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Bevezetés

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a 161/2007.(IV.10.) sz.
a 204/2007 (V.9.) sz. hatarozataval az "Europa Belvarosa Budapest, Kulturalis-
gazdasagi  Fejlesztési  Program, Budapest  belvarosanak  kiterjesztése,
varosrehabilitacidja" elézetes megvaldsithatosagi tanulmanyat. A 2007-2013 kozotti
idoszak regionalis operativ programok altal tamogatott programok fejlesztési
feltételrendszere eldirja Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS), valamint
Akcioteriileti Terv készitését a kistérségi kdzponti funkciot ellaté varosok, Budapest
és a fovarosi keriiletek szamara. Jelen dokumentum 6sszhangban a keriilet stratégiai
terveivel és a Keriileti Epitési Szabalyzataval, Jozsefvaros Integralt Varosfejlesztési

« e

A Teljes Akcioteriileti Terv a fejleszteni kivant teriiletre vonatkozo
megvalosithatdsagi  terv, aminek célja Bels6-Jozsefvaros, Palotanegyed
megUjitasanak bemutatasa. Az akcioteriilet kijelolésének alapjaul a keriilet Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaja szolgalt.

A Teljes Akcioteriileti Terv feladata, hogy részletesen bemutassa a teriilet
tarsadalmi-gazdasagi jellemzéit, a kornyezet allapotat, valamint a negyedre
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket, amik Utmutatoul szolgalnak a fejlesztésekben
érintett lakossag, és a magantoke fejlesztései szamara. Bemutatasra keriilnek
tovabba a fejlesztések varhaté hatasai tarsadalmi-gazdasagi, esélyegyenldségi, és
kornyezeti szempontbol egyarant.

Az onkormanyzat és egyiittm(kodé tarsai elhataroztak, hogy kozosen, mas érdekelt
onkormanyzati, kormanyzati, piaci és civil szereplokkel megujitjak Budapest
Belvarosat, annak a Kiskorut és a Nagykorut kozé eso teriiletét. Ez a teriilet a ,,city”
(V. keriilet) szerves folytatasa. A Nagykoruton belll, a Dunaig huzodo egységes és
mégis sokarculatu teriilet hatarozza meg egyiittesen a FOvaros arculatat. Itt
helyezkedik el a Budapestre jellemzd, 19. szazad végén kialakult egybefiliggd
eklektikus-szecesszids varosmag dominans része. Az 1867 és 1914 kozotti intenziv
fejlodés hozta létre Budapesten azt az eklektikus-szecesszios épiiletallomanyt, amely
szinte ,,Hungaricumnak” szamit, hiszen Eurépaban mashol nem talalhaté egységesen,
ilyen nagy szamban el6fordulo eklektikus éplilet.
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1 Az akcioteriileti fejlesztés illeszkedése az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiahoz

1.1 Az akcidteriilet megnevezése

Jelen Akcioteriileti Terv a 2008-ban elfogadott Budapest - Jozsefvaros, Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban kijelolt akcioteriilet fejlesztésének a terve, azaz
Budapest, Jozsefvaros - Palotanegyed (Mizeum korut - Rakoczi ut - Jozsef koruat -
UlIGi at) teriiletére fokuszal. Az IVS-ben kijelolt akcioteriileti fejlesztés jellege
integralt funkciobdvité varosrehabilitacio.

1.2 A célok illeszkedése

Jozsefvaros 1VS-e haromszint( célhierarchia (hosszl-, kozép- és rovid tavd, egymasra
épiiloé célok rendszere) megfogalmazasaval hatarozza meg a keriilet fejlesztésének
iranyat.

1.2.1 Hosszutavu célok, jovékép

Az IVS-ben Jozsefvaros hosszi tava (15-20 éves) jovOoképe szerves egységben
fogalmazodik meg Budapest és a régid jovoképével. Az egyéni arculatl és kinalatu
negyedek egyszerre fognak tartdsan belvarosi szerepet betolteni a févaros életében,
és megljult lakokornyezetilkkel megfizethetdé, megfelelé szinvonald lakhatasi
lehetdséget biztositani mindenki szamara.

A Palotanegyed Akciéteriileti Terv (PN-ATT), az IVS-ben megjelolt alapokon,
jeloli ki a negyed jovojét. A negyed az ATT-ben programozott uton képes lesz
megvaldsitani a Budapest Févaros terveiben és a Kozép-Magyarorszagi Régio
terveiben megfogalmazott célokat. A negyed vezérld szerepet tud majd betolteni
a térségbe iranyulé igényes turizmus vonzasaban, ujszerii és mégis otthonos
desztinacidival. A negyed hosszu tavu céljai illetve jovokepe illeszkedik az IVS
kitlizott céljaihoz.

1.2.2 Kozéptavu célok
Jozsefvaros IVS-ben kijelolt, 7-8 évet feldleld, legfontosabb kozéptava célkitlizései:
lakaspolitikai, tarsadalomfejlesztési és teriileti célok.

A kozéptavu cél az, hogy a keriiletben a lakasallomany és ezen beliil kiemelten az
onkormanyzati lakasportfoliéo atstrukturalasra keriiljon. Fenntarthatd, mindségében



megUjitott lakasallomany jojjon létre, és a leromlott allapotu nem fel(jithato lakas
allomany keriiljon lebontasara, természetesen az egységes épitészeti értéket
képviseld lakdépiilet egyiittesek felGjitasa mellet.

Kozéptavu tarsadalmi cél a keriilet megosztottsaganak csokkentése, ezért kiemelt
jelentdségl a civil haldzatok fejlesztése, a tarsadalmi kohézid erdsitése, a keriilet
vonzerejének, népesség-megtartod erejének fejlesztése.

A teriileti célok kozil a legfontosabb, hogy az 0Osszefiiggé integralt varosrészi
programok megvalositasaval, azonosithato keriiletegységek jojjenek létre, és a
keriilet valamennyi negyedében az életmindség fejlédjon. A stratégia a keriileti
tarsadalom bevonasaval - a tarsadalmi sokszinlség megorzése mellett -
kozosségfejlesztésre  koncentralt  eszkozeivel kivanja elérni  a  keriilet
népességmegtarto erejének novekedését és a vonzerejének erésodését.

A PN-ATT a negyed kozéptavu céljanak a negyed transzfer szerepének ergsitését
hatarozza meg, hogy a belvarosi életmindséget kozvetitse a Nagykoruton tulra és
ezzel parhuzamosan a keriilet jellegéb6l addédoé sokszinliséget képviselje a
belvarosi életben. A negyed sajatos kozéptavu képe, a didknegyeddé valasban
hatarozza meg a teriilet specidlis jovojét. Mind a lakaspolitikai mind a
tarsadalomfejlesztési célokban illeszkednek a PN-ATT-ben programozott
kozéptavu célok az IVS-hez.

1.2.3 Varosrészi célok

Az IVS tudas és kultira alapu gazdasagfejlesztésben jeloli ki Bels6-Jozsefvaros
jovojének bazisat, kihasznalva a kiemelkedé épitészeti orokséget, mint turisztikai
vonzoeroét. A kitlizott jovokép gazdasagi aspektusat alapvetéen harom kulcsteriilet és
azokhoz kotédéen harom kulcs agazat hatarozza meg.

Bels6-Jozsefvaros természetes fejlodési lehetoségét a Budapest Belvarosaba iranyuld
kiils6-belsé turizmusnak a jelentds része adja. A belvarosi funkcidk kiterjesztése, a
mar meglévé kulturalis értékek felmutatasa, erdteljes bels6 halézatta szervezése,
vonzerejének novelése, a Nagykoruton beliili varosrész egységes kulturalis orokségi
teriiletté alakitasa biztositja a Palotanegyed erés fejlodését. A fejlodés a
vendéglatas, a kulturalis gazdasag és a vonzerdgazdasag szerepldinek jelenlétét
erdsiti, és ezen keresztiil jelentés szaml munkahely kialakitasat segiti eld.

A stratégiaban megjelené legfontosabb kornyezeti célja, hogy a keriilet kozteriiletei
és épiiletei megfelelé kornyezetet jelentsenek a megujuld keriilet tarsadalmi-
gazdasagi valtozasainak. Alapveté cél tehat a keriilet kozteriileteinek,
zoldfeliileteinek mennyiségi és mindségi novelése, a parkolasi problémak kezelése,
vonzo, korszer( és fenntarthaté lakokornyezet létrehozasa.



A specifikus, Palotanegyedre vonatkozod célok az alabbiakban foglalhatok ossze:

e a kulturalis és épitett Orokség megljitasa; az identitast 6rzo épliletek
megujitasa;
a kulturalis és épitett orokségi helyszinekre épiilé munkahelyteremtés és a
foglalkoztatas elGsegitése;

e a kreativ iparagak feltételeinek javitasa, ,kreativ innovativ mili6” kialakitasa;
e a program végig vitelének biztositasa; civil és piaci szereplok bevonasa;

e a teriilet diaknegyed funkciojanak tovabbi erdsitése

e a teriilet épiletvagyonanak hossz( tavl fenntarthatésaganak biztositasa.

A PN-ATT elemei, az IVS célkitlizéseire épitve, azzal oOsszhangban keriiltek
kialakitasra, a projektek a stratégia altal kitizott eredmények elérését szolgaljak.

2 A telepllésfejlesztési akcioteriilet kijelolése,
jogosultsag igazolasa

2.1 Az akcioteriilet kijelolése

A 2008-ban elfogadott IVS 11 6nallo arculattal rendelkez6 negyedben gondolkodva
alakitja ki a beavatkozasok programjait. Az egyes negyedek eltér6é fejlédési utat
kovetnek, identitasuk szerint fejlodve.

A 2008-ban elfogadott Budapest - Jozsefvaros, Integralt Varosfejlesztési Stratégia
kijelolte és lehatarolta a Palotanegyed Akciodteriiletet. Ez az akcioteriilet szerves
része az Eurdpa Belvarosa Programnak, annak a Jézsefvarost érinté része. Az
akcioteriilet hatarai: Mizeum korat - Rakéczi at - Jézsef korat - Ullgi at. Az IVS-
ben kijelolt akcioteriileti fejlesztés jellege integralt funkciobdvito
varosrehabilitacio.

2.2 A jogosultsag igazolasa

A Palotanegyed (Bels6-Jozsefvaros), a Bels6-Teréz- és a Bels6-Erzsébetvarossal
szervesen Osszekapcsolodo telepiilésegység. Budapest foldrajzi kozéppontjaban, a
pesti oldalon, a Dunatol keletre atlagosan 1-1,5 km-re elhelyezked6 varosrészt, a
varosszerkezetet meghatarozo gydris és sugaras elemek jelolik ki. A teriiletet Délrél
a Bels6-Ferencvaros, Nyugatrél a Belvaros hatarolja, ezzel kozvetleniil kapcsolddik



Budapest torténelmi belvarosahoz, annak szerves folytatasa. Kelet fel6l Jézsefvaros
kozéps6é varosrészei (Népszinhaz negyed, Csarnok negyed, Jbzsefvaros kozpont)
hataroljak. Az érintett varosrész egységes karakterét a sik teriileten elhelyezkedo,
nagyvarosias beépités jellemzi.

A belvaros, Bels6-Teréz- és Belso-Erzsébetvaros mellett, Palotanegyed a févaros
legslirlbb beépitésii és legnagyobb népslirliségli szerkezeti egységét képezi. A
teriiletet a pesti oldal szerkezetét meghataroz6 sugarutak (UlGi Ut, Rakoczi ut) és
gy(irls nyomvonalak (Nagykorut - Jozsef korat, Mizeum korat) tagoljak. Mindemellett
a telepiilésszerkezetet a Kis- és Nagykoruttal parhuzamos és azokra merdleges utcak
tobbnyire szabalyos térbeli rendje jellemzi.
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1. térkép / Palotanegyed Jozsefvarosban

Jozsefvaros Kiskorut és Nagykorat kozotti teriilete a varosegyesités ota a Fdvaros
egyik kulturalis kozpontja. A 19. szazad végén itt alakultak ki a nemzeti kultira
legfontosabb intézményei - Nemzeti Szinhaz, Nemzeti Mizeum, egyetemek - és ide
telepiiltek a korszakra jellemz6 a polgari életmodot meghatarozé intézmények is -
kabarék, kavéhazak, szinhazak. Ezek az intézmények ma is ezen a teriileten
helyezkednek el néhany kivételtdl eltekintve, mint példaul a Nemzeti Szinhaz.

Ma a Palotanegyed ad otthont olyan kiemelkedd, orszagos jelentOségl oktatasi
intézményeknek, mint az EGtvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Kara, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Kara, a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem, az Andrassy Gyula Németnyelv(i Egyetem, a Szinhaz- és
Filmmdlvészeti Egyetem, az Orszagos Rabbiképz6 Zsido Egyetem, a Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetem. Az egyetemeken tUl szamos intézmény megtalalhato a
negyedben, igy a mar emlitett Nemzeti Mizeum, a Magyar Radid, a Olasz Kulturalis
Intézet, Szlovak Kulturalis Intézet, Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat, vagy a
Szabd Ervin Konyvtar kbzponti egysége.

Kozsel kérit
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2. térkeép / Orszagos és fovarosi jelentoségil intézmények
2.3 A varosnegyed alapadatai

2.3.1 Alapadatok

Jozsefvaros:  lakossag: 81.787 f6; teriilet: 685 ha

Palotanegyed: allandé lakossag: 13 299 f6; teriilet: 63 ha; lakasszam: 7125 db.

2.3.2 Gazdasagi helyzetelemzést segit6 adatok

Mutato Adat Forras

MUikodé vallalkozasok szama 2919 Cégnyilvantartas

Mikod6 vallalkozasok szama nemzetgazdasagi
aganként

Mezégazdasag, vadgazdalkodas, erdégazdalkodas,
halgazdalkodas (A+B)

Banyaszat, feldolgozoipar, villamos energia, gaz-,
g6z-, vizellatas (C+D+E)

EpitSipar (F) Onkormanyzati
Kereskedelem, javitas (G) n-a. adatbazis
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (H)
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés (I)
Pénziigyi kozvetités (J)

Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas (K)
Oktatas (M)

Egészségiigyi, szocialis ellatas (N)

Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas (O)

Kiskereskedelmi lizletek szama (human

gyogyszertarak nélkil) 244 Onkormanyzati
i ., adatbazis
Ebbdl élelmiszer jellegl 31
ruhazati jellegii 44
Vendéglatohelyek szama 76 Onkorma,n yzatl
adatbazis

Az akcioterlileten
miikodik-e a 10
A 10 legnagyobb ipar(izési adot szolgaltato legnagyobb
, , , n.a. , .
vallalkozas felsorolasa vallalkozasbol
vallalkozas, ha igen

mennyi




2.3.3 Tarsadalmi helyzetre vonatkozé6 adatok

Mutatoé Adat Forras
Lakonépesség (f6) 13318 ,2001,' v
népszamlalas
. N Onkormanyzati
Lakonépesség (f0): , ;
13318 _ nepesses
nyilvantarto jelen
idépontra
Lakonépességen belil az alabbi korcsoportok
aranya
0-14 13,5 ’2001’. e\’n’
népszamlalas
15-59 64,5 2001. et
népszamlalas
60- 21,9 12001,. e\lnl
népszamlalas
Nyilvantartott allaskeresok aranya a munkaképes 44 2001. évi
korl népesség %-aban ’ népszamlalas
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 2001. évi
rendelkezdk aranya az aktivkoruakon (15-59 15,1 AR
, .. népszamlalas
evesek) belul
Fels6fokU végzettségliek a 25 éves és idésebbek 289 2001. évi
aranyaban ’ népszamlalas
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen 59 2 2001. évi
beliil ’ népszamlalas
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 41,7 ,2001,' eY‘,
népszamlalas
Rendszeres munka jovedelemmel nem rendelkezdk 38.0 2001. évi
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil ’ népszamlalas
A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel 15.6 2001. évi

nem rendelkez6k aranya az aktivkortakon beliil
(szegregacios mutato)

népszamlalas




2.3.4 Lakoékornyezet minGségére vonatkozo6 adatok

Mutato Adat Forras

Lakasallomany 7 125 ,2001,' v
népszamlalas

Zoldfeliiletek nagysaga (m2) 13 288 Onk‘or[nanyzla u
nyilvantartas

2.3.5 Kozszolgaltatasok bemutatasa
Mutaté Adat Forras

Bolcs6dék szama Onkormanyzati

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék 1 nyilvantartas

Cim: 1085 Budapest Horanszky u. 21.

Ovodak szama

MESEPALOTA Napkozi Otthonos Ovoda (OM: N . )

034396) Onkorr,nanyzlatl

Cim: 1085 Budapest Somogyi Béla u. 9-15. 2 nyilvantartas

TA-TI-KA Napkozi Otthonos Ovoda (OM:

034381)

Cim: 1088 Budapest Rakoczi Gt 15.

Altalanos iskolak szama (gyogypedagdgiai Onkormanyzati

oktatassal egylitt) 1 nyilvantartés

Somogyi Béla Utcai Altalanos Iskola (OM:34936)

Cim: 1085 Budapest Somogyi Béla u. 9-15

Kozépiskolak szama (gimnazium és

szakkozépiskola egyiitt)

Vorosmarty Mihaly Gimnazium (OM:035234)

Cim: 1085 Budapest Horanszky u. 11.

ELTE Trefort Agoston Gyakorléiskola N ] ]

Cim: 1088 Budapest Trefort u. 8. 4 Onkormanyzati
nyilvantartas

Piarista Gimnazium

Cim: 1088 Budapest Mikszath K.tér 1.

Széchenyi Istvan Gyakorlo Kereskedelmi

Szakkozépiskola

Cim: 1088 Budapest Vas u. 9-11.

Idések  nappali  intézményeinek kapacitas Onkormanyzati

kihasznaltsaga (ellatottak szama és a féréhelyek nincs

aranya)

nyilvantartas




3 Helyzetelemzés

A fejezetben bemutatasra kerlilnek az akcioteriilet tarsadalmi, kornyezeti, és
gazdasagi jellemz6i, valamint a legfontosabb problémak.

3.1 Az akcioteriilet kornyezeti jellemzoéi

3.1.1 Az akcioéteriilet szabalyozasi tervének attekintése

2008-ban fogadta el a Jozsefvarosi Onkormanyzat a keriilet egész teriiletére a
Keriileti Epitési Szabalyzatot (JOKESZ). A szabalyzat a keriiletre elkésziilt
koncepcionalis el6zményekre épiil.

A JOKESZ az Eurdpa Belvarosa Budapest Program Megvaldsithatdsagi Tanulmanyanak
készitésével parhuzamosan keriilt modositasra, és az 1VS-ben foglaltak keriiletek
atvezetésre. A JOKESZ-ben meghatarozasra keriiltek a gyalogos kapcsolatok
kozteriileten megjelené halozata, melynek részét képezik a jelen akcioteriileti
tervben meghatarozott megujitasra keriilo kozteriiletek is.

A szabalyozasi terv illeszkedik a PN-ATT-hez, a lassu és bels6 valtozasokra épiilé
programot tamogatja, és akadalyozza a gyors, csak a kiils6 erdékre épiilé
valtozasokat.

3.1.2 Megel6z6 varos-rehabilitacios tevékenység bemutatdsa az
akcioteriileten

A Jozsefvarosban 10 éve zajlik tudatos keriiletfejlesztési-varosrehabilitacios munka,
jelenleg a keriilet négy teriiletén torténnek fejlesztések. Bels6-Jozsefvarosban -
Palotanegyedben - 1997-t6l kisebb megszakitasokkal folynak a munkak.

1998-ban Jozsefvarosban a Févarosi Onkormanyzattal kozosen két akcioteriilet keriilt
kijelolésre, ahol Rév8 Zrt.' (akkor még Rt.) szervezésében indultak meg a
varosrehabilitacios munkak.

Az 1 sz. varosrehabilitacios akcioteriilet: Mikszath K. tér - Krady Gy. utca - Lérinc pap
tér - Maria utca - Baross utca - Szentkiralyi utca altal hatarolt teriilet; a 2 sz.
akcioteriilet: Baross utca - Leonardo da Vinci utca - Prater utca - Szigony utca - Tomé
utca - Balassa utca - Apathy utca - Szigony utca - UlGi Ut - Jozsef korut altal hatarolt
terilet.

1 Rév8 Zrt, a tovabbiakban Rév8



1. tablazat / A bels6-jozsefvarosi rehabilitacié eredményei

Projekt idétartama 1997 - 2001
A projekt értéke (brutto eFt) 1 200 000
Keriileti 6nkormanyzati beruhazas 500 000

(bruttd eFt)

Tamogatasok (févarosi) (brutté eFt) 500 000

Tarsashazi és kis befektetéi 200 000

beruhazasok, (brutté eFt)

A projekt bonyolitoja Rév8

A projekt céljai A projekt célja a tombrehabilitacié beinditasa a

Jozsefvarosban. A fel(jitott onkormanyzati épiiletek a
kapcsolodo kozteriiletek, a megljult tarsashazak
hatasara megindul a keriilet arculat valtozasa.

A projekt eredményei 10 megUjult Oonkormanyzati lakohaz, 50 Uj lakas a
tet6terekben, megujult kozteriiletek, 2 megujult
tarsashaz.

A projekt résztvevoi Jozsefvarosi Onkormanyzat, a lakok, a tarsashazak,

kis befektetok.

A projekt tamogatoi Févarosi Onkormanyzat

A projekt hatasai A teriilet fogadoképessé tudott valni a piaci
folyamatoknak, Uj kereskedelmi és vendéglatohelyek
alakultak ki, megindult a teriilet funkciovaltasa, és (j
lakasépitkezések  alakultak ki a  kozvetlen
kornyezetben.

2000-t6l a keriilet a rehabilitacio sulypontjat athelyezte Kozépso-Jozsefvarosba.
Ennek eredményeképpen a korabban épiiletekre koncentraléd rehabilitacio helyett
2000-t6l megindult a varosrész méretli, komplex varosmegujitas. Ennek hatasait
2002-t6l lehet érezni a teriileten. Ezen idGszak alatt a keriiletben, de foleg Kozépso-
Jozsefvarosban 3500 Uj lakas épiilt fel.

A Jozsefvarosi onkormanyzat projektjeinek és fejlesztéseinek legfontosabb kozos
jellemzéje az egyiittmikodés. A keriileti onkormanyzat 1998-ban felismerte,
hogy csak akkor tudja problémait megoldani, fejlesztési elképzeléseit
megvalositani és ezek eredményét hosszu tavon megérizni, ha partnereket keres
és talal a tarsadalom és a gazdasag szerepl6i kozott. Ezért valamennyi program
partnerségi programnak tekinthetd.



2. tablazat / A rehabilitacios beavatkozasok a Jozsefvarosban

Projektek helye Projektek tamogatéi / Projektek A projekt
Résztvevéi idétartama értéke
(bruttoé eFt)
Bels6-Jozsefvaros Févarosi Onkormanyzat, 1997 - 2001 1200 000
/ Jozsefvarosi
Onkormanyzat, Rév8 Zrt,
lakok és kis befektetok
Kozéps6-Jozsefvaros / | Févarosi Onkormanyzat, 2000 - 2013 147 000 000
Corvin Sétany Program | Kormany/ Jozsefvarosi
Onkormanyzat, Rév8 Zrt,
Befektetok
Kozéps6-Jozsefvaros / | Févarosi Onkormanyzat, 1999 - 2007 5 000 000
Futé utca Eurdpai Unio, Magyar
Kormany / Jozsefvarosi
Onkormanyzat, Rév8 Zrt,
Befektetok
Kozéps6-Jozsefvaros / | Févarosi Onkormanyzat, 2005 - 2008 850 000
Magdolna Negyed Kormany, Eurépai Unio, /
Program I. Jozsefvarosi
Onkormanyzat, Rév8 Zrt,
lakossag és civil
szereplok
Kozéps6-Jozsefvaros / | Kormany, Eurdpai Unio, / 2007 - 2010 2 201 000
Magdolna Negyed Jozsefvarosi
Program II. Onkormanyzat, Rév8 Zrt,
lakossag és civil
szereplék

3.1.3 A Palotanegyed elhelyezkedése

A Palotanegyed Jozsefvaros keleti hataran, a torténelmi belvaros kozvetlen
szomszédsagaban helyezkedik el négy keriilet metszéspontjaban. A teriiletet
Ferencvaros és Erzsébetvaros belso részei, a Belvaros, valamint Kozéps6-Jozsefvaros
negyedei (Népszinhaz negyed, Csarnok negyed, Jozsefvaros kdzpont) hataroljak.

A Palotanegyed Jozsefvaroson beliil is kozponti szerepet tolt be, szamos oktatasi- és
kozintézménynek ad otthont. A varosrész hatarain lévé kozlekedési és funkcionalis
kozpontok altal a teriillet mélyen beagyazodott a varosi szovetbe. Kozlekedés
szempontjabol kivaloan feltart, szamos kiemelt kozlekedési folyoso érinti: csak a



legforgalmasabb vonalakat szamba véve a 2-es és 3-as metrd, a 4-6-os villamos, vagy
a 7-es buszcsalad vonalai.

A Palotanegyed helyzete Jbzsefvarosi Osszehasonlitasban magasan pozicionalt,
ugyanakkor az épiiletek és kozteriiletek hanyatlo6 allapota, az 6regedé, megmerevedo
tarsadalmi-demografiai viszonyok jelentds kockazatokat rejtenek. Az elmult
évtizedekben a varos mas részeihez hasonloan rendre elmarado felljitasok erdsen
mozaikos varosképet eredményeztek. A hianyzo beruhazasok, és az elmarado
tarsadalmi megljulas kovetkeztében a negyedben rejlé lehetGségek jelentdsen
elmaradnak a varosrész adottsagaitol.

A fovaros Kiskoraton - egykori varosfalon - kiviili varosrészének korvonalai a 18.
szazadban kezdtek kirajzolodni. Pest szuburban oOvezeteként az 1700-as években
fokozatosan, félkorivben épiilt ki a mai VI., VII., VII. keriilet. Az 1700-as évek
derekan osztottak fel az Uj kiilvarosi teleplilésrészeket Felsd- és Also-Kiilvarosra:
utobbival Jozsefvarost illették. A keriilet a mai megnevezését 1777-ben kapta.

3.1.4 A Palotanegyed kialakulasa

A varosfejlédés kezdete a fent leirtak szerint az 1700-as évekre tehetd, alapjaul a
kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés szolgalt. A belvarossal szomszédos - ma
Palotanegyednek elnevezett - teriileten mar koran megkezdédott Bels6-Jozsefvaros
benépesiilése. Addig féleg kertek foglaltak el e teriiletet, amelyek a varosfalon beliili
hazakhoz tartoztak: Pest lakosai itt termelték meg a haztartasukba sziikséges
zoldséget és gylimolcsot. A teriiletet ma sugarasan atszelé fo utvonalak mar 1730
el6tt is léteztek: Kerepesi orszagit (ma Rakoczi Gt), Szolnoki orszagut (ma UlLGi Gt)
és a dlloutként keletkezett, s igy iranyat gyakran valtoztatdé Kdébanyai, Major vagy
Kalvaria Ut (ma Baross utca).

A Palotanegyed (és egyben a keriilet) els6 hazai 1725 koriil a Hatvani és a Kecskeméti
varoskapuknal (Astoria, illetve Kalvin tér) épiiltek. 1740-es évektél megindult a
kertovezet beépitése. Az Orszagut (ma Mlzeum kordt) elsé haza 1747-ben épiilt fel,
majd az 1760-as évek végére mar teljes hosszaban foldszintes hazak szegélyezték. A
Nemzeti Mizeum helyén Batthyanyi Jozsef hercegprimas rendezte be villajat, amit a
nemzet 1813-ban tarsadalmi adakozasbol 6sszegyljtott pénzen vasarolt meg a Magyar
Nemzeti Mlzeum szamara.

Az Orszaguttol a mai Brody Sandor utca vonalaban a Téglaéget6 Ut vezetett a Rakoczi
tér helyén volt téglaégetd felé; ennek az Utnak az els6 haza 1741-ben épiilt fel a
Radioszékhaz helyén. A Téglaégeto Ut legnagyobb haza az 1766-ban épiilt Zerge-haz
volt és ebben m(ikodott a Készali Zergéhez cimzett kocsma. A Zerge-haz 1828-tol a
Rokus korhaz fiokkérhaza lett.



A mai Gutenberg tér helyén a Rakos-arok keresztezte a Téglavet6 utat; az es6zéskor
gyakran kiont6 arok a Maria és a Somogyi Béla utcak vonalaban szelte at a mai
Palotanegyed teriiletét. A kertovezet Ull6i Ut felé es6 része késdbb, csak az 1760-as
évektol kezdett beépiilni. A parcellazast itt tobb befolyasos varosi tisztvisel6
hatraltatta, akik a teriilet kertjeinek tobbségét birtokoltak. A kertovezet
beépitésével kialakult - eldbb hosszanti, majd keresztiranyban - Bels6-Jézsefvaros
napjainkig alig valtozott utcahalézata.

A XIX. szazad els6 évtizedeiben egy dontd lépésnek koszonhetben lendiilt elére a
Palotanegyed betelepiilése. Ezekben az években zarult le a kertovezet atalakulasa és
a laza épitkezési format zart utcasorok valtottak fel. A spontan utcaalakulasok
korszaka szintén ez id6ben zarult le: az (j utcak létesitését a Szépitd-bizottsagnak a
szakvéleménye dontotte el. A negyed (csakigy, mint a keriilet) hazai jorészt
valyogbol épiiltek és foldszintesek voltak, s éppen ez a magyarazata, hogy miért a
Jozsefvarosban volt az 1838. marciusi arviz pusztitasa a legnagyobb.

Bels6-Jozsefvaros fejlodésére mualtbéli tavlatbol jotékonyan hatott az 1838-as arviz,
hiszen azt kovet6en gyors iramu Ujjaépités kezd6dott, a Rakos arkot betemették és
elrendelték, hogy az arok vonalan beliil (Somogyi Béla és Maria utcak vonalatél a
Muzeum korutig) csak emeletes kohazak épitheték. A teriileten megindult a
varosiasodas, a belvarosbol kiinduld varosfejlodés és a szazad végéig kiépiilt a keriilet
magas presztizsi un. ,,Palotanegyede”.

Fejloédését eldsegitette az a koriilmény is, hogy tobb orszagos intézmény székhaza e
teriileten kapott otthont. Jézsef nador rendelkezésére két fontos épiiletet épitettek
a negyedben: a Nemzeti Szinhazat (1837) és a Magyar Nemzeti Miuzeumot (1847).
Tovabba itt nyilt meg 1865-ben a Képvisel6haz (ma az Olasz Kulturintézet) is. Az igy
kialakult kozpont koril grofok, barok, hercegek, valamint tobb arisztokrata csalad
épitetett a korra jellemzo stilusban palotat, amelyek a mai napig a Palotanegyed
bliszkeségei.

3.1.5 Kornyezet allapota

A Palotanegyed Jozsefvaros egyik legjobb allapotl és magas presztizsi teriilete.
Helyzetét els6sorban a belvaros kozelségének, gazdag tarsadalmi és torténelmi

e s e

értékes miemléképiileteinek, hangulatos utcainak koszonheti.

A varosrészben fellelhetd a neoreneszansz, a neoklasszicizmus, az eklektika és a
szecesszio egy-egy kiemelkedo értékil példaja. Negyed épliletallomanya a keriiletben
a legjobbak kozé tartozik, jellemzden jo, ill. kozepes allapotu palotdk, 4-6 emeletes
bérhazak talalhatok a teriileten, szép belsé udvarokkal. A Palotanegyed épiileteibdl
39 miemléki védelem alatt all, 72 miemléki kornyezetben talalhato, ez annyit



jelent, hogy a negyed éplileteinek mintegy 30%-a képvisel kiemelked6 értéket,
részesiil védelemben.

Ugyanakkor a teriilet e szemszogb6l nem mutat teljesen homogén képet. Mig a
Mlzeum korut kornyezetében impozans, - sok esetben - szépen restauralt, mult
szazadi palotak lanca nyujt leny(igozé latvanyt, addig a Jozsef korat felé szamos utca
(Maria utca, Kéfarago utca) - erésen leromlott épiiletallomanyuk és funkciovesztett
Uzlethelyiségeik révén - elhanyagolt, rossz kozbiztonsag érzetét keltik a sétaléban.
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3. térkép / Felujitott és uj épiiletek a Palotanegyedben
(Forras: MTA Fdldrajztudomanyi Kutatdintézet, 2005)

A vizsgalt teriilet lakasallomanya dontéen 1945 elétt épiilt, igy a lényegesnek
tekinthet6 aranybeli kiilonbségek is ezekre, a korabbi idészakokra vonatkoznak. A
Palotanegyed allomanyanak 66,1%-a még a XX. szazadfordulo elétt épiilt.

A két vilaghaboru kozott az épliletallomany tovabbi 30,4%-kal boviilt, ezt kovetéen
mar csupan 3,5%-os allomanybdviilés tortént 2000-ig bezarolag.



4, térkép / 1900 el6tt épitett lakasok aranya
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)
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5. térkép / 1900-1944 kozott épiilt lakasok aranya
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)
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6. térkép / 1945-1989 kozott épitett lakasok aranya
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)
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7. térkép / 1990 utan épiilt lakasok aranya
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)
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1900
elott

1900- | 1920- | 1945- | 1960- | 1970- | 1980- | 1990-
1919 | 1944 | 1959 | 1969 | 1979 | 1989 | 2000 | osszesen
kozott | kozott | kozott | kozott | kozott | kozott | kozott

Palotanegyed | 66,1% | 25,3% | 5,1% | 0,4% | 0,1% | 0,5% | 1,2% | 1,3%

100,0%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

Fildszintes és egyszintes épliletek aranya
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8. térkép/ Az alacsony beépités teriileti jellemz6i
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)

10y Jaszor




3.1.6 A Palotanegyed épitészeti oroksége

4, tablazat / Miemlékvédelem alatt alloé épiiletek a Palotanegyedben

Utca, hazszam

Leiras, a védetté nyilvanitas célja

Baross utca 40.

Emeletes, romantikus lakohaz, Hild Jozsef, 1843., Diescher
Jozsef, 1861

Blaha Lujza tér 01.

Corvin Aruhaz épiilete Cél: Reiss Zoltan tervei alapjan, 1926-29-
ben emelt historizalo, Blaha Lujza tér fel6li homlokzatanak
védelme.

Brédy Sandor u. 04.

Kétemeletes, eklektikus lakohaz (volt Adam-haz) Wéber Antal,
1875-1876.

Broédy Sandor u. 05-07.

Két eklektikus lakohaz osszeépitésébdl keletkezett a Magyar Radio
székhaza. (5. sz., épittetd: Festetits; 7. sz., épitteto:
Balassowits).

Brody Sandor u. 08.

Emeletes, neoreneszansz haz, régi Képviseléhaz, Ybl Miklos 1865-
1867.

Brody Sandor u. 15/a-
15/b

Emeletes, késo klasszicista haz, Hild Karoly, 1851-1855.

Brody Sandor u. 16.

Torley-palota, historizald, Ray Dezsé tervei alapjan; Torley
Jozsef épittetd, 1894

Gyulai Pal utca 05.

Emeletes, gotizaldé romantikus lakohaz, Gerster Karoly, 1860.
Tul. és épit6: Krauser Janos kofarago.

Gyulai Pal utca 08.

Emeletes, romantikus lakéhaz, 1860 koriil épiilt Hild Jozseftervei
alapjan.

Gyulai Pal utca 13.

Kétemeletes sarokhaz, eklektikus. 1870. Gottgeb Antal
épitémester épitette sajat maganak.

Horanszky u. 4.

A védetté nyilvanitas célja a Gottgeb Antal tervei szerint 1871 -
ben épiilt historizalo stilusi lakohaz épitészeti és iparmlivészeti
értékeinek megdrzése.

Horanszky utca 06.

Volt cisztercita rendhaz. 1897

Horanszky utca 11.

A védetté nyilvanitas célja az 1873-1874. években, Diescher
Jozsef tervei szerint historizald stilusban épiilt egykori
Férealtanoda, ma Vorosmarty Mihaly Gimnazium épiiletének
épitészeti, bels6épitészeti értékeinek, tovabba a belsé udvaron
allo, egykori katbol kialakitott szoborkompozicié védelme.

Horanszky u. 16.

A védetté nyilvanitas célja az 1896-1898 kozott Novak Ferenc
tervei szerint épiilt eklektikus stilusi lakohaz épitészeti, képzo-
és iparmiivészeti értékeinek megorzése.

Maria utca 10.

Kétemeletes, eklektikus haz, 1870 koriil épiilt.

Maria utca 16.

A védetté nyilvanitas célja az 1872-ben Heinrich Karoly tervei
szerint épiilt historizalo stilusu lakohaz épitészeti és




iparmlvészeti értékeinek megérzése.

Maria utca 18.

A védetté nyilvanitas célja az 1862 és 1872 kozott épiilt korai
historizalo stilusu lakéhaz épitészeti és iparmiivészeti értékeinek
megérzése.

Muzeum korut 04.;
Puskin u. 05.

Tudomanyegyetem, haromemeletes szabadon allé eklektikus
éplilet, Weber Antal, 1882., a lll. emelet Gjabb.

Muzeum korut 06-08.;
Puskin u. 05.

Tudomanyegyetem, kétemeletes eklektikus épiilet, Steindl Imre,
1880-1883.

Mazeum krt. 14-16.,
Brody S. u. 1., Mizeum
u. 2., Pollack M. tér. 2.

Magyar Nemzeti Mizeum, kétemeletes, szabadon alld, klasszicista
éplilet, Pollack Mihaly, 1837-1847.

Muzeum krt. és kornyéke
a Magyar Nemzeti
Miazeum kordl

A Nemzeti Mizeum miemléki kornyezete. (Puskin utca 36528
hrsz. épiilet északi tlizfala -- ugyanennek keleti tiizfala - Brody
Sandor utca - 36587/2, 36781/1, 36586, 36585/8 hrsz. telkek
keleti szakasza - MUzeum utca - 36581 hrsz. telek keleti szakasza
- ugyanennek déli szakasza - Otpacsirta utca - 36563, 36564,
36565, 36566, 36567 hrsz. telkek déli hatarvonala -
36599/3,4,5,6,9,10 hrsz. telkek északi hatarvonala - Puskin utca -
- altal hatarolt teriilet.)

MUzeum u. 07.

Kétemeletes lakohaz, egykori Hadik-palota, ma Kossuth Klub.
Moller Istvan, 1912. Korabbi alapokon emelt eklektikus éplilet és
iparmlivészeti értékeinek védelme.

Mazeum u. 11.

Volt Karolyi palota, eklektikus, épiilt 1869-ben, Szkalnitzky Antal
tervei szerint.

Muzeum utca 17.,
Reviczky u. 06.

Volt Karolyi-palota. A bécsi Ferdinand Fellner és Hermann Helmer
épitészek tervei alapjan, 1881. Atépitve Meinig Artir,1890-es
évek, 1938, 1955. Belsében faburkolatos, galérias, falépcsds
foyer, livegtetd, loggiaval elvalasztott udvarok. Cél az emeletes,
eklektikus épiilet és iparmivészeti értékeinek megoérzése.

Otpacsirta u. 02.;
Mazeum u. 13.

Volt Almassy-palota, épiilt 1877-ben Gottgeb Antal tervei szerint,
Almassy Kalman szamara. Jelenleg a MESZ és a MEK Székhaza.

Otpacsirta u. 04.
Reviczky u. 02.

Kétemeletes, eklektikus sarokhaz, Ybl Miklos, 1867. (Gyulai Pal u.
2. - Rakoczi Gt 31.)

Pollack Mihaly tér 03.;
Brody Sandor u. 03.

Volt Festetics-palota, emeletes, eklektikus épiilet, Ybl Miklos,
1862. (Karolyi)

Pollack Mihaly tér 04.

Esterhazy-palota

Pollack Mihaly tér 08.

Emeletes, szabadon allo, eklektikus Esterhazy palota, Baumgarten
Alajos, 1870 korul.

Pollack Mihaly tér 10.

Volt Festetics-, majd Karolyi-palota, emeletes, szabadon allo,
neoreneszansz épiilet, terv: 1862, Ybl Miklés. Epiilt: 1863-1865.

Puskin u. 06.

Egy emeletes, klasszicista (Palatinus) stilus, 1810. koriil épiilt.
Célja az Elso Pesti Gyermekkorhaz (1839-'46.), majd Els6 Magyar
Részvényserf6z6 (1848-tol ~1940-es évekig) egykori éplilete




épitészeti értékeinek megérzése.

Puskin u. 24. Lakoéplilet, Ybl Miklos tervei szerint éplilt 1872-74-ben, palota-

(Brody S. 14.) bérhaz céljara.

Rakoczi ut 05. Volt Pannonia szallo, négyemeletes, romantikus épiilet, Pan
Jozsef, 1867. ELTE iskolaépiilet

Rakoczi ut 13. Kétemeletes, klasszicista lakohaz, Hild Jozsef, 1837., Kasselik
Ferenc, 1844. Diescher Jozsef, 1852. Pan Jozsef, 1861.

Rakoczi ut 21. Szinmlvészeti Féiskola és Urania filmszinhaz, Schmahl Henrik,
1895.

Rakoczi ut 31-33-35.; Rokus-kapolna, barokk, 1740., az 1711. tavaszi pestisjarvany

Gyulai P. u. 02.; Markus emlékére, 1711-ben alapkéletétel
E. u. 1.; Stahly u. 6-8-

10.

Trefort u. 3-5. A védetté nyilvanitas célja a Meinig Artdr tervei alapjan 1892-ben
éplilt historizalo stilusi Hunyady-palota épitészeti értékeinek
megbrzése. A Magyar Allamot elévasarlasi jog illeti meg.

Vas utca 09-11. Kereskedelmi iskola, haromemeletes, Lajta Béla, 1910-1911.

Vas utca 14. - K6farago | A védetté nyilvanitas célja az 1867-ben Frey Lajos altal tervezett
u. 1. historizalo stilus lakdhaz épitészeti, képzo- és iparmlvészeti

értékeinek megorzése.

5. tablazat / Miemléki kornyezetben talalhaté épiiletek a Palotanegyedben

Miiemléki kornyezet

Brody 18.

Puskin 22.

Puskin 20.

Trefort 3-5.

A Horanszky u.1-5., 4., 2. (Brody S. u. 23a), Brody S. u. 23b., 25.; tovabba a fenti Horanszky
utcai ingatlanok kozti kozteruleti szakasz

Horanszky 13.

Horanszky 9.

A Horanszky u.11-17., 14., 18., Maria u. 15-19.; tovabba a fenti Horanszky utcai ingatlanok
kozti kozteruleti szakasz

A Maria u.12-14., 18., 13-17., Rokk Sz. u. 33-37.; tovabba a fenti Maria utcai ingatlanok
kozti kozteruleti szakasz

A Maria u.16., 20., 15-19., Rokk Sz. u. 37-39.; tovabba a fenti Maria utcai ingatlanok kozti
kozterlleti szakasz

Brédy S. 2.

Brédy S. 6.

Brédy S. 10.

Mazeum u. 3.




Mdzeum u. 5.

Mazeum u. 9.

Puskin u. 19.

Baross u. 6.

Mdzeum u. 5.

Mazeum u. 9.

Reviczky u. 4.

Mazeum u. 19.

Mazeum u. 15/b

Puskin utca 4.

Trefort utca 4.

Puskin utca 8.

Puskin utca

A Trefort u. - Szentkiralyi u. - Brody S. u. - Puskin u. altal hatarolt tomb, a Trefort u. 4. és
5-6., tovabba a fenti ingatlanok kozti kozteriileti szakasz

Kéfarago u. 2., 3., 4., Vasu. 12., 14., 13., 15., 17., tovabba a fenti ingatlanok kozti
kozterileti szakaszok
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9. térkép /Miiemléki védelem alatt all6 épiiletek, 2008.




3.1.7 Palotanegyed zoldfeliiletei

Palotanegyedben a beépités jellegébol adddoan zoldfeliiletek csak korlatozottan
kapnak szerepet. A negyedben kozpark nem talalhato, kisebb varosi terek, valamint a
Muzeumkert, mint kozhasznalatl intézménykert érhetdé el a mindennapi hasznalat
szamara.

A zold tengelyek, fasorok pesti oldal sugaras-gylir(is szerkezetében a legjelentésebb
szerkezeti nyomvonalak (Ull6i Gt, Rakoéczi ut, stb.) és a belsé Uthalézat nem
rendelkeznek egységes és folytonos faallomannyal, igy a keriilet (negyed) zoldfeliileti
halozata nem tekinthet6 osszefliggének, annak ellenére, hogy a fobb utak fasitasa
nagy hagyomannyal bir a keriiletben. A belsé Uthalézat hagyomanyosan fatlan Kozép-
Jozsefvaros centrumaig. A fasorok a Horvath Mihaly tértél kifelé jelennek meg a
kisebb utcak mentén, de maga a Baross utca is csak innen fasitott.

Az utak, utcak biztositjak a zoldfeliiletek, terek kozotti kapcsolatot. Az Osszekotést
az alacsony forgalmu, azaz olyan utcak képesek biztositani, amelyekben egyrészt
nem a gépjarmiforgalom a f6 dominans elem, masrészt hatarolnak. A legjelentdsebb
zoldfeliileti tengelyek nem rendelkeznek egységes fasitassal, de a meglévo
telepilésszovet sem koveteli meg ezt. Terekkel és szakaszos fasorokkal tagolt
zoldfeliileti tengelyek létrehozasara van sziikség.

6. tablazat / Jelentds terek és intézménykertek a Palotanegyedben

Hatarolo6 terek, kapuk

Astoria févarosi fenntartasu
Blaha Lujza tér févarosi fenntartasu
Kalvin tér déli oldala févarosi fenntartasu

Varosi terek
Gutenberg tér feltjitva
Jozsef krt.- Krudy u. sarok fovarosi fenntartasu
Lorinc pap tér felujitva
Mikszath tér feltjitva
Szabo Ervin konyvtar el6tti teresedés feltjitva févarosi fenntartasu
Szt. Rokus korhaz elétti teresedés feltjitva févarosi fenntartasu
Pollack Mihaly tér feltjitva

Kozhasznalatu intézménykertek

Muzeumkert févarosi fenntartasu

Egyéb, jelentds zoldfeliilettel rendelkezé intézménykertek

SOTE, egyéb korhazak

ELTE kertje




7. tablazat / Zoldfeliiletek a Palotanegyedben

Kiemelt, févarosi fenntartasu teriiletek

Jozsef krt.

Muzeum krt. felGjitasa a Muzeum-kert rekonstrukciéjaval kapcsolodott ossze
Rakoczi Gt felUjitasra szorul

Ulléi ut nincsen tervbe véve, a IX. keriileti oldalon lévé fakat tartjak fenn.
Ertékes zoldfeliiletek

Ertékes novényallomannyal biro kozterek Rokus korhaz elotti tér

Ertékes novényallomannyal bir6 | ELTE TTK tomb kertje, Mazeumkert, SOTE
intézménykertek klinikai tombok kertjei

8. tablazat /Fasorok a Palotanegyedben

Fasor
Zoldteriilet Epitési ovezet/ovezet jele Hrsz. | besorolasa Teriilet
Muzeumkert IZ-VIl-1 36560 n.a.
Gyulai Pal utca Z-FK-VIII-1 36435 1 2206
Szabo Ervin tér Z-FK-VIII-1 36745 1 1217
Mikszath Kalmany
tér Z-FK-VIII-1 36732 1 2096
Blaha Lujza tér Z-FK-VIII-3 36465 1 2976
Gutenberg tér Z-FK-VIII-1 36480 1 730
Lérinc pap tér Z-FK-VIII-1 36710 1 1110
Osszesen 10335
Fasitott Utszakasz |Szakaszhatar
Mazeum koruat Mlzeum utca, Astoria 1
Rakoczi ut Rakoczi ut 5., Markus Emilia utca 2
Otpacsirta utca 1
Reviczky utca 1
Jozsef korut Ferenc korut, Blaha Lujza tér 2
Mikszath Kalman tér, Lérinc pap
Krudy utca tér 1
ousi at Maria utca, Szentkiralyi utca 2

Megjegyzés: 1 - megtartando fasor
2 - févarosi jelentdségli fasor

3.1.8 A kornyezeti kdarok bemutatasa és feltarasa

A Palotanegyed teriiletén komolynak tekinthetd kornyezeti karok nem azonosithatok.

3.1.9 A kozlekedés helyzete

A terilet kitlin6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (korutak, Baross utca,
Rakoczi (t), kozlekedési vonalakkal egyik legjobban ellatott févarosi teriilet. A



varosrészen athaladé nagy kozuti forgalmat lebonyolité Baross utca, Rakoczi Gt
kétiranyu, mig a tobbi utca egyiranyl forgalmat bonyolit le.

Az akcioteriileten beliul villamoskozlekedés nincs, viszont a két hatarolo korut
villamos szakasza egyike Budapest legnagyobb forgalmat lebonyolité villamos
vonalainak. A varosrész kit(in6 adottsagokkal rendelkezik a felszin alatti kozlekedési
kapcsolatok szempontjabol is. A viszonylag kis teriilet ellenére a két jelentGsebb
metrévonal athalad, illetve érinti a teriiletet, raadasul a tervezett negyedik metro
vonal is keresztezi a negyedet, tovabbi két megalloval javitva a kozosségi kozlekedés
mindségét.

Buszkozlekedés a Baross utca és a Rakoczi Ut vonalan bonyolodik, a Maria utca -
Baross utca vonalon trolibusz kozlekedik.

Kozlekedési kapcsolatainak koszonhetéen az akcidteriilet kitlinéen feltart, a helyi,
azaz a szomszédos varosrészek felé iranyuld, a regionalis, az orszagos és a
nemzetkozi kapcsolatok konnyen megkozelithetévé teszik (mindharom palyaudvar, a
népligeti nemzetkdzi buszpalyaudvar, valamint a szentendrei és godolléi HEV vonalak
mind egyszerlen elérhetbek, atszallas nélkiil).

A sokrét(i tomegkozlekedési haldzatnak koszonhetdéen a negyed barmely pontjarol 6t
perc sétaval elérhet6 a legkozelebbi megalldé. Az éjszakai jaratok tekintetében
szintén gazdagon ellatott a teriilet, amelynek koszonhetéen a Palotanegyed a nap
huszonnégy o6rajaban voltaképp problémamentesen elérhetd.

A tobbi belvarosi keriilethez hasonldéan a legnagyobb problémat a parkolohelyek
hianya, elhelyezkedése okozza. A negyed teljes teriilete fizet6 parkolo ovezet, ennek
ellenére a szlik utcakban - elsésorban a hivatali érakban - a parkolas rendkiviil
nehézkes. Az elmult években kialakitott vegyesforgalmi és gyalogos Utvonalak a
parkolohelyek szamat tovabb csokkentette. A probléma megoldasa érdekében kertiilt
megépitésre a Pollack Mihaly téri mélygarazs 400 személygépkocsinak helyet adva.
Tovabbi jelent6s kapacitast nyGjt a Kalvin téri parkoléhaz 330, és a Corvin Parkolohaz
408 férohellyel.

Palotanegyedben a meglévé utcak burkolata aszfalt ill. nagykockakd, sétald utca
keriilt kialakitasra a Kridy Gyula utca Horanszky utca - Szentkiralyi utca kozotti
szakaszan. illetve vegyes forgalmi Utszakasz épiilt a Reviczky, a Mizeum és az
Otpacsirta utcaban, tovabba a Brody Sandor utca Mizeum korGt - Puskin utca kozotti
szakaszan.



9. tablazat / Az elmult 10 év kozteriileti beruhazasai Palotanegyedben

u.

Kivitelezés ideje Kozteriilet neve Szakaszhatar Funkcio
1997 Mikszath teér gyalogos
Szabo Ervin tér gyalogos
Reviczky utca Szentkiralyi u. - vegyes forgalmu
2002 Otpacsirta u.
Otpacsirta utca Reviczky u. - Mlzeum vegyes forgalmu
u.
Kridy Gyula utca Mikszath tér - Lérinc vegyes forgalmu
2004 pap ter
Lérinc pap tér gyalogos
Muzeum utca Muzeum krt. - vegyes forgalmu
Otpacsirta u.
2007 Pollack Mihaly tér Brody S. u. - Mizeum gyalogos

Brody Sandor utca

MUzeum krt. - Puskin
u.

vegyes forgalmu

10. tablazat / Tervezett kozteriilet rekonstrukciok a Palotanegyedben

Kozteriilet Szakaszhatar Funkcio
Gyulai Pal utca Rakoczi Ut - Kofarago u. gyalogos
K6farago utca Vas u. - Gutenberg tér gyalogos

Gutenberg tér gyalogos és vegyes forgalmu

Maria utca Gutenberg tér - Krady Gy. u. vegyes forgalmui

Brody Sandor utca Gutenberg tér - Puskin u. vegyes forgalmu

Horanszky utca Brody s. u. - Krudy Gy. u. gyalogos

A fejlesztések eredményeként tobb mint 300 parkolohely megsziinésével kell
szamolni. A negyed parkolasi gondjainak enyhitésére elkésziilt a Gyulai Pal utca
Rakoczi Ut - Stahly utca kozotti szakaszara tervezett mélygarazs megvalosithatosagi
tanulmanya, amelynek PPP konstrukcioban torténé megépitése esetén 330-350 Uj
parkolohely létesiilne a teriileten. A lakossag és a negyedben mindennap megforduld
vallalkozok, kiskereskedok, egyetemista didkok korében végzett kozvélemény-
kutatasok szerint csak csekély igény mutatkozik a tervezett helyen mélygarazs
megvalositasara. A jelenleg a negyedben talalhatd parkolasi intézmények kapacitas
kihasznaltsaga alig haladja meg az 50%-ot, igy kozéptavon ezek az intézmények is
Mindazonaltal az Onkormanyzat tovabbi

képesek kielégiteni az igényeket.



megoldasokat vizsgal a parkolasi problémak megoldasara, elsésorban a helyi lakosok
érdekeit szem el6tt tartva.

11. tablazat / Parkoléhazak a térségben

Név Cim Féréhely
Pollack M. tér mélygarazs VIII. Pollack Mihaly tér 409
Kalvin téri parkolohaz VIII. Kalvin tér 330
Corvin Parkolohaz VIIl. Futé utca 408
Parkolohaz VII. Nyar u. - Nagydiéfa u. n. a.

3.1.10 A kozmiihal6zat helyzete

Jozsefvaros a kozmiellatas szempontjabol Budapest belsé zénajahoz tartozik, igy
kozmlvesités szempontjabol ellatottnak tekinthet6. A keriilet érintett teriiletén, a
tavflitési haldzattol eltekintve valamennyi kozmiihaldzat kiépiilt. Mivel a fejlesztések
szamottevoen nem teszik sziikségessé a kozmlicseréket, igy tovabbi felljitasokat csak
a halozat eloregedett miiszaki allapota indokolhat.

Vizellatds - a teriileten a vizellatast a FOvarosi Vizmilvek Zrt. biztositja, mint
uzemeltetd. A teljes vizellatas megoldott, a haldzat kapacitasa megfeleld, gondot a
halozat eloregedése jelenti. A cs6halézat atlag életkora eléri a 70 évet, bar az
tizemeltet6 rekonstrukcids programja szerint, amelyet a regisztralt meghibasodasok
alapjan hataroz meg, folyamatosan cseréli a vezetékeket.

Csatornazas - a belsé kerliletek egyesitett rendszer szerint csatornazottak, amelynek
mértéke teljesnek mondhatd. Uzemeltetéje a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. A
vizvezetékhez hasonldoan a csatornahalozat eloregedése miatt is allandd feladat a
halozat és mitargyainak rekonstrukcidja, ami ha nem is az elvart ltemben, de
folyamatosan torténik.

Gazellatas - a teriilet gazenergia ellatasa teljesen kiépitettnek mondhatd. A
fejlesztések energia igényét a meglévo halozat biztositani tudja, bar ahol a miszaki
allapotok vagy a kozteriilet épitések indokoljak az lizemelteté Févarosi Gazmiivek
Zrt. beruhazasaban vezetékcsere torténik.

Villamos energia ellatas - a teriilet villamos energiaellatasa 10kV-os haldzattal
teljesen kiépitett, a halézati tampontok mar épliletekbe keriiltek. A halézat az
elmult években kiépiilt, a novekvé energiafelhasznalas hatasara leterhelt. A keriilet
és az lizemelteté ELMU Nyrt. altal a jovében kidolgozandd fejlesztési koncepcid
szerint sziikségessé valhat a haldzat tervszer( felujitasa.



3.2 Az akcioteriilet tarsadalmi jellemzo6i

3.2.1 Demografiai helyzet

A negyed népessége 13.318 f6. A negyed 63 hektarnyi teriiletén a népslriiség 22.196
fo/km2, ami a keriileti érték kétszerese (10.376f6/km2), de jelentésen elmarad
Jozsefvaros kozépso terlileteit6l. A Népszamlalas adatai szerint (2001) a
Palotanegyedben él a keriileti lakonépesség 16%-a, a haztartasok 17,5%-a

A népesség korosszetételét vizsgalva megallapithaté, hogy Jozsefvaros
korszerkezetében fiatalabb struktirat mutat a fdvarosi aranyokhoz viszonyitva,
ugyanakkor a Palotanegyedben a 14 évesnél fiatalabbak aranya elmarad mind a
fovarosi, mind a Jozsefvarosi értékektol. Az idoskoruak esetén a tendencia hasonléan
alakul forditott el6jellel. Févarosi 0sszehasonlitasban fiatalabb korstruktlra keriileti
szinten és az id6sebbek magasabb aranya a keriileten beliil jelent6s demografiai
kilonbségeket tar fel Jozsefvarosnak a Nagykoruton kiviil elhelyezkedd negyedei és a
Palotanegyed kozott.

N0y Jaszor

Korszerkezet
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10. térkép / A korszerkezet teriileti megoszlasa
Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.



12. tablazat / A népesség kormegoszlasanak fobb mutatéi, 2001

100 felndtt korura jutod
Gyermek és id6s gyermek id6s 100 gye:gwgeskklg%ﬂra jutd
kor(
Palotanegyed 46 14 32 225
Jozsefvaros 45 20 25 129
Budapest 44 18 25 138

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

A rehabilitacios tevékenységek hatasara a népesség korszerkezetében a kozépkoru,
csalados, kisgyermekes rétegek részaranyanak novekedése varhato.

13. tablazat / A lakonépesség korcsoportok szerinti megoszlasa, 2001

0-14 éves 15-59 éves 60 éves - osszesen Lakonépesség
Palotanegyed 10,2% 64,1% 25,7% 100,0% 13 318
Jozsefvaros 13,5 64,5 21,9 100 % 81787
Budapest 12,8% 64,2% 23,0% 100,0% 1777 921

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

A keriiletben az 1990-es népszamlalas alkalmaval 42 885 haztartast szamoltak Ossze,
amely a népesség folyamatos csokkenésének eredményeképpen 2001-re 38 073-ra
fogyatkozott. A csaladhaztartasok szama hasonlé tendenciat mutatva 21 827-r6l
20 062-re csokkent. A haztartasok szerkezetében azonban lényeges valtozas nem
tortént. Tovabbra is kiemelked6en magas az egyszemélyes haztartasok aranya
(41,9%), amely a budapesti aranynal jelent6sen magasabb. Az idésebb korcsoportok
nagyobb szamat mutatja, hogy a Palotanegyedben az egyszemélyes haztartasok
aranya még ezt is jelentésen meghaladja (43,9%), viszont az 6t vagy annal tobb tagl
haztartasok aranya elmarad mind a keriileti mind a fovarosi aranyoktol (3,5%).

14. tablazat / Haztartasok megoszlasa a haztartastagok szama szerint, 2001

Osszes 1 2 3-4 5+
haztartas Személlyel
Palotanegyed 6645 43,9% 29,2% 23,4% 3,5%
Jozsefvaros 38 073 41,9% 29,0% 24,6% 4,4%
Budapest 770 083 34,6% 30,0% 30,6% 4,8%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH




3.2.2 Lakashelyzet

1998-ban a keriilet lakasallomanya Osszesen 40 264 lakasbol allt. 1998 és 2003 kozott
a lakasok mennyiségében és mindségében nem tortént lényegesebb valtozas, 2003-
ban 40 113 lakas tartozott a keriileti lakasallomanyba, ezt kovetéen 2006-ig egy
szolid 2%-os novekedéssel a lakasok szama 40 966-ra nétt. A tulajdoni viszonyok
tekintetében tovabb folytatodott a rendszervaltas utan megindult privatizacios
folyamat, amelynek hatasara az 1998-ra jellemzé 40%-os onkormanyzati tulajdoni
hanyad 2006-ra 17% ala csokkent. Azonban még ez az arany is jelentésen meghaladja
a budapesti atlagot.

A kerileti lakasallomanyra a magas Onkormanyzati tulajdoni arany mellett a
leromlott mszaki allapot és a korszer(tlen Osszetétel a jellemz6, amely az elmult
évtizedekben felhalmozodoé felljitasok elmaradasanak a kovetkezménye. A lakasok
jelentOs része - a 2001-es felmérés szerint a fele - 1900 el6tt épiilt, ezek nagy része
feljitasra szorul. Az allomany alacsony mindségét jelzi, hogy a lakasallomany 23%-
aban hianyoznak a komfort feltételei, ugyanakkor az Gsszkomfortos lakasok aranya
27% volt, ami szintén lényegesen elmarad a budapesti atlagtol. Figyelemre mélto,
hogy Jozsefvaros egyetlen negyede sem éri el a févarosi atlagértéket.

Altalanossagban ugyancsak elmondhatd, hogy az 6nkormanyzati lakasallomany még a
kerileti atlagnal is lényegesen rosszabb képet mutat. Az elmult évtized(ek)
gazdalkodasa kovetkeztében 2004-ben az onkormanyzati tulajdonban maradt lakasok
nagy része igen alacsony mindségl, a lakasok kétharmada (66%) kis alapteriiletd,
egyszobas lakas, 62%-a pedig nem komfortos lakas.

15. tablazat / A lakasok komfortfokozatanak megoszlasa, 2001

Osszkomf., | Félkomfortos Komfort Szilkség- vagy Osszesen
komfortos nélkili egyéb lakas
lakas
Palotanegyed 87,0% 6,0% 1,7% 5,3% 100,0%
Budapest 90,2% 3,7% 2,7% 3,4% 100,0%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

Jozsefvaros teriileti egységei kozotti kiilonbségek a lakasok esetében is
megfigyelhetéek. A Palotanegyedben elhelyezked6 lakasok kozel 87%-a legalabb
komfortos lakas, ami a keriileti atlagértéknél jelentosen kedvezdbb, ugyanakkor
elmarad a févarosi atlagtol. (Ez az arany valdszinlileg az eltelt id6 és a be nem
vallott komfortositasok miatt valamivel magasabb is lehet.)
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11. térkép / Lakasok komfortfokozat szerinti megoszlasa

(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)

A teljes allomany 6%-a félkomfortos, 1,7%-a komfort nélkiili és 5,3%-a sziikséglakas
volt. A nem komfortos lakasok aranya esetében a Palotanegyed (13%) a keriileti
rangsor negyedik helyén all, azonban igy is majdnem 10 szazalékponttal kedvezébb
értéket mutat, mint a keriileti atlag (23,5%). Ezek az értékek a Magdolna, az Orczy és
a Ganz negyedben voltak kiemelked6en magasak (37,3%, 38,2% és 47,7%).

A teriileten talalhato 351 ingatlan 80%-a lakdéplilet, 6 onkormanyzati tulajdonban
léve lakohaz kivételével valamennyi tarsashaz. A negyedben jelenleg 4 iires,
magankézben lévo beépitetlen telek van, némelyiken 6rzott parkold miikodik.

Az elmult években tovabb folytatddott a Palotanegyedben az onkormanyzati lakasok
aranyanak csokkenése, amelynek értéke 2007-re 8% ala csokkent. A keriilet egyik
legfrekventaltabb részén, a kedvezdbb anyagi és jovedelmi helyzetben lévo lakosok
koziil mara aki tehette megvette az onkormanyzattdl a lakasat. A fennmaradd -
ingatlangazdalkodasi tervben ismertetett - vagyonelemek jelentés része az
onkormanyzat dontése értelmében keriilt ki az elidegenithet6 ingatlanok koérébol.



Lakésok tulajdoni arénya
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12. térkép / Lakasok tulajdoni aranya
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)

NI Jaszor

16. tablazat / A lakasallomany tulajdoni jelleg szerinti megoszlasa, 2001

Természetes Teleplilési Egyéb * osszesen
személy onkormanyzat
tulajdona tulajdona
Palotanegyed 84,5% 13,2% 2,2% 100,0%
Budapest 74,6% 23,0% 2,4% 100,0%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

A Népszamlalas adatai szerint 2001-ben a lakoegységek 86,8%-a volt a benne lakok
otthona a koruton beliili teriileten. A fennmarado, kb. 13% tobbé-kevésbé egyenléen
oszlott meg a nem lakott lakasok 3 kategodriaja kozott: (1) a masodlagosan hasznalt
(és nincs Osszeirt személy), (2) az lires és (3) a mas célra hasznalt lakas tipus kozott.

17. tablazat / Lakéegységek megoszlasa rendeltetésiik szerint, 2001

Lakott lakas Nem lakott lakas

benne | masod- | Intézeti | Osszeiras| masod- ures mas Udilésre | lakott
lakok | lagosan | haztarta | korébe | lagosan célra | hasznalt | lakas,

otthona | hasznalt | s altal nem hasznalt hasznalt nem
hasznalt | tartozok | és nincs lakott

lakjak | Osszeirt lakas

személy

86,8% 0,9% 0,0% 0,6% 3,1% 4.5% 4,1% 0,0% 100,0%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

2 Egyhaz, vallasi kozdsség, vallalkozas, szovetkezet, egyéb gazdasagi szervezet, intézmény

tulajdona




3.3 Az akcioteriilet gazdasagi jellemz6i

3.3.1 Foglalkoztatas és munkaeré-piaci helyzet

A keriiletben elvégzett korabbi tarsadalomkutatasok is azt mutatjak, hogy az itt él6é
lakossag jovedelmi pozicidja és foglalkoztatottsagi helyzete gyengébb a budapesti
atlagnal. Jozsefvaros helyzetének relativ gyengiiléséhez az alacsonyabb
jovedelemmel rendelkezé rétegek folyamatos leszakadasa is hozzajarult, ugyanakkor
a keriilet tarsadalmi polarizacioja jelent6s tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségeket
hozott létre a keriileten beliil.

A 2001-es adatok szerint 100 jozsefvarosi haztartasra 208 személy és 83
foglalkoztatott jutott, a haztartasok 3,8%-aban fordult el6 legalabb egy
munkanélkiili, ez az arany a budapesti keriiletek kozott Jozsefvarosban volt a
legmagasabb, a févarosi atlag csak 2,4% volt.
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13. térkép / Munkanélkiiliségi rata
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)

Az 1998 utani id6szak adatai - 2001-es népszamlalasi adatok - szerint Jozsefvaros
népességének 55,5%-a gazdasagilag aktiv, melynek 8,8%-a vallotta magat
munkanélkiilinek, és ez sajnos nem mutat javulé tendenciat. A Févaros egészét nézve
a népesség 56,3% gazdasagilag aktiv, amelynek csak 6,3%-a munkanélkiili. A
Palotanegyedben a gazdasagilag aktiv népesség szamaranya valamivel a keriileti atlag
felett, de a fovarosi érték alatt marad (54,8%).



Ezen adatokat parhuzamba allitva a  teriilet  kozponti  fekvésével,
ingatlanallomanyaval valamint kozlekedési és egyéb adottsagaival, egyértelmien
megallapithato, hogy a negyedben rejlo lehetdségek kiaknazatlanok. Az atlagon aluli
gazdasagi aktivitast egyfeldl a fokozatosan oregedd népesség magyarazza, masfeldl a
negyed lehetdségeinek, vonzerejének alacsony hatasfok( kihasznaltsaga. E két
tényezo6 egyiittesen eredményezi, hogy szamtalan (Ures, leromlott allapotu,
kihasznalatlan Uzlethelyiség talalhato a teriileten.

A foglalkoztatottsagi helyzetet tekintve is jelentds kiilonbségek tapasztalhatok
Jozsefvaroson beliil az egyes teriileti egységek kozott. A magasabb iskolazottsaggal is
osszefliggésben a Palotanegyedben a munkanélkiiliség a gazdasagilag aktiv
népességhez viszonyitva a keriileti érték alatt marad (6,5%), ami szinte pontosan
megegyezik a fovarosi atlagértékkel.
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14. térkép / Gazdasagi aktivitas
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)



18. tablazat / Gazdasagi aktivitas

A , | Foglalkoztatasi | Munkanélkiiliségi | Aktivitasi | 100 foglalkoztatottra jutd
Terlileti egyseg , . . . , .
arany rata rata inaktiv kereso és eltartott
Palotanegyed 51,9 6,5% 55,5% 135
Jozsefvaros 50,0 8,8% 54,8 % 145
Budapest 52,7 6,3% 56,3 % 132

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

Az iskolai

végzettséget tekintve a kerileti

népesség korében a felséfoku

végzettségliek aranya jelentésen elmarad a févarosi atlagtol. Bar 1990-hez képest
2001-re a felsofoku végzettséggel rendelkezok aranya (a 25 év feletti lakossag
korében) 16%-rol 19,2%-ra novekedett, ez mégis messze a 24,9%-os fOvarosi atlag

alatt marad.

Foglalkozési szerkezet
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15. térkép / A foglalkozasi szerkezet teriileti jellemz6i
Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.
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A kertvarosias Tisztviselotelep mellett (33,1%) a Palotanegyed lakoi korében is
kiemelked6éen magas keriileti O0sszehasonlitasban a fels6foku végzettségliek aranya
(29,7%), ami a févarosi atlagot is jelentésen meghaladja. Kontrasztként emlithet6 a
keriileten beliil is legkedvezotlenebb helyzetli Magdolna-negyed, ahol ez az arany
mindossze 9,8% - a budapesti érték 40%-a.

19. tablazat / Fels6foku végzettséggel rendelkezdk adatai

Fels6fokd Fels6fokl végzettségliek Fels6fokl
Terilleti egység végzettséggel aranya az 0sszes végzettségliek aranya
rendelkez6k szama lakossagon beldil a 25+ lakossagon beliil
Palotanegyed 2 925 22% 29,7%
Jozsefvaros 11 202 13,7% 19,2%
Budapest 320 899 18,0% 24,9%

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

NU0Y Jaszor
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16. térkép Az iskolai végzettség megoszlasa
(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)



20. tablazat /Foglalkoztatottak megoszlasa foglalkozasi fécsoport szerint, 2001

Terileti Vezet6 Egyéb | Szolgal- Mez6- Ipari, Egyéb | Osszesen
egység értelmiségi | szellemi | tatasi | gazdasagi | épitGipari (%)

foglalkozasu

Palotanegyed 38,2 27,1 14,8 0,3 14,1 5,5 100
Jozsefvaros 25,6 25,7 19,3 0,4 18,8 10,1 100
Budapest 31,0 27,4 15,6 0,4 18,9 6,7 100

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

3.3.2 Kis- és kozépvallalkozasok helyzete

Bels6- Jozsefvaros is hagyomanyos teriilete - még a 1960-70-es években is - a
kisiparos és kiskereskedelmi tevékenységeknek. A szolgaltatdé iparban végbemend
szerkezetvaltas azonban megsziintette a gazdasagi alapjat ezeknek a
vallalkozasoknak. A vallalkozasok teriiletén a rendszervaltozas hatasara indult el
Ujbdl a vallalkozasok szamanak erételjes novekedése, amely ugyanakkor a 90-es évek
végére jelentdsen lelassult, sot az egyéni vallalkozasok esetében a csokkenés igen
karakteres. 2001-ben 0Osszesen 15 010 vallalkozas mukodott Jozsefvarosban, ami
2006-ra 14 743-ra csokkent, az egyéni vallalkozasok tekintetében pedig 20%-os
csokkenés tortént. 2001-ben 6568 egyéni vallalkozas mikodott a keriiletben, 2006-
ban mar csak 5252.

3.3.3 Kiskereskedelem

A bevasarlo- és kereskedelmi kozpontok térnyerése ellenére az elmult években
erosodott a kiskereskedelem szerepe a keriiletben. Ezt jelzi a kiskereskedelmi
uzletek szamanak nagymérték(i novekedése. 1998 és 2006 kozott tobb mint
masfélszeresére nétt a keriileti lizletek szama, 1857-r6l 3159-re. Ezzel Budapesten
beliil a keriiletben talalhatéo a legtobb kiskereskedelmi Uzlet, amely nagyrészt
Jozsefvaros kedvezo adottsagainak, belvarosi fekvésének, és tradicidinak koszonheto.

21. tablazat / Kiskereskedelmi egységek szamanak valtozasa Jozsefvarosban
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1857 1968 2 545 2702 2 825 2 830 2826 3066 3159

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

Az lzlethelyiségek elhelyezkedését vizsgalataink alapjan a mellékelt térképek
mutatjak. Az lizletek jelentds része a forgalmasabb Utvonalak, csomépontok mentén
helyezkedik el. Mindez a teriilet kozponti elhelyezkedésével, siiri beépitettségével,
valamint a bevasarlokozpontok relativ tavolsagaval magyarazhato6. A kiskereskedelmi
szolgaltatd egységek azonban (tobbek kozott vegyesbolt, fodraszat, cukraszda,




kisiparosok, antikvarium) szinte kizarélag a helyi lakossag igényeit elégitik ki, alig
rendelkeznek jelentdsebb vonzaskorzettel.

A Palotanegyed a Jozsefvaroson beliil specialis helyet foglal el, a Jozsef korut
markans hatarvonala a keriiletnek. Ezért ahhoz, hogy valds képet kapjunk, az

osszehasonlitast a hasonlod adottsagokkal rendelkezé Erzsébetvaros és Terézvaros
azonos adataival végeztiik el.

22. tablazat / Kiskereskedelmi egységek megoszlasa a V., VIl., és VIIl. keriilet

bels6 negyedében

Terézvaros Erzsébetvaros Jozsefvaros

Kiskereskedelmi iizletek szama 2018 2157 3066
Elelmiszer jellegl iizletek és aruhazak 162 228 261
szama
Ruhazati szakiizletek szama 552 534 1324
Cip6-,bdraruszakiizlet szama 144 114 95
Konyv-, Ujsag-, papiraru-szakiizletek 119 101 113
szama

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

23. tablazat / Vendéglatoegységek teriileti megoszlasa

Terézvaros Erzsébetvaros Jozsefvaros

Ettermek, cukraszdak szama 454 379 389
Barok, borozok szama 49 27 46
Vendéglatohelyek szama Gsszesen 503 406 435

Forras: 2001. évi Népszamlalas, KSH

A lakossag szamahoz viszonyitva az egységek szama magas, a jelenlegi helyzethez
viszonyitva nagyobb szamu vasarloréteg kiszolgalasara lennének képesek. Ugyanakkor
bar a negyed teriiletén m(ikodé6 lizletek szama a févarosi atlaghoz viszonyitva magas
(244 db - 2008/felmérés), kihasznaltsaguk alacsony, mindségiik és kinalatuk nem
teszi 6ket alkalmassa egy kiterjedt és stabil vevokor kiépitésére.

24, tablazat / Vasarléerd index Budapesten 2004-ben Magyarorszag= 100

136 135 135 135

131 130 130 139 139

127
126 126 124124 133

120

Forras: GfK Hungaria
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A teriilet kozponti fekvése és slrl beépitettsége miatt raktaraknak, illetve iizemi
éplileteknek nem ad helyet. A lakoépiiletek foldszintjén miikodd kisvallalkozasok
tulnyomo tobbsége kiskereskedelemmel, szolgaltatasnyujtassal foglalkozik - ezek
jellemzéen a negyedet lehatarolé négy f6 Utvonalon slirlisodnek ossze. A foleg helyi
igényeket ellatd - csekély mértékben jelenlévo - kisiparosok jellemzdéen a keriilet
kevésbé forgalmas utcaiban, gyakran pincehelyiségekben rendezkedtek be.
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17. térkép / Kereskedelemben, vendéglatasban dolgozok aranya

(Forras: 2001. évi Népszamlalas adatai alapjan Rév8 Zrt.)

Az elmult években a vallalkozasok egyfajta diverzifikaciéja indult meg, oly modon,
hogy az azonos terméket vagy szolgaltatast nyujto kiskeresked6k koncentraltan
jelennek meg a negyed egy-egy szlikebb teriiletén.

igy a Baross utcaban az |. szamu Sziilészet kdrnyezetében kismama- és bababoltok, a
Baross és Maria utcakban butoriizletek valtjak egymast, mig az East-West Business
Centerben, a Kalvin tér (j livegpalotaiban, illetve a Rakoczi Ut elején szamtalan bank
rendezte be kozpontjat vagy nyitott képviseletet. Végiil a Févarosi Szabo Ervin
Konyvtar kornyezetében az egyetemista diakokat célzo vendéglok, kavézok és
sOorozok széles valasztéka nyUjt kikapcsolodasi lehetdséget.



25. tablazat / Budapesti keriiletek toplistaja kiskereskedelmi mutatok és
vasarloerd szerint

részesedés Bp

.. 1 lakosra juto
Us5zes

kiskereskedelmi

. . kiskereskedelmi X - vasarléerd
kiskereskedelmi . egységek szama
i teriilet

alapteriiletébol
1 (legmagasabb) [IIEEXENIN v Vo I
2 m v m X
3 SN VI I
4 v R xm XI
5 v v N v

(Forras: GfK Hungaria)

3.3.4 Ingatlanpiaci helyzet bemutatasa

A negyed fejlesztésének sziikségletét a lakasmobilitasi jellemzék és az azokat
befolyasolo tényezok bemutatasan keresztiil ismertetjuk. Tesszilk mindezt azért,
mert a teriilet ingatlanpiaci helyzete, a lakasok irant megnyilvanulod kereslet jo
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Hasznalt lakasok

26. tablazat / Hasznalt tarsashazi lakasok négyzetméterara (ezer Ft/m2)

keriilet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
. 178 228 240 270 301 313 368
Il 201 254 246 305 322 335 383
. 124 165 169 211 245 255 315
Iv. 101 130 144 162 195 203 203
V. 176 211 219 255 298 310 380
VL. 133 149 168 209 276 287 304
Vil. 110 135 150 185 216 225 241
Viil. 98 115 126 164 197 205 213
IX. 116 152 165 215 257 267 275
X. 94 118 129 149 204 212 219
XI. 132 187 183 227 256 266 313
XIil. 193 244 262 291 308 320 363
Xii. 121 168 176 232 257 267 286
XIV. 123 156 172 200 234 243 257
XV. 104 130 135 157 187 194 208
XVI. 109 129 163 183 233 242 255
XViIl. 94 136 135 171 205 213 220
XViil. 97 131 140 170 199 207 236
XIX. 95 134 152 190 192 200 210
XX. 92 116 123 157 192 200 217
XXI. 92 122 125 150 165 172 218
XXIl. 91 152 150 186 202 210 248




XXIll.

92

117

98

142

166

173

183

Bp.

129

162

170

215

240

250

283

Forras: KSH (llletékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum, Megjegyzés: Tényleges kotési arak

27. tablazat / Hasznalt tarsashazi lakasok éves arvaltozasa (el6z6 év %-aban)

Ker. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001-06
I 28 5 13 11 4 18 107
Il 26 -3 24 6 4 14 91
. 33 2 25 16 4 24 154
Iv. 29 11 13 20 4 0 101
V. 20 4 16 17 4 23 116
VL. 12 13 24 32 4 6 129
VII. 23 11 23 17 4 7 119
VIil. 17 10 30 20 4 4 117
IX. 31 9 30 20 4 3 137
X. 26 9 16 37 4 3 133
XI. 42 -2 24 13 4 18 137
XIl. 26 7 11 6 4 13 88
XIill. 39 5 32 11 4 7 136
XIV. 27 10 16 17 4 6 109
XV. 25 4 16 19 4 7 100
XVI. 18 26 12 27 4 5 134
XVIl. 45 -1 27 20 4 3 134
XViIil. 35 7 21 17 4 14 143
XIX. 41 13 25 1 4 5 121
XX. 26 6 28 22 4 9 136
XXI. 33 2 20 10 4 27 137
XXIl. 67 -1 24 9 4 18 173
XXIll. 27 -16 45 17 4 6 99
Bp. 26 5 26 12 4 13 119

Forras: KSH (llletékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum, Megjegyzés: Tényleges kotési arak




Uj épitésii lakasok

28. tablazat / Uj tarsashazi lakasok négyzetméterara (ezer Ft/m2)

Keriilet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
I 360 440 500 560 605 650 690
. 320 410 460 520 560 560 620
. 235 310 340 360 375 405 420
Iv. 200 240 255 270 290 300 290
V. n.a. n.a. n.a. n.a. 750 800 n.a.
VI. 220 280 310 350 375 390 360
VII. 185 230 265 295 330 380 370
VIII. 155 190 225 265 285 290 295
IX. 230 255 270 295 320 330 350
X. 195 220 240 265 280 290 275
Xl. 245 280 310 335 355 365 405
XIl. 370 450 480 550 600 600 600
XIll. 225 255 290 300 315 310 335
XIV. 230 255 295 330 340 330 340
XV. 190 230 255 260 270 280 300
XVI. 225 250 275 305 315 315 305
XVII. 185 220 225 245 260 265 240
XVIIl. 180 210 240 265 290 305 280
XIX. 175 205 230 260 265 270 260
XX. 180 220 240 265 280 280 275
XXI. 160 190 210 235 260 280 265
XXII. 200 230 250 275 315 340 340
XXIII. 185 215 220 245 260 250 n.a.
Bp. 220 263 290 320 361 373 363

Forras: Otthon Centrum, N.a. = nem épiilt Uj lakas az adott évben

29. tablazat / Uj tarsashazi lakasok négyzetméterara (ezer Ft/m2) VI, VIII, IX

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vil. 185 230 265 295 330 380 370
Viil. 155 190 225 265 285 290 295
IX. 230 255 270 295 320 330 350

30. tablazat / Ertékesitésre keriil6 lakasprojektek a VlIl. ker-ben 2005-2008-ban

Ebbél
Cim Projekt neve (Tervezett) | Lakas | eladott | m?arak
atadas szam 2007. (ezer Ft)
januarig

Baross u. 135. Orczy Forum 2006. IV. né. 160 140 271-367
Ciprus u. 8. Ciprus Haz (I./A) 2007. IV. né. 127 52 275-320
Ciprus u. 8. Ciprus Haz (I./D) 2007. IV. né. 135 32 275-320
Didszeghy u. Bokréta Haz 2006. Il. né. 97 91 277-306
Dobozi u. 41. Pikkolo Apartman 2008. 11. né. 109 4 265-330
Dugonics u. 4-6. Flivészkert Lakopark II. 2005. I. né. 164 163 280-300
Dugonics u. 2/b Fivészkert Lakopark Ill. | 2007. Ill. né. 25 5 309-329




Fecske u. 17-23. City Center Park I. 2007. IV. né. 78 62 270-t6l
Fecske u. 17-23. City Center Park Il. 2007. IV. né. 70 47 n.a.
Futo u. 4. - 2006. IV. né. 20 15 310-320
Futé u.-Nap u. 2007. . né. 24 19 317-345
Futé u.-Prater u. Cordia Fontana Haz 2008. Ill. né. 230 n.a. ~360
Jazmin u. 16. Jazmin Haz 2007. Il. né. 174 71 250-315
Jozsef u. Jozsef Haz 2007. 1I. né. 52 26 n.a.
Kiss Jozsef u. 7. Gyémant Haz 2007. IV. né. 20 6 306-314
Kis Stacio u. 7. 2007. ll. né. 20 15 310-330
Kis Stacio u.- Maria Haz 2007. Ill. né. | 89 26 | 290-375
Kisfaludy u.

Koszor( u. 8-10. 2006. IV. né. 40 23 272-293
Koris u. Kéris Udvarhaz 2005. Il. né. 100 83 250-322
Kun u.-Alfoldi u. Erkel Haz 2007. IV. né. 271 251 267-300
Lujza u. - 2007. IV. né. 18 n.a. n.a.
Lujza u. 7. Magdolna Haz 2006. Il. né. 30 15 249-293
Salétrom u. 7. Rakoczi Udvar Residence | 2007. IV. né. 63 5 286-356
Zzerdahely' u. 4- Métyas Udvar 2007. Il né. | 186 83 243-t6l
ULlLGi at 68. 2006. IV. né. 11 9 280-300
Vig u. 11-13. Szent Andras Haz 2006. I. né. 236 225 n.a.

Forras: Otthon Centrum

31. tablazat / Tarsashazi fejlesztésre alkalmas telkek jellemzo ara

Terdiilet Nett6 telekar netto Nett6 telekar Nett6 telekar
eladhato6 lakas- netto6 eladhaté netto6 eladhaté
négyzetméterre lakas- lakas-

vetitve (Ft) négyzetméterre négyzetméterre

2005 II. félév vetitve (Ft) vetitve (Ft)

2006 1. félév 2006 Il. félév

l., Il. és XIl. keriilet 70-120.000 100-150.000 120-180.000
belsé része
VI. és VII. keriilet 80-130.000 100-140.000 100-170.000
Nagykoruton beliili
része
VI. és VII. keriilet 60-80.000 70-100.000 70-110.000
Nagykoruton kiviili
része
XI. keriilet egykori 30-45.000 35-45.000 30-50.000
rozsdaovezete
IX. keriilet 40-60.000 40-60.000 40-60.000
rehabilitacios teriilete
XIll. keriilet angyalfoldi 35-50.000 40-50.000 40-50.000
része
XIV. keriilet 30-70.000 40-80.000 40-80.000
VIIl. keriilet 30-45.000 40-55.000 45-65.000
rehabilitacios teriilete
X. keriilet 15-25.000 20-30.000 20-30.000

Forras: Otthon Centrum




2000 és 2006 kozott a VIII. keriileti hasznalt lakas arak Osszességében a fovarosi
atlagnak megfelelé mértékben néttek. Az aremelkedés volumene leginkabb az V. és a
VII. keriiletivel mérhet6 Ossze. A keriiletben 2002 és 2005 kozott rendre magasabb
itemd volt az aremelkedés, mint a fdovaros egészében. A legnagyobb aranyl
aremelkedés 2003-ban és 2004-ben ment végbe, ami részben magyarazhatd az
altalanos piaci trendekkel, ugyanakkor nagy szerepe lehetett benne annak, hogy a
Corvin-Sétany Program ekkor keriilt fokuszba szélesebb rétegek szamara, valamint,
hogy megjelentek az els6 Uj tarsashazi beruhazasok is.

Az Uj lakasprojektek megjelenése egy adott teriilet hasznalt lakas araira
egyértelmiien emeld hatassal van. Mig a févaros atlagaban, 2000 és 2006 kozott 65%-
kal emelkedtek az uUjlakas-arak, addig a VIII. keriiletben ez az arany 90%-os volt.
(Emlitettilk ugyanakkor, hogy szemben a hasznalt lakasokkal, az Ujépités(i piaci
szegmensben nem feltétleniil kell / lehet ilyen aranyositast vizsgalni, hiszen az ar
adatbazis néhany, gyakran igen eltéré lakasprojekt 0sszegzése.)

A keriilet Gjlakas-arai fokozatosan zarkoznak fel a fovarosi atlaghoz. 2000-ben még
42% volt a kulonbség, 2006-ban pedig mar csak 23%. Mivel a kozvetleniil a Corvin
Sétany Program keretében megépiilé beruhazasok még nincsenek benne ebben az
adatbazisban (hiszen az elsé hazak atadasa csak 2007-2008 folyaman varhatd), a
kovetkez6 években tovabb csokkenhet a budapesti és a jozsefvarosi atlagar kozotti
kilonbség. Igaz ez annak ellenére, hogy a pesti belvaros kozponti keriileteiben (V.,
VI. és VII.) tovabbra is igen meredek aremelkedés varhato.

A 2000 és 2002 kozotti latvanyosan meredek aremelkedés a keriiletben annak a jele
volt, hogy a beruhazok mar ekkor elkezdték bearazni projektjeikbe a még csak
tervekben létez6 Corvin-Sétany projekt hatasat. Az ezt kovet6 mérséklodés egyrészt
a févarosi trendeknek megfelelé folyamatot mutat, masrészt pedig a helyi (VIII.
keriileti) arszint ,normalizalédasat”. Ujabb meredekebb felfutasra - mint azt fent
emlitettilk - a rehabilitacios projekt keretében megvalosulo elsd lakohazak atadasa
és a kozteriilet rendezése utan lehet szamitani. A lakasprojekteket bemutato
tablazatbol jol latszik, hogy a 2007-es vagy azutani atadasu projekteknél a fejlesztok
jocskan 300 ezer, sot gyakran 350 ezer Ft/m2 arszint folott araztak be projektjeiket.

A tarsashazi fejlesztésekre alkalmas épitési telkek ara évrél évre folyamatos, s az
atlagot meghaladé emelkedést mutat a keriiletben. Ez koszonheté egyrészt a
kozponti elhelyezkedésnek, s a Corvin Sétany program hatasa - illetve az ehhez
kapcsolddod piaci varakozas - erre csak raerosit.

A 2004-r6l 2005-re lathaté meredek arszint emelkedés oka az volt, hogy addigra
elfogytak a jo adottsagu VI. és VII. keriileti telkek, s a fejleszt6i érdeklédés igy ,,jobb
hijan” a VIII. keriileti foghijak felé fordult. Varakozasaink szerint, a jelenleg kb. 50
ezer Ft/m2-es (netto fejlesztheto teriiletre jutd nettd) atlagos telekar varhatéoan mar
idén 70-80 ezer Ft/m2-es szintig emelkedhet a Corvin Sétany kozelében.



A piaci pozicioit tekintve elényos helyzetben lévé Palotanegyedben a hasznalt
lakasarak jelentésen meghaladjak a keriileti atlagot, ugyanakkor elmaradnak Belso-
Erzsébetvaros, vagy Bels6-Ferencvaros araitol. Az Uj lakasok épitésére alkalmas
telkek hianya, az ingatlanok meglehetdsen vegyes fizikai allapota, vagy a keriilet
imazsahoz kapcsolodo, olykor negativ konnotaciok mind-mind szerepet jatszanak
ebben a folyamatban.

4 A Palotanegyed részletes helyi gazdasagfejlesztési
stratégiaja
4.1 A gazdasagfejlesztési stratégia célja

A funkciobdvité varosrehabilitaci6 megalapozasanak egyik alapfeltétele a gazdasag
teriiletét atfogd, az akcioteriiletre vonatkozo, de a keriilet és a fdvaros
térszerkezeti, és tarsadalmi-gazdasagi strukturalis elemeit is figyelembe vevo
stratégia elkészitése.

A stratégiaban bemutatasra keril a fejlesztéssel érintett teriilet tarsadalmi-
gazdasagi helyzete, kiilonos hangsulyt fektetve a lehet6ségek, és veszélyek
feltarasara, az adottsagok meghatarozasara.

A stratégidban meghatarozasra keriiltek a fejlesztések alapjat megteremt6
célkitlzések, valamint a célkitlizések eléréséhez sziikséges tényezok, eszkozok
egyarant.

4.2 A stratégia illeszkedése

A Palotanegyed Részletes Helyi Gazdasagfejlesztési Stratégidja a jozsefvarosi
fejlesztési koncepciokkal 6sszhangban, azokra épitve késziilt el, figyelembe véve a
keriileti, fovarosi, és nagyobb térségi osszefiiggéseket.

A keriiletfejlesztési koncepciokkal valé osszhang

Jozsefvaros fejlodését 1996 ota tobb atfogd keriiletfejlesztési és agazati koncepcio
hatarozza meg:

e 1996 - Keriileti rehabilitacios koncepcio (keriiletfejlesztési stratégia)

A stratégiaban kijelolt legfontosabb cél az oktatas fejlesztése, és
varosrehabilitacio meginditasa.

e 1998 - Jozsefvarosi Rehabilitaciés Programterv

e 7 o7

javitasa, a keriilet lakossaganak bevonasa, partnerek megnyerése,
varosrehabilitacio sulypontjanak a Kozépso-Jozsefvarosba torténé athelyezése.

e 2000 - Keriileti Lakaskoncepci6



A koncepcioban kijelolt legfontosabb cél: a keriilet lakhatasi intézkedéseinek egy
rendszerbe illesztése, mindenki szamara megfizethet6 lakasallomany létrehozasa,
fenntarthato és igazsagos lakasfenntartasi rendszer megteremtése.

2001 - Jozsefvarosi Keriiletfejlesztési Koncepcio

«r e

keriilet lakossaganak bevonasa, a szegregacio megallitasa, partnerek megnyerése,
iskolafejlesztés, a kerlileti lakasallomany javitasa és atstrukturalasa.

2005 - 15 éves Keriiletfejlesztési Stratégia

e s e

indentitassal birdo negyedek kialakitasa, a tarsadalmi kohézié fokozasa, keriilet
lakossaganak bevonasa, a szegregacio megallitasa, partnerek megnyerése,
tarsadalomfejlesztés, a keriileti lakasallomany javitasa és atstrukturalasa.

Jozsefvaros Keriiletfejlesztési Koncepcié (2007)

A koncepcido megerdsitette a 2005-ben meghatarozott legfontosabb célokat és
kiegészitette (j céllal is: a keriilet versenyképességének novelése.

A jozsefvarosi koncepciokat és stratégiakat a keriilet folyamatosan a fdévarosi
révid és hosszu tavu tervekkel szinkronban hozva és egyeztetve készitette el.

A fejlesztési koncepciok egy koherens cél megvalositasat szolgaljak, egymasra
épiilve, a folyamatosan valtoz6 makro- és mikrokornyezethez igazodva, de a f6
célokban nem megalkudva.

Integralt Varosfejlesztési Stratégia (2008)

Az integralt varosfejlesztési stratégia legfontosabb célkitlizései: a keriilet
gazdasagi - tarsadalmi helyzetének, versenyképességének erdsitése, a fovarosi
status emelése és a jelentkez6é tarsadalmi problémak oldasa. A stratégiaban
kitlizott célokat az oOnkormanyzat szabalyozé eszkozeivel és kozvetlen
beavatkozasaival (fejlesztési beruhazasok) valdsitja meg a keriilet és a fovaros
tarsadalmi-gazdasagi szereplGivel egyiitt.

A stratégia a keriilet egészét illetéen fogalmazza meg a tarsadalom- és
gazdasagfejlesztési feladatokat, természetesen teriiletenként eltéré karakterrel.
A legfontosabb feladat a keriileti kotédés erdsitése, a keriilet vonzerejének
novelése, és a felnovekvé generaciok szamara tobblet lehetéségek biztositasa.

Az IVS-ben nevesitésre kerlilnek azok a stratégiai elemek, amelyek a célrendszer
megvalositasi  kereteit adjak, mint megteremteni az épitett Grokség
megorzésének feltételeit, de kiemelt cél a sziikséges funkciovaltas eldsegitése; a
terilet kozteriileteinek egységes és haldzatszerli megujitasa, a negyed
kozlekedési és parkolasi helyzetének rendezése; kreativ iparagak letelepedésének
elsegitése, specialis inkubacios folyamatok kidolgozasa és tamogatasa; a
teriiletre egységes kiskereskedelemi és szolgaltatasi program kialakitasa és
miikodtetése.



llleszkedés a Podmaniczky Programhoz

Budapest varosfejlesztésében harom alapvet6 érték kozott kell egyensulyt teremteni.

e hatékonysag: a varosi rendszereknek és a realisan iranyithato folyamatoknak
az optimalis iranyba torténd befolyasolasa,

e lakhatdsag, élhetOség: a varos szellemi gazdagsaganak, egyediségének,
kornyezeti minéségének megérzése és fejlesztése. A lakhatdsag a mindennapi
miikodoképességgel parosulva adja a varos vonzerejét és otthonossagat.

e szolidaritas, méltanyossag: a leszakado6 tarsadalmi csoportok vagy egyes varosi
teriiletek tamogatasa, fokozatos felzarkoztatasa, a szélsGségekbdl adddo
feszliltségek mérséklése annak érdekében, hogy a varos fejlodését minél
tobben sikerként élhessék meg.

o« e

lefektetett hosszU tav( stratégiai célokkal illeszkeddéen jelennek meg a
gazdasagfejlesztés kulcselemei, igy a varosi gazdasag hatékony mdikodtetése, az
épitett kornyezet mindségének javitasa, a sokszin( kulturalis kinalat feltételeinek
megteremtése.

4.3 Helyzetelemzés

4.3.1 Az akciéteriilet megkozelithet6ségének vizsgalata

A Palotanegyed Jozsefvaros keleti hataran, a torténelmi belvaros kozvetlen
szomszédsagaban helyezkedik el négy keriilet metszéspontjaban. A teriiletet
Ferencvaros és Erzsébetvaros belsé részei, a Belvaros, nyugatrdl pedig Kozépso-
Jozsefvaros negyedei (Népszinhaz negyed, Csarnok negyed, Jozsefvaros kozpont)
hataroljak.

A teriilet kitiin6é kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (korutak, Baross utca,
Rakoczi at), kozlekedési vonalakkal egyik legjobban ellatott fovarosi teriilet. A
varosrészen athaladé nagy kozuti forgalmat lebonyolité Baross utca, Rakoczi Ut
kétiranylu, mig a tobbi utca egyiranyd forgalmat bonyolit le.

Az akcioteriileten beliul villamoskozlekedés nincs, viszont a két hatarolo korut
villamos szakasza egyike Budapest legnagyobb forgalmat lebonyolité villamos
vonalainak. A varosrész kit(iné adottsagokkal rendelkezik a felszin alatti kozlekedési
kapcsolatok szempontjabol is. A viszonylag kis teriilet ellenére a két jelentdsebb
metrévonal athalad, illetve érinti a teriiletet, raadasul a tervezett negyedik metro
vonal is keresztezi a negyedet, tovabbi két megalloval javitva a kozosségi kozlekedés
mindségét.

Buszkozlekedés a Baross utca és a Rakoczi Ut vonalan bonyolodik, a Maria utca -
Baross utca vonalon trolibusz kozlekedik.



Kozlekedési kapcsolatainak koszonhetéen az akcidteriilet kitlinéen feltart, a helyi,
azaz a szomszédos varosrészek felé iranyuld és a regionalis, azaz az orszagos és
nemzetkozi kapcsolatok konnyen megkozelithetévé teszik (mindharom palyaudvar, a
népligeti nemzetkdzi buszpalyaudvar, valamint a szentendrei és godolléi HEV vonalak
mind egyszerlen elérhetbek, atszallas nélkiil).

A sokrét(i tomegkozlekedési haldzatnak koszonhetéen a negyed barmely pontjarol 6t
perc sétaval elérhetd a legkozelebbi megalld. Az éjszakai jaratok tekintetében
szintén gazdagon ellatott a teriilet, amelynek koszonhetéen a Palotanegyed a nap
huszonnégy o6rajaban voltaképp problémamentesen elérhetd.

A tobbi belvarosi keriilethez hasonléan a legnagyobb problémat a parkoléhelyek
hianya, elhelyezkedése okozza.

4.3.2 Az  akcioteriilet szerkezetének értékelése a helyi
gazdasagfejlodés szemszogébol

Mig a Palotanegyed a varoson beliili elhelyezkedés, megkozelithetdség szempontjabdl

vitathatatlanul kedvez6 helyzetben van. Az akcioteriilet keriiletén korben varosi, s6t

orszagos szint(i (UWGi Ot,, Jozsef krt., Rakoczi (t, Mizeum krt.) féUtvonalak futnak,
ez az akcioteriilet gazdasagi aktivitasara ellentmondasos hatassal van.

Ez a hatalmas, de féként atmend forgalmat bonyolité (thalézat egy sajatos kérget
von a maga altal korbezart Bels6-Jozsefvaros és a hozza hasonld helyzetben lévd, a
Kis- és a Nagykorut kozott elteriilé varosrészek koré. Az oriasi forgalom és az (egyéni)
gépjarmi forgalomnak els6bbséget biztositdo szemlélet nem csak fizikailag, hanem
spiritualisan is elvalasztja egymastdl a szomszédos varosrészeket, akadalyozva
kozottiik a kommunikaciot. Adott esetben konzervalja a torténeti varosfejlodés soran
kialakult kulonbségeket, megneheziti a helyi keresletek és kinalatok egymasra
talalasat, vagy egy-egy szolgaltatas gazdasagos lizemeltetéséhez sziikséges méretl
lokalis piac kialakulasat.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy ezek a féUtvonalak (UllGi Ut, Rakoczi ut, Mizeum
korut) egyben kozigazgatasi hatarok is, eltéré kezelési, hatdsagi, miszaki stb.
szemlélettel ugyanannak az utnak a két oldalan, ami tovabb rontja az ilyen, a varosi
aktivitasnak teret nyGjtani hivatott ,hely” funkcidéjanak betoltésére vonatkozo
esélyeit (vO.: A VI. keriilet, Andrassy (t.)

Mindezek mellett az akcioteriilet és - a szigorU értelemben vett - Belvaros, a targy
szempontjabol igen fontos kapcsolddasardl elmondhatjuk, hogy az V. keriilet illetve a
Kiskorat feldl valésagos ,fal” zarja el a keriiletet - az ELTE valamint a Nemzeti
Muzeum tombje.

Ezen a falon minddssze egy olyan rés nyilik a Palotanegyedre - a Brody Sandor utca -
amely egyenesen vezet at, végig a varosrészen. Joindulattal ideszamithatjuk - a
Kalvin tér - Baross utca - Szabo Ervin tér - Reviczky utca- Mikszath tér- Krudy utca



vonalat is. JOl érzékelhetd ez a probléma, ha Osszevetjilk a helyzetet a szomszédos
Ferencvarosban és Erzsébetvarosban tapasztaltakkal, ahol a Kiskoruthoz kapcsolodo -
rovidebb - hatarolé szakaszokon tobb, jobb tuloldali kapcsolattal bird feltaré Utvonal
nyilik, amelyek végig-, atvisznek az adott varosrészen. Sohaz- Kozraktar utca, Léonyay
utca, Raday utca illetve Dohany utca, Wesselényi utca, Dob utca.

Hianyoznak a Palotanegyed belsejében kozlekedd tomegkozlekedési jaratok is. Egy-
egy a varosrész belsejében(!) megallokkal rendelkez6 busz, vagy troli jarat utasait
menetkozben, vagy a megallok megkozelitése soran érd informaciok jelentdsen
novelhetik az ismertséget, a forgalmat kiilonosen, ha a jarat a szomszéd
keriiletrészeket is Osszekoti. (Mint példaul a Raday-Lonyay utcapar: 15-0s busz,
Dohany-Wesselényi utcapar: 73-as troli.) Ez a hiatus nyilvanvaléan oOsszefiigg a
negyed utcahaldzatanak szerkezeti és geometriai adottsagaival is.

A teriileten helyenként hianyos, vagy az ortogonalis rendszertol eltéro, de f6
karakterében sakktabla-halds térszerkezet talalhatd, amely valtozé méretl tomboket
fog kozre. Néhany - foként sugariranyl (a Baross utcaval parhuzamos) - eleme
hianyzik, ezért tobb, igen nagyméretl tomb is talalhato itt. Ezek nehezitik a
negyeden belili forgalmat. A gyakorlatilag 100%-os és magas intenzitasu beépités
miatt Uj elemek nyitasa nem lehetséges, de példaul a Mizeumkert vagy az ELTE
kertje atjarhatosaganak jobb megoldasa is javulast eredményezhetne.

A negyed ,bels6” uthalézata morfologiai hianyossagai mellett fontos tényezo
kapacitasanak szlikossége. Az utcak szélessége atlagosan minddssze 10-12 m, a
parkolasi igények Ugyis meghaladjak a lehetdségeket, hogy jellemzéen, az utcak
mindkét oldalan parkolnak. A szlik utcakon néhany kivétellel (Bacso Béla-Rokk Szilard
utca egyes szakaszai) csak egyiranyu forgalmi rend lizemeltethetd.

A jardak gyalogos kozlekedésre igénybe vehetd szélessége alig igy 1,5-2 m. A hazak
kozott a rendelkezésre allo kozteriilet 70-80 %-at a gépjarmiforgalom hasznalja,
foglalja el. Ezért gyakorlatilag nulla a vendéglatas kitelepedésére vagy az utcai
kereskedelemre igénybe vehetd teriilet a gyalogos kozlekedésre szolgald feliileten
tal. A sz(ikos hely, a forgalom, a parkolas, a s(ir(i és zabolatlanul, helypazarléan
fektetett kozmivek Osszeadddo hatasaként néhany Gjonnan kiépitett Utszakaszt
leszamitva (Otpacsirta, Reviczky, Krudy utcak) nemhogy fasor, de fahely sincs a
negyed utcain.

Szélesebb jardaval (fasorral) csak a mar emlitett, hataroldo foutvonalakon
talalkozhatunk. Itt viszont a forgalom keltette zaj, légszennyezés teszi lehetetlenné
,»az élet kialakulasat vagy magasabb rend(i populaciok létrejottét”.

Az akcioteriilet nagyobb teresedéseire is a fenti allapotok jellemzéek (Blaha Lujza
tér, Kiscsibész tér). A varosrész legnagyobb zoldteriiletei, az ELTE belsé udvarai, a
MGzeumkert hasznalata idoben, térben, a hasznalok korében, és a hasznalat
modjaban is korlatozott. A Gutenberg tér hasznalhatdsagat is meglehetdsen
korlatozzak a mar emlitett koriilmények (forgalom, zoldfeliilet hiany). Kivételként



emlithetjiik a Mikszath és a Szabé Ervin teret. Altaldban elmondhatjuk, hogy a kevés
és kis alapteriiletl varosi terekben rejlé lehetdségek jelenlegi kihasznalhatosaga és
kihasznaltsaga igen alacsony foku.

4.3.3 Az akciodteriilet arculatanak vizsgalata

A Palotanegyed a keriilet legfejlettebb és legegységesebb teriilete, kialakult erds
identitast tarsadalmi kornyezettel, és igy Jozsefvaros egyik legjobb allapoti és
magas presztizsi negyede, ahol egy erdés identitassal rendelkez6, tarsadalmi
kapcsolatokban gazdag, sokszind, szolidaris kozosség él.

A negyed kedvezé fekvéssel bir, hiszen Bels6-Jozsefvaros, a Bels6-Teréz- és a Belso-
Erzsébetvarossal 0Osszekapcsolodo telepiilésegység, tovabba Budapest foldrajzi
kozéppontjaban, a pesti oldalon, a Dunatél keletre atlagosan 1-1,5 km-re
elhelyezked6 varosrészt, a varosszerkezetet meghatarozo gylris és sugaras elemek
jelolik ki. A teriiletet Délrél a Bels6-Ferencvaros, Nyugatrol a Belvaros hatarolja,
ezzel kozvetleniil kapcsolddik Budapest torténelmi belvarosahoz, annak szerves
folytatasa. Kelet feldl Jozsefvaros kozépsO varosrészei (Népszinhaz negyed, Csarnok
negyed, Jozsefvaros kdzpont) hataroljak. Az érintett varosrész egységes karakterét a
sik teriileten elhelyezkedd, nagyvarosias beépités jellemzi.

A Belvaros, Belso-Teréz- és Belso-Erzsébetvaros mellett, Palotanegyed a févaros
legsir(ibb beépitésii és legnagyobb népslriségli szerkezeti egységét képezi. A
teriiletet a pesti oldal szerkezetét meghatarozo sugarutak (Ul6i Gt, Rakoczi ut) és
gy(iris nyomvonalak (Nagykorut - Jozsef korat, Mizeum korut) tagoljak. Mindemellett
a telepiilésszerkezetet a Kis- és Nagykoruttal parhuzamos és azokra meréleges utcak
tobbnyire szabalyos térbeli rendje jellemzi.

Jozsefvaros Kiskorat és Nagykorut kozotti terlilete a varosegyesités ota a Fovaros
egyik kulturalis kozpontja. A 19. szazad végén itt alakultak ki a nemzeti kultira
legfontosabb intézményei - Nemzeti Szinhaz, Nemzeti Mizeum, egyetemek - és ide
telepiltek a korszakra jellemz6 a polgari életmodot meghatarozé intézmények is -
kabarék, kavéhazak, szinhazak. Ezek az intézmények ma is ezen a teriileten
helyezkednek el néhany kivételtdl eltekintve, mint példaul a Nemzeti Szinhaz.

A negyed Jozsefvaroson beliil is kozponti szerepet tolt be. A varosrész hatarain lévé
kozlekedési és funkcionalis kozpontok altal a teriilet mélyen beagyazddott a varosi
szovetbe. Kozlekedés szempontjabdl kivaléan feltart, szamos kiemelt kozlekedési
folyoso érinti, igy csak a legforgalmasabb vonalakat szamba véve a 2-es és 3-as
metro, a 4-6-os villamos, vagy a 7-es buszcsalad vonalai. Helyzetét és vonzerejét
elsésorban a belvaros kozelségének, gazdag tarsadalmi és torténelmi tradicidinak, a
kulturalis és oktatasi intézmények magas koncentraciojanak, illetve értékes
miemléképiileteinek, hangulatos utcainak koszonheti. A varosrészben fellelhetd a
barokk, a klasszicizmus, a neoreneszansz, az eklektika és a szecesszio egy-egy

kiemelkedé6 értéki példaja.



Negyed épiiletallomanya a keriiletben a legjobbak kozé tartozik, jellemzéen jo, ill.
kozepes allapotu palotak, 4-6 emeletes bérhazak talalhatok a teriileten, szép belsé
udvarokkal. Az 1990-es évek masodik felében megkezdett szervezett tomb-
rehabilitacios tevékenységnek koszonhetéen pedig a Palotanegyedben nagyobb
mértékben keriiltek épiiletek feltjitasra, mint a szomszédos VI. és VII. keriiletekben.

Az elmult évtizedekben a varos mas részeihez hasonléan rendre elmarado felujitasok
erésen mozaikos varosképet eredményeztek. A hianyzo beruhazasok, és az elmarado
tarsadalmi megUljulas kovetkeztében a negyedben rejlé lehetdségek jelentdsen
elmaradnak a varosrész adottsagaitol.

A meglévo utcak burkolata aszfalt, ill. kis kockaké. Legtobbjiik allapota a tobbszori
kozm(iépités, javitas valamint az elmaradt felujitasok miatt igen rossz, atépitésiik
tobb helyen indokolt. A felszini viz elvezetése viznyel6kkel van megoldva, ezek az
Utépitésekkel egy idében feljitandok.

Bar a Palotanegyed terekben gazdag (7 darab), de osszefliggd zold teriilet csak kisebb
foltokban fordul el6. A negyedben kozpark nem talalhatd, csak kisebb varosi terek
rendelkeznek zoldfellilettel, valamint a Magyar Nemzeti Mizeum, mint kézhasznalat(
intézménykert érhetd el mindenki szamara. Meghatarozo zoéldfeliileti egységgel az
ELTE Természettudomanyi Karanak negyedbeli tombje, valamint a SOTE Klinikak
rendelkezik.

Az akcioteriilet zoldfeliileti rendszere nem egységes, ezért kiemelten fontos a
hagyomanyos fasorok megorzése, védelme és bovitése. A negyedet szegélyez6
sugaruthaldzat zoldfeliileti egysége tobb helyen poétlasra, vagy bovitésre, valamint Uj
egységek létrehozasara szorul. A belsé Uthalézatok nem rendelkeznek egységes és
folytonos faallomannyal, igy a keriilet (negyed) zoldfeliileti haldzata nem tekinthet6
Osszefiiggbnek, annak ellenére, hogy a fébb utak fasitasa nagy hagyomannyal bir a
keriletben.

Az eddig helyreallitott terek koziil a Mikszath Kalman és a Szabo Ervin terek kiiils
helyei révén a nyari szezonban kiilondsen kozkedveltek és egyre tobb embert
vonzanak. Ez azonban nem mondhaté el a Gutenberg térr6l, amit ugyan szintén
helyreallitottak és jatszoteret is kialakitottak rajta, de meghatarozott funkcid
hianyaban nem képes a ,,hely” funkcid betoltésére.



32. tablazat / Kozterek a Palotanegyedben

A tér neve négyzetméter A tér neve négyzetméter
Pollack Mihaly tér 4732 Kiscsibész tér 1730
Szabo Ervin tér 880 Gutenberg tér 2 850
Mikszath tér 1524 Blaha Lujza tér 6 066
Lorinc pap tér 731 Osszesen: 18 513

Forrds: Rév8 Zrt.

A kozteriiletekhez tartozo kozvilagitasi halozat az egész teriiletet lefedi, bar mdszaki
allapotuk hagy némi kivanni valét maga utan. Foként az atfeszitéses rendszer a
jellemzo6, ami vagy az épiiletek homlokzatan vagy a jardaban elhelyezett oszlopokon
keresztul keriilt felfliggesztésre, ez aldl kivételt képeznek az Ujonnan kialakitott
sétalo utcak, illetve csillapitott forgalmu kozteriiletek (utcak, terek pl.: Mikszath
Kalman tér, Muzeum utca és Brédy Sandor utca Nemzeti Mizeummal hataros
szakasza, Otpacsirta utca, Reviczky utca), ahol acéloszlopokon elhelyezett vilagito
testek biztositjak a kozvilagitast.

4.3.4 Biztonsag, komfortérzet

Jozsefvaros kozbiztonsagi helyzete az elmult évtizedben jelent6s mértékben javult,
amely alapvetéen a rendérség b(iniildozé, blinmegel6z6 tevékenységének és az
onkormanyzat és a keriileti renddrkapitanysag egyiittmikodésével kialakitott
Komplex Kozteriileti Rendszer fokozatos kiépitésének koszonheté. A rendszer
kulcselemei: a térfigyeld6 kamerarendszer, az o6nallo kerileti kozteriilet-felligyel6i
szolgalat és a keriiletorség.

Az Egységes Rendérségi és Ugyészségi Bliniigyi Statisztika (ERUBS) adatai alapjan
Jozsefvaros 2002-2006 kozott a kerliletek rangsoraban a magas cselekményszammal
rendelkez6 keriiletek (felsé harmad/tercilis) kozé tartozik, s e csoportnak a végén
helyezkedik el. Az erdszakos és garazda jellegli blincselekmények szazezer lakosra
jutd szamanak alakulasat vizsgalva Jozsefvaros 2003 6ta minden évben a keriileti
rangsor masodik helyén all, azaz f6varosi szinten is nagyon magas az erészakos
blincselekmények aranya a keriiletben.

Hozza kell tenniink, hogy a 2003-at kovetdé harom év adatai alapjan az erdszakos
cselekmények aranyszama csokkend tendenciat mutat. Ha az ismertté valt vagyon
elleni (nem er6szakos) bilincselekmények szazezer lakosra juté szamat tekintjik 2002
és 2006 kozott, azt lathatjuk, hogy a cselekmények szama - az erdszakos
cselekmények trendjével ellentétben - 2004-2005-ben novekedett, s 2006-ban
csokkent. Igy Jozsefvaros a keriiletek rangsoraban a harmadik helyet foglalta el 2006-
ban, lényegében ,holtversenyben” a IX. és a XIll. keriilettel. Az er6szakos
cselekmények aranyszamanak csokken6 tendenciaja és a vagyon elleni cselekmények



aranyszamanak novekvo tendenciaja ereddjeként az erbészakos cselekmények aranya
kevesebb, mint egy tizedére csokkent a vagyon elleni cselekmények szamanak. A
ERUBS fenti adatainak értékelésekor figyelembe kell venni, hogy ezek az adatok nem
tartalmazzak a latenciaban marado blncselekményeket és, mivel a szambavétel a
nyomozati eljaras befejezéséhez kotédik, ezért idoben késnek az elkovetés
idépontjahoz képest.

Az ismertté valt blncselekmények teriileti megoszlasarol a BRFK VIII. keriileti
Rendérkapitanysag 2006. évi tevékenységének beszamoldja egyebek mellett az
alabbiakat irja:

»A Jozsefvarosban elkovetett blincselekmények megoszlasa 4 f6 teriiletre oszthato:

I./ Jozsef krt. - UUSi Gt - Mazeum krt. Rakoczi Gt altal hatarolt teriileten (a
Palotanegyedben) a lakossag Osszetételét foként a polgarosodott réteg alkotja. A
kornyék kozbiztonsagi és blnigyi helyzete jonak mondhat6. Az egyediili negativumot
- a viszonylagos jolét kovetkeztében - a lakasbetorések és a gépjarmiivel kapcsolatos
jogsértések jelentik, azzal egyiitt, hogy az el6z6 év hasonld idészakahoz képest e
cselekmények tovabb csokkentek.>”

A 2007. évi tevékenységrol szold beszamolo a varosrészek kozbiztonsagi helyzetérdl
joval szlikszavubban nyilatkozik, és mintha a Palotanegyed vonatkozasaban
ellentmondana az el6z6 évi kedvezo értékelésnek.

yJellemzéen a Belso-Jozsefvaros és a Magdolna negyed fert6zott bliniigyileg, a
keriiletben elkovetett blincselekmények kozel 30%-at itt kovetik el. *”

4.3.5 A gazdasag, a kereskedelem helyzetének elemzése

A Rév8 Zrt. munkatarsai 2008-ban, és 2009-ben személyes bejaras soran irtak 6ssze
az utcardl és a belsé udvarokbol észlelhetd, nem lakascélu helyiségek hasznalatanak
modjat, jellegét. Ezen feliil 2009-ben Gal-Ritzl Eniké atfogd kutatast végzett a
Palotanegyedben talalhatd gazdasagi vallalkozasok korében, Osszefiiggésben az
Eurdpa Belvarosa Program megvaldsitasaval’. A kutatas tapasztalatai a 3.9.
fejezetben keriilnek bemutatasra. A kutatas soran kérddives felmérés, valamint tobb
mélyinterju készilt a negyed gazdasagi vallalkozasainak korében.

Az Osszeiras soran Osszesen 519 egységet vettiink szamba, amelynek kozel felét a
kiskereskedelmi egységek jelentették (46%; 1. abra). Az adatgy(ijtés eredményeinek
ismertetése el6tt jelezziik, hogy 2009-es nyilvantartasok szerint a negyedben

3 Beszamold a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2006. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Képviseld-testiilete részére, Budapest, 2007. februar 15., 4. oldal.

“ Beszamold a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2007. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Képvisel6-testiilete részére, Budapest, 2008. aprilis 21., 6. oldal.

> Gal-Ritzl Eniké - Receptivity of ‘Pedestrian street concept’ amongst the retail and service
business units in Palotanegyed, 2009 Budapest



talalhaté 307 onkormanyzat tulajdont nem lakascélu helyiség egynegyede (26,4%),
osszesen 81 helyiség all iiresen.

Kiskereskedelmi egységek

A kiskereskedelmi egységek tobb mint otode ruhazati lzlet (22%), 15%-a pedig
élelmiszeriizlet. Az informacié-technologia korébe tartozd lizleti egységek
(szamitastechnika, elektronika, fax, masolas, mobilszolgaltato lizletek) aranya 12%,
amelyet magasnak tekinthetiink, hiszen megkdzeliti az élelmiszerboltok aranyat.
Jelentés a konyv-, Ujsag-, papiraru-szakiizletek és a bultor-, haztartasicikk-
szakiizletek aranya is a negyedben (9-9%).

1. abra / A Palotanegyed kereskedelmi, szolgaltat6é egységeinek és
intézményeinek osszetétele (n=519)

egészséglgy intézményei,
bank, biztositd, egyéb SZO'gé'jatéSOK
pénzligy 3% egyéb
4% 4%

Egyéb jelentds intézményel
4%
oktatas,kultura intézményei
8% Kiskereskedelmi egységek
46%

Vendéglaté egységek
14%

Kisipar, szolgaltatasok
17%

Megj: az utcarol, bels6 udvarokbol észlelheté egységek felmérése, amely azonban nem
tartalmazza a lakasokba bejelentett vallalkozasokat
Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

33. tablazat / A kiskereskedelmi iizletek szama, osszetétele, és a
vendéglatohelyek szama a Palotanegyedben

Uzlet tipusa darab szazalék
Kiskereskedelmi lizletek szama, Gsszesen 234 100,0%
Ebbol: ruhazati jellegi lizletek (textil, ruha, cipd) 51 21,8%
élelmiszer jellegl tzletek 35 15,0%
szamitastechnika, elektronika, fax, masolas,
mobilszolgaltato iizletek 27 11,5%
konyv-, Ujsag-, papiraru-szakiizletek 22 9,4%
butor,- haztartasicikk-szakiizletek 21 9,0%
ékszer, zaloghaz, régiségboltok 13 5,6%
virag, jaték, ajandékboltok 10 4,3%
kreativ boltok, hobby boltok 7 3,0%
egyéb iizletek 99 42,3%
Vendéglatohelyek szama 74

Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008



A kisipari és szolgaltato tevékenység a negyed kereskedelmi, szolgaltatd halézatanak
igen jelentés hanyadat alkotja, kb. minden hatodik felmért egység (17%) e
tevékenységi korbe sorolhatd. Erdekes médon Jézsefvaros belsé varosrészében igen
nagy sulya van a szépségiparnak, hiszen a kisiparhoz, ill. a szolgaltatashoz sorolt és
mérhet6 egységek tobb mint fele ezen ,iparag” tevékenységi korébe volt sorolhato
(fodrasz, kozmetika, szolarium, szépségszalon, parokakészités).

Kisipar, szolgaltatasok

2. abra / Kisipar, szolgaltatasok bels6 megoszlasa a felmért kisipari, szolgaltato
egységek alapjan, darab (n=59)

szépségipar (fodrasz, szolarium, szépségszalon, ‘ [ [ [
pardka)

|31

optika, hallokésziilék |6

ruha, cip6 készités, javitas, tisztitas | 6

Orajavitas 5

egyéb "hagyomanyos"kisipar 10

egyéb nem besorolhatd :| 1

Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

Vendéglatas

A varosrész vendéglatdegységeirdl elmondhatd, hogy tipusai, kinalata és mindsége
szempontjabol is képes kielégiteni a kereslet eltéro igényeit.

A negyed vendéglatoipari egységeinek tulnyomé tobbségét 18 darab gyorsétterem
teszi ki. Ezek az éttermek foként a negyedet hatarold féutvonalak mellett
helyezkednek el, s a kornyez6 munkahelyek dolgozoira, valamint az intézmények
didkjaira, mint keresleti szegmensekre épitenek. E kiszolgalo egységek kozott
megtalalhaté a Burger King, harom kifézde, négy kinai biifé, hamburgeres, langosos,
négy gyrosos is. A gyorséttermeken kiviil nyolc pizzéria, illetve 16 étterem varja az
étkezni vagyokat. Az éttermekre mar nem jellemzé az erételjes koncentracio, ezek
inkabb a negyed belsejében elszértabban helyezkednek el, s a valaszték, a mindség
és a kiszolgalas tekintetében torekednek a magasabb szinti igények kiszolgalasara is.
Az éttermek kilonféle izvilagl, kilonféle nemzetiségi konyhaval varjak vendégeiket.

Az étkezési lehetdséget biztositd helyek mellett 4 cukraszda, 14 kavézod, teazo,
valamint 12 kocsma, pub is helyett kap a Palotanegyed teriiletén.



A negyedben a turistak jelenleg 2 szallodaban és 2 ifjusagi szallason tudnak
maguknak szallast foglalni.

3. abra / A Palotanegyed vendéglato-ipari egységeinek tipusai és szama

gyorséttermek

pizzéria

szalloda, hotel, diakszallo

kocsma, pub
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Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

Az azonos terméket vagy szolgaltatast nyljto kiskereskedok koncentralt (céhszer)
megjelenése jellemz6 a negyed egy-egy sziikebb teriiletén. igy a Baross utcaban az .
szamu Sziilészet kornyezetében kismama- és bababoltok, a Baross és Maria utcakban
butoriizletek valtjak egymast, mig az East-West Business Centerben, a Kalvin tér Uj
Uvegpalotaiban, illetve a Rakoczi Ut elején szamtalan bank rendezte be kozpontjat
vagy nyitott képviseletet. Végiil a Fovarosi Szabd Ervin Konyvtar kornyezetében az
egyetemista diakokat célzé vendéglok, kavézok és sorozok széles valasztéka nyujt
kikapcsolodasi lehetbséget.

Oktatas, kultura

A teriilet arculatanak meghatarozd egységei az oktatas, a kultUra intézményei,
melyek szama jelenleg 43. A negyedben 8 fels6oktatasi intézmény 11 kiilénallo kara
képviselteti magat. A legnagyobb, teriiletileg elhatarolhato épiiletegyiittessel az
ELTE Mazeum koruti, illetve a SOTE Klinikdk Maria u., UlU&i (t, Szentkiralyi u. és
Baross utca altal korbezart teriilet rendelkezik. Ezen intézmények udvarai képezik a
Palotanegyed legnagyobb zoldfeliileti egységeit is egyben. Tovabba négy kozépiskola,
egy altalanos iskola, egy ovoda, ketté szakkollégium és négy képzd intézmény is
képviselteti magat. A hallgatok és tanulok Osszetétele igen sokszind, mind a
kulturalis szokasok, mind az érdeklédési kor, mind a nemzetiség tekintetében. A
SOTE a legnagyobb olyan intézmény a negyedben, amely kiilfoldi diakokat fogad, s
igy hozzajarul a nemzeti sokszinliséghez. Az oktatasi és képzési intézmények
palettaja tagas, az egészségiigyi oktatastol kezdve, az operatOrképzésen at, a
dekorat6r tanfolyamig mindenki megtalalhatja a szamara megfelel6 szakképzést.



A fels6oktatasi intézmények mellett 4 kozépiskola, tovabba két kollégiumi is
képviselteti magat a teriileten. Valamint 4 képzési intézet eltéré kinalattal,
egészségiigyi, dekorator vagy éppen kommunikacids oktatas szinesiti a negyed
palettajat. Az oktatasi intézmények mellett, az oktatast kiszolgald létesitmények és
kulturalis egyesiiletek igen magas szamban képviseltetik magukat. A Szabd Ervin
téren impozans épiiletben m(ikodé Févarosi Szabd Ervin Konyvtar és a téle par tiz
méterre fekvd Heller Farkas Hallgatdi Informacios Kozpont (tovabbiakban: HIK) a
felsGoktatasi intézmények hallgatdinak gy(jtéhelye. A HIK kedvezményes
internetezési lehetéségével, baratsagos kornyezetével a kiilfoldi és vidéki diakok
kedvelt helye. A Szabd Ervin Konyvtar kényelmet és nyugalmat biztosit az olvasni,
tanulni vagyok szamara, ezzel vonzva a hallgatok szazait szorgalmi- valamint
vizsgaidGszakban.

4, abra / Oktatasi és kulturalis létesitmények szama a Palotanegyedben
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Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

A Palotanegyedben helyezkedik el tovabb a Magyar Természettudomanyi Tarsulat,
Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat, Févarosi Oktatastechnoldgiai KHT, Nemzeti
Kulturalis Alap Igazgatdsaga, valamint a Kozép-europai Kulturalis Intézet is.

Egyéb jelentds intézmények

E csoportba azokat az intézményeket soroltuk, amelyek orszagos vagy fdévarosi
jelentdéséggel rendelkeznek és igy jelenlétiik sok esetben a negyed fizikai és szellemi
kornyezetét, arculatat is befolyasolja. Ide tartozik egyebek mellett a Magyar Radio,
az evangélikus egyhaz, a Krisztus Kiraly Egyhazk6zosség és jezsuita egyhaz kozpontja
és intézményei, a BKV forgalomiranyito kozpontja, a Magyar Vas(ti Hivatal, valamint
néhany érdekvédelmi szervezet (pl. Magyar Epitémiivészek Szovetsége) székhelye is.



Pénziigyi szektor: bank és biztosit6 intézmények

Palotanegyedben jelentés szamban iizemelnek a bank és biztositasi szektor
kilonboz6 intézményei is. Az Astorianal talalhatd East-West Business Center oleli
magaba a legtobb bankfiokot, tovabba az lzletkézpont szomszédsagaban a Rakoczi
Uton nyitottak meg tobb pénziigyi létesitményt is. Jelenleg a negyedben 22 pénziigyi
intézmény mikodik, melyekbol 9 darab bankfiok lizemel a fentebb megjelolt
teriileten. A pénzintézetek a negyed hatarolo f6 Utszakaszokon helyezkednek el, a
bels6 utcakban egyaltalan nem talalunk pénziigyi létesitményt.

34, tablazat / Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem és Intézményei a
Palotanegyedben

Eiméleti intézetek Klinikak
Altalanos Orvostudomanyi Kar Dékani Bor-, Nemikortani és Béronkologiai Klinika
Hivatal , 1085, Budapest, Ull&i Ut 26. 1085 Maria u. 41.
Biofizikai és Sugarbioldgiai Intézet I. Sz. Patoldgiai és Kisérleti Rakkutatd
1088 Budapest, Puskin u. 9. Intézet, 1085 UlLGi Gt 26.
Elettani Intézet I. Sz. Sziilészeti és N6gyogyaszati Klinika
1088 Puskin u. 9. 1088 Budapest, Baross u. 27.
I. Sz. Patoldgiai és Kisérleti Rakkutatd Il. Sz. Belgyogyaszati Klinika
Intézet , 1085 ULLGi Ut 26. 1088 Szentkiralyi u. 46.
Kozponti Immunologiai Diagnosztikai Szemészeti Klinika - Maria utca
Laboratorium, 1085 Maria u. 39.
1085 Budapest, VIII. Maria u. 41.
Orvosi Biokémiai Intézet Sziilészeti és NOgyogyaszati Tanszék
1088 Budapest Puskin u. 9. 1088 Budapest Baross u.27.
Orvosi Vegytani, Molekularis Bioldgiai és Transzplantacios és Sebészeti Klinika
Pathobiokémiai Intézet 1082 Baross u. 23-25.
1088 Puskin u. 9.

Forras: http://www.sote.hu/intezetek/kar/aok/

Egészségiigyi intézmények és ahhoz kapcsolodé szolgaltatasok

A Palotanegyed tobb orszagos, valamint megyei, fOvarosi és keriileti hataskor(
egészségiigyi intézménynek ad otthont. Mindenekel6tt az Egészségiigyi Minisztérium
altal fenntartott Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem elméleti intézeteit és
klinikait kell megemliteniink (34. tablazat). A varosrészben talalhatd a megyei
fenntartasi Szent Rokus Korhaz és Intézményei, a Févarosi Onkormanyzat Kozponti
Stomatolodgiai Intézete és a Jozsefvarosi Egészségiigyi Szolgalat haziorvosi rendeléje.
Az Ecto Derma Polyklinika maganorvosai a Jozsef koruti épliletiikben gyogyitanak,
els6sorban fogaszati és borgyogyaszati betegségeket, valamint a keriiletrészben kinai
orvosi rendel6 is miikodik.
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Tagabb értelemben vett egészségipari szolgaltatasokat nydjt a két fogtechnikai
vallalkozas, a fogaszati rontgen és a fogaszati szakiizlet, a sziilészeti klinika
kornyezetében miikod6 gyogyszertarak (4D ultrahang-vizsgalat), az 6t kismama-baba
bolt, az orvosi konyvesbolt, valamint két fitness stidio.

A helyi vallalkozasok jogi forma szerinti osszetétele

5. abra / Miikod6 gazdasagi szervezetek jogi forma szerinti osszetétele a
Palotanegyedben (n=957)
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Forrds: Cégtdr, 2007

A negyed teriiletén a Cégtar nyilvanos adatai szerint 3244 gazdasagi szervezet van
bejegyezve, ennek kb. 90%-a miikodo vallalkozast, gazdalkodo szervezetet jelent.
Mindez azt jelenti, hogy a negyedben 1000 lakosra kb. 220 mi{ikod6 gazdasagi
szervezet esik 2008-ban. 957 mlkodo szervezet vizsgalata alapjan azt mondhatjuk,
hogy a cégek 52%-a Kft., 39%-a Bt., 2-2%-a pedig kozkereseti tarsasag, illetve
részvénytarsasag (5. abra).

4.3.6 Tulajdonviszonyok vizsgalata

A lakasprivatizacio kovetkeztében a Jozsefvarosi Onkormanyzat kezében 2001. év
elején a lakasallomany 13%-a, minddssze 940 lakas maradt a Palotanegyedben. igy a
magantulajdonban lévé lakasok aranya donté a teriileten, részesedése tobb mint
10%-kal haladta meg a keriileti és a fovarosi atlagot. Az onkormanyzati lakasok
részaranya a teljes lakasallomanyon beliil 2007-re 8% ala csokkent.

Az onkormanyzat altal Osszeallitott adatbazis alapjan 2009 juniusaban a
Palotanegyed teriiletén talalhatd 307 darab onkormanyzati tulajdonu helyiségbdl 81
darab (26%) allt iresen. Ezen ingatlanok kozel 80%-a jelen pillanatban bérbe adhato
statuszban, 20%-a zarolt allapotban illetve statusz meghatarozasa folyamataban van.



ElGirt bérleti jog egyik ingatlan tekintetében sem ismert. Négy helyiség vagy pince
kivételével az ingatlanok tarsashazban talalhatoak.

Alapteriiletiiket tekintve 4 és 365m? kozott valtakoznak, a pontos megoszlasuk a
kovetkezoképpen alakul:

Alapteriilet (m2) Megoszlas
0-40 23%
40-80 23%
80-120 20%
120-200 23%
200 folott 10%
osszesen 100%

A rendelkezésre allo adatok alapjan megallapithatd, hogy a negyedben talalhato
onkormanyzati helyiségallomany elhelyezkedése, mindsége meglehetdésen mozaikos
képet mutat. Az ingatlanok valamivel kevesebb mint haromnegyede pincehelyiség
(udvari 39%, utcai 35%), a fennmaradé ingatlanelemek utcai, vagy udvari foldszint,
vagy emeleti bejaratu lizlethelyiségek.

6. abra / A Palotanegyed teriiletén talalhaté iires onkormanyzati ingatlanok
megoszlasa a fekvés tekintetében (2009)
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Forrds: Jézsefvdros Onkormdnyzat helyiséggazddlkoddssal foglalkozé Kisfalu Kft. adatbdzisa

A pincei helyiségek egy részében értékcsokkené tényezd az esetleges vizesedés, az
épiilet elhanyagolt allapota, nehéz megkozelithet6sége. Ezekben az esetekben a
hasznositas formaja (raktar, mihely) lehet meghatarozo, vagy magasabb kialakitasi
koltségekkel kell a befektetoknek szamolnia (vendéglatohely, iroda, egyéb
szolgaltatas esetén). Az Europa Belvarosa Program fejlesztései jelentés mértékben
javitani fogjak a negyedben talalhato helyiségek hasznosithatdsagi potencialjat,
melyek nem csak az onkormanyzati iires helyiségek csokkenését eredményezik, de



lehetOséget biztosit a magantulajdonl, jelenleg Uresen alld, kihasznalatlan
helyiségek hasznositasaban is.

Az Onkormanyzat nyilvantartasa alapjan az ires helyiségek kb. 10%-a alkalmas
jelenleg is magas szinvonall szolgaltatas kiszolgalasara (utcai bejarat, foldszinti
elhelyezkedés, elfogadhato fizikai-miszaki allapot), ezek azok az lres ingatlanok,
amelyek a gazdasagfejlesztés szempontjabol kiemelt jelentoségliek.

A fennmaradoé ingatlanok esetében kell megteremteni a hasznositas eldsegitésére a
megfelelo kornyezetet.

Az lres helyiségek tekintetében még viszonylag magas a teriilet belvarosi
(40%) a raktarozas képviseli, emellett mdhelyek (12%) és ovohelyek (20%) részesedése
mutat magasabb értékeket, ez utdbbi azonban korlatozottan hasznosithato.
Rendeltetésként megjelenik tovabba az iizleti, irodai, garazs és mitermi funkcio,
ami azonban egyeldre csak masodlagos funkciot jelez, legalabbis az liresen allo
helyiségek esetében.

7. abra / A Palotanegyed teriiletén talalhaté iires onkormanyzati ingatlanok
megoszlasa a rendeltetés tekintetében (2009)
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Forrds: Jézsefvdros Onkormdnyzat helyiséggazddlkoddssal foglalkozd Kisfalu Kft. adatbdzisa



18. térkép / nem lakascélu ingatlanok tulajdonviszonyai a Palotanegyedben
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Forras: Rév8 Zrt.

19. térkép / iiresen allo, nem lakascélu ingatlanok a Palotanegyedben
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4.3.7 Kereskedelmi vonzaskorzet értékelése

A negyedben mikodo lzletek, szolgaltatasok egy része helyi, masik része a negyed, a
keriilet hatarain tul nyulo igényeket, keresletet is kielégitenek. Utdbbi csoportba
tartoznak elsésorban a kereskedelmi bankok, biztositok fidkjai, az East-West Business
Centerben, a Kalvin téri irodahazakban mi(ikodé szolgaltatasok, az egészségiigyi
(SOTE), az oktatasi és kulturalis (iskola, konyvtar, muzeum, stb.) intézményekhez
kot6do kiskereskedelmi és/vagy vendéglatoipari egységek, valamint egyes olyan
kiskereskedelmi lizletek, amelyek termékei jellegiiknél fogva nagyobb vevokort
szolgalnak ki, mint a helyben lakok (pl. butoriizletek és mas haztartasi cikkek
szakiizletei). A negyed ,nappali népessége”, annak kozponti elhelyezkedése miatt
nyilvanvaléan tobbszorose a keriiletrész allandd népességének®. Az itt megfordulok
egy része - kozottiik azok, akik kifejezetten a negyed egészségligyi, oktatasi és
kulturalis centrumait keresik fel - nyilvanvaléan igénybe veszi a keriiletrész
kereskedelmi és szolgaltatod egységeit.

Az els6sorban helyi igényeket kiszolgald lizletek korébe az élelmiszerboltok, illetve a
kisipari és szolgaltatasi tevékenységet végzé egységeket sorolhatjuk. E besorolas
azonban nem altalanosithatd, hiszen a kisipari, szolgaltatdo tevékenységek egy
részére éppen az jellemz6, hogy személyhez, illetve a szolgaltatas mindségéhez
kotédik. Azaz fodraszhoz, kozmetikushoz, o&rashoz, optikushoz - éppen a jo
elérhetdség miatt - akar tavolabbrol is elmennek az emberek. Feltételezhetden ez
magyarazza a kis teriileten koncentralodoé fodrasziizletek magas szamat is.

A program altal elérni kivant gazdasagi fejlodés csak akkor tarthato fenn stabilan és
hossz( tavon, ha a negyedben tobb olyan vallalkozas telepszik le (bdvit/valt profilt,
javit az arukészlete, szolgaltatasai mindségén), amelyek nemcsak a helyi lakossag
igényeire Osszpontositanak, hanem egy Kkiterjedt kereskedelmi vonzaskorzetet
képesek kiépiteni és ellatni.

4.3.8 A negyed foglalkoztatasi szerkezete

A negyedben élok foglalkoztatottsagi jellemzGi

A teriileten él6k gazdasagi aktivitasat jelz6 mutaté alapjan megallapithato, hogy a
varosrész lényegében a keriilet és a fovaros egészével azonos helyzetben volt 2001-
ben, hiszen az érintett aranyszamok csupan 1-1%-kal tértek el egymastol. A
munkanélkiiliség aranya lényegében a févarosi szinten mozgott hét évvel ezelétt, de

6 A keriiletet alkoté 11 negyed nappali népességével kapcsolatban nem all rendelkezésiinkre
becslés, csupan annyit ,,tudunk”, hogy a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2003. évi
beszamoldja a 83 ezer bejelentett lakcimmel rendelkez6 lakoson talmenden 200 ezer ingazd
munkavallaldval, atutazoval, stb. szamol naponta (http://web.b-
m.hu/rendor/rendor.nsf/0/e2e87c5dc9701704c12568ea00288f852opendoc... A ,,Beszamolo - A
BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2006. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete részére” ciml anyag tobb szazezer ingazdval, atutazoval szamol. Tegyiik
hozza, hogy a nappali népességnek jelenleg nincs kidolgozott pontos definicidja.).



aranya kb. 2%-kal volt jobb, mint Jozsefvaros egészének mutatoja. Hasonlo
mértékben (2-2%) volt jobb a helyzet a negyedben a foglalkoztatottak és az aktiv
keres6k aranyai tekintetében is.

35. tablazat / A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsag egyes mutatéinak
aranyai, 2001

Palotanegyed Jozsefvaros Budapest
Lakonépesség 13299 81787 177 7921
Inaktiv keres6 a lakonépesség %-ban 33,5% 32,0% 31,3%
Gazdasagilag aktiv népesség a
lakonépesség %-ban 44.2% 43,0% 44 8%
Munkanélkiiliek a gazd. aktiv népesség
%-ban 6,5% 8,8% 6,3%
Foglalkoztatottak a lakonépesség %-ban 41,3% 39,2% 42,0%
Aktiv keresok a lakonépesség %-ban 39,5% 37,8% na.

Forrds: KSH 2001. évi Népszdamldlds

Jozsefvaros egészénél jelentésen kedvezobb tarsadalomstatisztikai mutatokat
talalunk, ha a krizisteriileteken koncentralodoé alacsony statuszd lakossag (ASL)
slirisodésének mérésére kidolgozott népszamlalasi mutatdkat vizsgaljuk a teriileten.
A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6 aktiv korlak aranya kozel fele
volt a keriileti atlagnak (15% és 27%), a fels6fokl végzettséggel rendelkezok arany
(@ legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az aktiv kortdakon beliil) a negyedben
9% volt, amely alig haladta meg a keriileti atlag felét (16%). Az e tarsadalmi
csoportok térbeli slrlisodését ,,elésegité” alacsony komfort fokozatu lakasok aranya
kozel 10%-kal volt itt alacsonyabb, mint a keriilet egészében.

Meglep6 modon a foglalkoztatottak aranya csupan néhany szazalékkal (59%) volt
magasabb, mint a keriileti atlag (56%). A tobbiek, tehat az aktiv kord nem
foglalkoztatottak egy része vélhetéen nappali tagozaton tanul, illetve
feltételezhetjik, hogy a negyedben élé munkanélkiliek altalaban 8 altalanosnal
magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek (esetleg egy résziikk ténylegesen
foglalkoztatott is). A foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 2001-ben azonos volt
a jozsefvarosi szinttel, amelyre elsdsorban a 60 éven feliili népesség magas aranya
adhat magyarazatot (26%).




36. tablazat / Egyes tarsadalomstatisztikai mutatok a negyedben és a keriilet

egészében
Mutaté megnevezése Palotanegyed Jozsefvaros
Lakonépesség szama 13 318 81787
Allando népesség szama 12 589 78 048
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 9,8% 13,5%
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,0% 64,5%
Lakonépességen beliil 60- x évesek aranya 26,2% 21,9%
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 15,1% 26,8%
rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek)
belul
Fels6fokl végzettségliek a 25 éves és idosebb 28,2% 18,2%
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 7125 39 946
Alacsony komfort fokozat( lakasok aranya 13,0% 22,3%
Rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék 38,0% 40,9%
aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 8,8% 15,6%
rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezdk aranya az aktiv kortakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen 59,2% 56,0%
belil
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 41,7% 41,8%

Forrds: KSH 2001. évi Népszamldlds, az Anti-szegregdcios terv kidolgozdsdhoz szolgaltatott
adatok.

4.3.9 A negyed vallalkozasainak pozicionalasa

A statisztikai adatok, a Rév8 felmérése, és Gal-Ritzl Enik6 altal elvégzett kutatasok
alapjan hatarozott kép korvonalazodik ki a negyedben talalhato vallalkozasok
helyzetérdl, az lzletvezetdk attitlidjére, jovobeni elvarasaira vonatkozéan. Az
eredmények lehetévé teszik egy relevans, atfogo stratégia kialakitasat, a Program
elemeinek finomhangolasat.

A vallalkozasok beagyazottsaga

Mikroszinten jelentds tényez6 a vallalkozasok helyismerete, kotodése a negyedhez,
széles ugyfélkor kialakitasa, amiben a vallalkozasok beagyazottsaga, multja
meghatarozo tényezo.

A vendéglatasban illetve szallodaiparban érdekelt vallalkozasoknak a 2/3 része az
elmult 5 évben telepiilt be, ezzel szemben a kereskedok, szolgaltatdk és kisiparosok
“beagyazodottsaga” erdsebb, hiszen 2/3 részilkk mar tébb mint 5 éve mikodik a
célteriileten. A vallalkozasok tipikusan kis méretliek, jellemzéen 1 fések. Lokalis
tevékenység jellemzi Oket, mindossze 7% rendelkezik masik telephellyel a
Palotanegyeden kiviil. A lokalis fokusz abban a kutatasi eredményben is tetten
érhet6, miszerint a megkérdezett vallalkozasok vasarldinak, ligyfeleinek atlagosan
43%-a a Palotanegyedben él6 koziil keriil ki. A vallalkozok tobbségének arbevétele



nem érte el az 5 millio forintot a tavalyi évben és profittermelé képességiik is
altalaban igen alacsony, hiszen csak 40%-uk ért el 2008-ban pozitiv lizleti eredményt.
Ebb6l kovetkezéen mindossze 27% rendelkezik fejlesztések, beruhazasok
megvalositasahoz sziikséges szabad forrasokkal. A tobbség (56%) a jovore is inkabb
pesszimistan tekint. Az okokat vizsgalva az iizletvezet6k els6sorban a negativ
makrogazdasagi folyamatokra illetve az atalakuld fogyasztasi szokasokra hivtak fel a
figyelmet. Mindezek ellenére az lzletvezeték 70%-a nem tartja elképzelhetének,
hogy kivonul a Palotanegyedbdl és/vagy teljesen besziinteti a miikodést.

Problémak és varakozasok

A gazdasagfejlesztési stratégia kialakitasa soran fontos tényezd6, hogy a dokumentum
reflektaljon a Palotanegyed vallalkozasainak, lakosainak elvarasaira, dontéseiket
befolyasolo tényezok alakulasara.

A vallalkozasok felelds vezetdinek 60%-a valamilyen mértékben egyet értett azzal,
hogy a Palotanegyed a kovetkez6 években a vallalkozas szamara megfelel6 fizikai és
vallalkozoi kornyezetet lesz képes biztositani.

Részletesen megvizsgalva a Palotanegyeddel kapcsolatos véleményeket, a kovetkezd
kép rajzolddik ki:

8. abra / Palotanegyedre vonatkozo6 értékelések (1-5 skalan)

szolgaltatasok szinvonala =|
Palotanegyed altalanos presztizse I
Szolgaltatasok sokszinlisége | 3,5 |
Programok, rendezvények gyakorisaga | 3,0 |
Kozosségi élet 1 2,8 |
Kozbiztonsg ||
Onkormanyzat valalkozas-barat politikaja | 2,5 |
Epliletek, kozterek alapota | 2,5 |
Koztisztasag 1 2,2 |
Kozlekesés, parkolasi helyzet | 2,2 |
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Forrds: Gadl-Ritz Eniké, 2009

A vallalkozasok vezet6i leginkabb azzal értettek egyet, hogy a Palotanegyed
altalanosan jo presztizsli, kedvez6 adottsagokkal rendelkezé foldrajzi egység
Budapesten, ahol mar manapsag is sokféle és mindségi lzleti szolgaltatas elérhetd. A



Palotanegyedben folyd kulturdlis és kozosségi élet sokszinlségérél és azok
mindségérdl megoszlottak a vélemények. A legtébb panasz mindazonaltal a kutatas
kvantitativ fazisaban illetve a mélyinterjus beszélgetések soran is a fizikai kornyezet
allapotara vonatkozdan érkezett, beleértve a kozrendet, koztisztasagot, az épiiletek
allagat illetve a kozlekedésszervezési anomaliakat.

Az lizletvezet6k 97%-a mar hallott a gyalogos és vegyesforgalmu kozteriileti rendszer
kialakitasarol. A pozitiv varakozasok elsésorban a kozrend és koztisztasag javulasara,
a milié valtozasara, illetve turistaforgalom és ezaltal az arbevétel novekedésére
vonatkoznak. Még pozitivabb kép tarul elénk akkor, amikor a fejlesztések
vallalkozasra gyakorolt hatasarol kérdezziik az lizletvezetOket. Ugyan 23%-uk ennél a
kérdésnél is negativan nyilatkozik, azonban a tobbség (57%) a fejlesztésektol
kozvetlen vagy kozvetett lizleti elényoket remél. A kovetkezé 2-3 évben a fejlesztési
programoktol 43% mar bevétel novekedést is var, mig tovabbi 27% a bevételek
stagnalasat prognosztizalja. Ez a kutatasi eredmény a gazdasagi-pénziigyi valsag
hatasainak figyelembevételével igen kedvezének mondhatd, arrél nem is beszélve,
hogy a fejlesztési programok kedvezé hatasai nem csupan rovid- és kozéptavon és
nem kizardlag a novekvé bevétel kontextusaban értelmezhetok.

A vallalkozok csupan negyede lenne hajlandd sajat tékével is hozzajarulni a
varosrehabilitacios illetve a helyi gazdasagfejlesztési programokhoz. Masképp
gondolkodnak a vallalkozok arrél, hogy a sajat vallalkozasba hajlanddéak lennének-e
invesztalni az Ulizleti elonyok érdekében. A legtobben (53%) a jelenlegi tevékenység
feltételrendszerének, koriilményeinek javitasat tartjak realis forgatokonyvnek. 47%
nem zarkozna el attél sem, hogy (j tevékenységhez kezdjen, mig 30% azt sem tartja
elképzelhetének, hogy az lizletmenet bdvitése miatt plusz teriiletre is sziiksége
lehet. Osszességében a dontéshozok 60%-a lehetségesnek tart valamilyen, a sajat
vallalkozast érint6 fejlesztést, beruhazast. Egy jellemz6 motivum szinte valamennyi
fejlesztési elképzelés mogott azonosithato: elsésorban olyan tevékenységbe
kezdenének bele a vallalkozok, amelyek a turistak igényeit célozzak. A fejlesztések,
beruhazasok bizonyosan névelik majd a foglalkoztatottsagot is: a megkérdezettek
37%-a emlitette, hogy elképzelhetonek tartja a munkatarsak szamanak novelését.

A vallalkozasok részérol a projektgazda iranyaba megfogalmazott legfontosabb
elvarasok nem anyagi természetliek. Az lizletvezetok a legnagyobb fontossagot a
helyi vallalkozok védelmét szolgalé jogszabalyi kornyezet biztositasanak
tulajdonitjak, illetve elvarndk a jelenleginél egyszer(ibb adminisztracios
lehetoségeket, beleértve az elektronikus Uligyintézést is. Az lizletvezeték 70%-a
kifejezetten fontosnak tartja, hogy az illetékes szervek részérél folyamatos
tajékoztatast kapjon a projektek statuszardl, de legalabb ennyire fontosnak tartjak
azt is, hogy a kommunikacio kétiranyl lehessen. A kapcsolattartas potencialis
platformjai koziil az internetes, webes megoldasok a leginkabb preferaltak, de a
tobbség pozitivan értékelné egy Un. “Informacids kozpont” illetve “Vallalkozoi
kozpont” létrehozasat is.



Az anyagi természetl elvarasok kozott jelentkeznek azok az igények, hogy a
hatdsagok kozvetlen anyagi erdéforrasokkal, ado- és egyéb koztehercsokkentéssel
tamogassak a vallalkozasokat, vagy legalabb nyUjtsanak segitséget a forrasokhoz valo
jutasban.

A helyi vallalkozok védelmét szolgaldo jogszabalyi kornyezet kialakitasa, az
egyszer(sitett Ugyintézés, beleértve az elektronikus Ugyintézést is, a kozponti
marketing tevékenység, illetve a folyamatos és kétiranyl kommunikaci6 biztositasa.

Uzleti kilatasok

A vallalkozék tulnyomd tobbsége elégedetlen a jelenlegi iizleti helyzetével és
jovobeli kilatasaik is negativak. Mivel a vallalkozasok 60%-a nem termel profitot,
mindossze 7% volt elégedett a cég 2008-as Ulizleti eredményével. Az alacsony tokeerd
miatt a tobbség a jovot is borUsan latja: mindossze 27% bizik abban, hogy a
vallalkozas iizleti pozicidja javulni fog a kovetkez6é években, mi tobb, 46% tovabbi
visszaesést var az uzleti forgalomban. Az okok els6sorban makrogazdasagi jelleglek
illetve a valtozo fogyasztasi szokasokra vezethet6k vissza. A vilaggazdasagi és
pénzligyi valsag egyrészt keresleti oldalrol, a csokkend vasarloerdn keresztiil érinti a
vallalkozasokat, masrészt megneheziti a forrasokhoz valé jutast. Az altalanos
vasarlasi szokasok atstrukturaldédasa (hipermarketek, izletkozpontok, plazak,
internetes vasarlasok stb.) elsésorban a kereskeddket és szolgaltatokat érinti.

A Program sikerességének elsddleges akadalyozoja lehet a vallalkozasok alacsony
tokeképessége és abbdl levezethetd alacsony befektetési hajlanddsaga. A probléma
gyokere sokkal inkabb a vallalkozasok rossz gazdasagi helyzetében, mintsem a
dontéshozok innovacios attitlidjében keresend6. Az iizletvezet6k 60%-a ugyanis
hajlando lenne sajat vallalkozasat fejleszteni annak érdekében, hogy kihasznalhassak
a varosrehabilitacio kedvez6 hatasait, am jelentds részilk jelenleg is veszteséges és
sajat er6b6él nem képes beruhazni. A fejlesztésektdl elzarkozd 40% esetében is a
tokehiany a fejlesztésektdl valo tavolmaradas elsodleges oka. Profitabilis miikodéssel
a vallalkozasok kb. 2/5 része jellemezhetd, de toketartalékkal mindossze 27%
rendelkezik, els6sorban a vendéglatdiparban érdekelt vallalkozasok. Részben a
tokehianyra vezethetd az is vissza, hogy tudatos és szisztematikus lzleti tervezés
csak a vallalkozasok egy részét jellemzi. irasos iizleti tervvel minddssze 7%
rendelkezik, tovabbi 50% irasos tervet nem készit ugyan, de sajat bevallasa szerint
van rovid- és kozéptavu Uzletfejlesztési koncepcidja, mig 43%-nak nincs vilagos
stratégiai elképzelése a jovot illetéen.

Uzleti kompetenciak

Az lizletvezetOk tobbsége rendelkezik azokkal a gazdasagi és lizletviteli ismeretekkel,
tapasztalatokkal és egyéb kompetenciakkal, ami a hosszutavon sikeres miikodéshez



szilkséges. Természetesen a fenti allitds nem egyontetlien érvényes az 0Osszes
vallalkozéra, de ha a tipikus hazai mikrovallalkozasokkal Osszevetjilk a célteriileten
m(ikod6 vallalkozasokat, megallapithatjuk, hogy a Program sikerességének
bizonyosan nem ez lesz az elsddleges akadalyozodja. A vizsgalt vallalkozokat ugyanis a
hazai atlagnal lényegesen magasabb képzettség jellemzi: 50%-ban fels6fokl
végzettségliek, 60%-a mar részt vett uzleti, vallalkozoi képzésben, 2/3 részik
valamilyen szintd idegen nyelvi ismerettel is rendelkezik, 90%-uk legalabb
alapszinten ért a szamitastechnikahoz. Osszességében a 3  sziikséges
kulcskompetencia [vallalkozoi ismeretek, idegennyelv-ismeret, szamitastechnikai
ismeret] teljes hianya mindossze 7%-ot jellemez, mig 47% mindharom sziikséges
ismeretanyag birtokaban van.

Fejlesztések

A vallalkozasok tobbsége csak akkor lesz képes jelentésebb fejlesztésekre,
amennyiben az illetékes szervezetek kozvetlen vagy kozvetett modon tamogatjak
Oket a beruhazasokhoz sziikséges forrasok eléteremtésében.

A vallalkozasok tobbsége [60%] hajlandd lenne valamilyen modon sajat vallalkozasaba
invesztalni az lizleti el6nyok kihasznalasa érdekében, de sajat erébdl csak kevesen
képesek a forrasokat eldallitani, hiszen mindossze 27% rendelkezik téketartalékkal.
Azok sem jellemezhet6ek azonban kisebb fejlesztési szandékkal, akik rossz jelenlegi
gazdasagi helyzetrél szamoltak be, ami vélhetéen annak tudhatd be, hogy iizleti
szempontbol ezek a vallalkozasok varnak a legtobbet a Palotanegyed
rehabilitaciéjatol. E vallalkozok nem rendelkeznek érdemi tdketartalékokkal, de
amennyiben latjak a beruhazas megtériilésének valoszinliségét, hajlandoak mas Gton
megoldani a finanszirozast. De mivel a gazdasagi és pénziigyi valsag hatasara a banki
finanszirozas lehetdségei jelentdsen lecsokkentek, erdteljesen jelentkezik az az
elvaras, hogy a hatosagok kozvetlen anyagi erdforrasokkal, add- és egyéb
koztehercsokkentéssel tamogassak a vallalkozasokat, vagy legalabb nyujtsanak
segitséget a forrasokhoz valo jutasban (pl. kedvezményes bankhitelhez valé jutas).

A vallalkozasok 37%-a lenne hajlandd Ujabb munkatarsat felvenni, mig 30% az uzlet
teriiletét is bévitene azért, hogy kihasznalhassa a varosrehabilitacios projektek iizleti
lehetbségeit.

A Program vart gazdasagi hatasai kozott lehet emliteni azt, hogy az iizlethelyiségek
kihasznaltsaga nd, és a jelenleg liresen allo lizlethelyiségek is kibérlésre keriilnek. A
megkérdezettek 30%-a emlitette, hogy a jelenlegi eladotér “fizikai” bdvitésére,
esetleg jelenleg liresen allé tovabbi iizlethelység kibérlésére keriilhet sor a jovében.
Az igények tovabbi 10 és 150 m2 kozott szértak (atlagosan 70 m2), bar ezek
bizonytalansaga még igen nagy, hiszen a mikodési teriilet bévitésérol szolo dontést
konkrét megtériilés szamitassal tudjak megalapozni az lizletvezetok. A
kiskereskedelmi, szolgaltatoi és vendéglatdipari fejlesztések, beruhazasok



bizonyosan novelik majd a foglalkoztatottsagot is: a megkérdezettek harmada
emlitette, hogy elképzelhetbének tartja a munkatarsak szamanak novelését.

Minden masodik vallalkozas (47%) lenne hajlandd a tevékenységét diverzifikalni. Ezek
altaldban valamilyen kisebb vagy nagyobb vendéglatdipari szolgaltatasba
invesztalnanak (pl. kisebb kavézo kialakitasa) és/vagy kereskedelmi tevékenységet is
folytatnanak (pl. ajandéktargyak értékesitése). Ezen kiviil néhanyan emlitették, hogy
szallodaipari tevékenységbe is belekezdenének, amennyiben az a turistaforgalom
miatt rentabilissa valna. A fejlesztések f6 motivatora azonban szinte minden
esetében a novekvo turistaforgalom lehetdségeinek kihasznalasa, amely komoly
gazdasagi elonyoket jelenthet, kedvez6 hatast gyakorolva a vallalkozok bevételére és
hossz(tava tékeképességére.

4.3.10 Egyiittmikodések vizsgalata (koz-, maganszféra, nem
kormanyzati szervezetek)

A Palotanegyed megljulasat célzd6 program megvalositasanak a Jozsefvarosi
Onkormanyzat és a Rév8 Zrt. elkotelezett tamogatdja és aktiv szereplje. A
hatékonysag javitasa érdekében a Képviselo-testiilet 67/2007. (XI1.10.) szamu
hatarozataval részonkormanyzat alapitasarol dontott, amely kifejezetten a
negyedben zajld fejlesztésekre koncentral, illetve a szomszédos keriiletekkel (Belso-
Erzsébet- és Bels6-Terézvaros) egyiittmikodve egy atfogd varosrehabilitacios
akcioban (,,Europa Belvarosa” Budapest) is érdekelt. A program felel6sei kiemelten
fontosnak tartjak a helyi lakosok, gazdasagi és kiskereskedelmi szereplok,
kozintézmények bevonasat és aktiv részvételét a fejlesztési folyamatokban. igy
biztosithaté, hogy a megvalosuld eredmények valoban a kozosség igényeihez
igazodjanak, illetve kikiszobolheté a kozellenallas. A folyamatos tajékoztatas
férumokon valamint internetes portalokon keresztiil torténik, ugyanakkor az egyik
projektelem célja egy informacios pont/iroda nyitasa a Palotanegyed egy frekventalt
helyén, ahol a program irant érdeklédék barmikor személyesen is valaszt kaphatnak
kérdéseikre, illetve otleteikkel, javaslataikkal hozzajarulhatnak annak alakulasahoz.
A Program fontos részét képezi a negyed identitastudatanak erdsitését célzo
eszkozok és programok megszervezése. A palyazat kidolgozasa soran a helyi
lakosokkal és vallalkozokkal tortént aktiv kommunikacié hatasara a negyed néhany
lelkes és ontudatos polgara civil egyesiilet megalapitasat kezdeményezte. A Civilek a
Palotanegyedért Egyesiilet lassan egy éve meghatarozd tényezdje Belso-
Jozsefvarosnak. A civil szervezet, az Onkormanyzat (Részonkormanyzat) és a projekt
megvalositasaval megbizott Rév8  Zrt.  kozotti  szoros  kapcsolatot a
Szandéknyilatkozattal és Egylittmiikodési megallapodassal is alatamasztottak.

4.3.11 A helyi keresked6k osszefogasanak értékelése

A vallalkozok egyiittm(ikodése révén létrejové szervezetek segitségével a helyi
gazdasagi szereplok hatékonyabban tudjak érdekeiket érvényesiteni, ugyanakkor a



negyed is részesiil a hasznokbol példaul azaltal, hogy az érintett kozteriiletek
tisztasagarol és biztonsagarol valdo gondoskodas azutan intézményesitett keretek
kozott zajlik. Ezen kivil a vallalkozok egyiittmikodéseinek szervezetei az
idegenforgalmi és  szabadidés szolgaltatasok kinalatanak kialakitasaban,
osszehangolasaban is jelent6s szerepet jatszhatnak.

A “Civilek a Palotanegyedért Kozhaszni Egyesiilet” kivaldo példaja az
onszervezddésnek. A mozgalom 2008 marciusaban jott létre egy viragositas akcio
apropojan. A helyi vallalkozok egy része olyannyira elégedetlen volt a kozteriletek
allapotaval, hogy oOsszefogtak, és sajat pénzbdl fakat és viragokat Ultettek a
kozterlileteken. Ma mar négy tagozatot is lizemeltet a civil mozgalom, van egy
vendéglatos tagozat, egy nem vendéglatos vallalkozoi tagozat, egy kulturalis tagozat,
és egy lakossagi (civil) tagozat.

A “Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet” tehat a fizikai kornyezet megUjitasara,
apolasara jott létre, de a tevékenységek kore mara mar jelentésen kibdviilt.
Elindultak a Palotanegyed egységesebb arculatara vonatkozd kezdeményezések.
Példaként lehet emliteni, hogy a tavalyi évben mar a vendéglatohelyek teraszai
ugyanolyan paravannal, viragladakkal voltak elvalasztva a forgalomtol. A vallalkozok
ezen kivil arra is raébredtek, hogy amennyiben egységesen lépnek fel, beszerzési
koltségeiket csokkenteni tudjak.

A “Civilek a Palotanegyedért” mozgalom ezen Kkivil fontos platformja a
Palotanegyedet érintd fejlesztésekkel kapcsolatos informacionyujtasnak, illetve az
illetékes szervezetekkel valdé kapcsolattartasnak. Sajat honlapot lizemeltetnek,
illetve az altaluk szervezett forumokon lehetdséget biztositanak arra, hogy a
vallalkozok és a helyi lakossag kolcsonosen ki tudjak cserélni véleményiiket a
Palotanegyedet érint6 fejlesztések felelés dontéshozoival és végrehajtaival.

Mivel a Palotanegyedben talalhato6 vallalkozasok egyiittmiikodésének mar meg vannak
az alapjai, nem meglep6, hogy mint az a kérddives felmérésbél is kiderilt, az
Uzletvezetok mindossze 17%-a zarkozott el attdl, hogy egyiittm(kodjon mas
vallalkozokkal abbdl a célbol, hogy a Palotanegyedet érinté fejlesztések kedvezé
hatasait minél jobban ki tudjak hasznalni, ugyanakkor mindossze 30% emlitette azt,
hogy hajlando lenne formalizalt egyilittmikodésre is valamilyen tarsulas formajaban.
Az lizletvezet6k negyede ettdl kategorikusan elzarkézott, mig hatoda nem tudott a
kérdésre valaszolni, 6k valoszinlileg a tarsulas formajatol és céljaitol tennék fliggévé
az egylittm(ikodést. Abban azonban egységesek voltak az iizletvezet6k, hogy szivesen
latnak azt, ha a kooperacié formalizalt megvalositasahoz segitséget kapnanak az
illetékes intézményektdl. Az is megallapithatd, hogy bar tobbségben vannak az
egylttmiikodésre nyitott vallalkozok, mindossze 2/5 részik lenne hajlandd sajat
tokével is hozzajarulni az egyittmi(ikodéshez, tipikusan nem jelentds, 10-100 ezer
forint kozotti osszegben.



Az egyiittmiikodésre nyitott vallalkozok elsésorban az érdekérvényesitési képességiik
javulasara szamitananak. Sokak szamara fontos cél lenne az is, hogy kozoOsen
hatékonyabban tudnak a fizikai kornyezetet apolni, fenntartani. A kozos
marketingtevékenységtol illetve a kulturalis programkinalat 6sszehangolasatol a
turistaforgalom, és ezaltal a bevételek novekedését varjak.

A negyed kiskereskeddit és szolgaltatoit tomoritd tarsulas révén reményeink szerint
megfékezhetd lenne a jelenleg tapasztalhat6 nagy fluktuacio (az lizletek egy jelentds
része néhany éven beliil gazdat cserél), illetve az a tendencia, miszerint a kevésbé
frekventalt utcak atlagos konfekcidboltjainak, az élelmiszerbolt-halézatnak egy része
vevo nélkiil marad.

4.3.12 Helyzetelemzés osszegzése, SWOT analizis

A Palotanegyed city-vel hataros tombjei és foutvonalai sok tekintetben betéltik a
kiterjesztett varoskozponti és a féutca funkciokat, hiszen a pénziigyi szektor, a
kiskereskedelem és a szolgaltatasok, valamint a vendéglatas kiilonboz6 tipusu
egységei jelen vannak a varosrészben. Ezeknek az egységeknek egy része magas
szinvonall termékeket, szolgaltatasokat allit el6 s nemcsak a negyedbeli, keriileti
igényeket elégiti ki. Az oktatas, a kultlra és az egészségiigy intézményeinek,
intézményhaldzatainak jelenléte kiilonleges egyedi funkciot ad a keriiletrésznek,
ezért az idelatogatok jelentls része a févaros, az orszag hatarain tulrdl keresi fel az
intézményeket, mdlvelddési, gyogyulasi céllal. Ezekhez az intézményekhez
kapcsoldddan, illetve azoktol - tematikailag - fiiggetleniil megfigyelheté egyes
vallalkozasok csoportjainak térbeli koncentracidja is.

A negyedet hatarolo és atszeld féutak, terek a forgalom nagysaga okozta zaj és
légszennyezés, esetenként a keskeny jardak, a fasitas hianya (arnyék) miatt nem
batoritanak a gyalogos sétara, vasarlasra vagy turizmusra. A varosrész csendesebb,
viszonylag kisforgalm( bels6 utcaiban a kozteriiletek jelentds részét a parkolo
gépjarmivek foglaljak el, az utcak, parkok altalaban elhanyagoltak (kutyadiiriilék és
vizelet), sok éplilet homlokzata fel(jitasra var, s a kereskeddk, szolgaltatok vegyes
kinalata sokszor nem az épiiletekhez illo, izléstelen, ,eklektikus” iizletportalok
(reklamfeliiletek) mogott helyezkedik el.

Az elmult évtized fejlesztései a negyed bizonyos teriiletein a nappali és az itt lakod
népesség szamara is élhetébb, mindségi lakokornyezetet és szolgaltatasokat kezdett
kialakitani (Mikszath tér, Krudy utca, Szabo Ervin tér, Pollack Mihaly tér). E
kornyezet kialakitasa és fenntartasa jelentds részben a kiskereskedelem,
vendéglatas, szorakoztatas maganbefektetdinek beruhazasara tamaszkodik. E - jo
értelemben vett - vendéglato-, szorakoztato-ipar okozta kellemetlenségeket (gy
tlinik, hogy kompenzaljak azok a kozteriileti és épiiletallomanyban végrehajtott

fejlesztések, amelyek a negyed adott teriiletein élék lakokornyezetét érintették. Ezt



kell 6rizni.

az egyensulyi allapotot a tovabbi fejlesztések soran is ki kell majd alakitani és meg
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4.4 Stratégia

4.41A helyi gazdasagfejlesztési célok meghatarozasa az
akciéteriileten

A negyed versenyképességének, ezen belll kiilonosen vonzerejének novelését az
alabbi helyi gazdasagfejlesztési célok szolgaljak kiilonb6zé id6tavok szerinti
bontasban.

Hossz( tavu gazdasagi célok:
e A teriilet gazdasagi pozicidéjanak, potencialjanak erdsitése, onfenntarto
képességének megteremtése,

e A negyed versenyképességének novelése, erdforrasainak hatékonyabb
felhasznalasa,

Kozép tavu gazdasagi célok:
e A gazdasagi aktivitas élénkitése,
e A teriilet jovedelemtermeld képességének javitasa,
e A helyi munkaerdpiac fejlesztése,

e A ,kreativ innovativ mili6” kialakitasa, Uj, kreativ munkahelyek
teremtése.

A célok id6ben, és logikailag egymasra épiilé struktiraja hatarozza meg a célokhoz
rendelt eszkozoket, igy az Eurdpa Belvarosa Program keretében tervezett
beavatkozasok programelemeit is.

9. abra / A kiilonboz6 id6tavu célok kapcsolédasi rendszere
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4.4.2 A helyi gazdasagfejlesztési célok megvalositasahoz hozzajaruld
eszkozok, akcidteriileti tevékenységek bemutatasa és
lizemeltetése a tulajdonviszonyok figyelembevételével

A helyzetelemzés soran kideriil, hogy bar a negyed fdldrajzi elhelyezkedése,
intézményi ellatottsaga, kozlekedési feltartsaga révén kimagasloan eldnyos helyet
foglal el a varosszévetben, de szamos olyan problémaval kiizd, ami a helyi gazdasag
sikerességének utjat allja. A kozteriiletek rendezetlen allapota, a parkolasi
problémak mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a negyedben rejlé potencialis eréforrasok
kiaknazatlanul maradnak. Tovabbi hatrany, hogy a kiskereskedelmi egységek magas
szama nem minden esetben parosul a mindséggel, igy azok nem tudnak jelentos
keresletet indukalni, ezaltal jovedelemtermelé képességiik is alacsony.

Fontos, hogy a jelenlegi kedvezétlen gazdasagi folyamatokra a helyi gazdasag
szereplGi gyorsan és megfeleléen reagaljanak, a negativ hatasok tovagytir(izodésének
elkeriilésére.

szilkséges torekedni az erdsségek megbrzésére és tovabbfejlesztésére, és a

lehetdségeket kihasznalva leépiteni a gyengeségek szamat és mértékét.

A rovid tava célok megvalositasanak kozvetlen eszkozei az alabbiak:
1. Az informaciéhoz jutas esélyeinek javitasa

A rehabilitacios fejlesztés megvaldsitasahoz és a folyamat hosszi tavu
fenntartasahoz, a feladatok ellatasahoz az oOnkormanyzatok illetékességi és
hataskori szerepein tUlmutatd egyiittmikodés sziikséges. Alapvetden integralt
megkozelités kiépitése nélkilozhetetlen, a feladatvégzés soran agazati
(kiskereskedelem, épitett orokségvédelme, foglalkoztatas, stb.) szempontbdl, és a
folyamatban részt vevé lakossagi civil és onkormanyzati szereplok, valamint a k6zos
szabalyozasi és cselekvési igények szempontjabol egyarant. A széleskor( - a negyed
fejlodésében érintett valamennyi szereplét tomoritd - egyilttmikodés alapfeltétele
a hatékony kommunikacio, a relevans informaciok gyors és akadalytalan terjedése.
Az informacios haldzatok kialakitasa tehat alapvetden a vallalkozok, a lakossag és a
non-profit szektor bevonasanak eszkoze. Azonban a kapcsolat forditva is igaz, azaz
a partnerek bevonasa a program kialakitasaba és végrehajtasaba a gazdasagi
érdekek mentén kikristalyosodd formalis és informalis kapcsolati halozatok
kialakulasat, megerésodését eredményezi, amelyek nélkiil a program sikeresen nem
valdsithato meg.

A helyi lakossag és gazdasagi szereplok érdektelenségét, az egyiittmiikodésre
iranyulé minimalis hajlandosagat a fejlesztésekkel kapcsolatos informaciok teljes



kor( biztositasaval  lehet  oldani. @A  varosrehabilitaciés  folyamat
fenntarthatdsagahoz, tarsadalmi elfogadottsaganak noveléséhez elengedhetetlen
tehat az informacidéaramlas feltételeinek megteremtése, amelyek révén az igényelt
informaciok a kivant csatornan keresztiil eljuthatnak az érintettekhez és a lehet6
legszélesebb korben elérhetévé teszik azokat valamennyi tarsadalmi csoport
szamara. A cél érdekében rendszeres forumok szervezése a tervek, eredmények
egyeztetése, megismertetésére, kozosségi programok, fesztivalok szervezésében
valo részvétel, folyamatos sajtokommunikacid, kiadvanyok szerkesztése és
terjesztése a feladat.

10. abra / Eurépa Belvarosa Program ismertsége Palotanegyed vallalkozasainak
korében

Még sosem hallott

rola
30
N
\
Hallott rola de
részleteket nem Hallott réla és a
ismer részleteket is
40% ismeri

57%

Forrds: Gal-Ritzl Enikd, 2009

A klasszikus fellileteken tul meg kell teremteni azokat a csatornakat, kozosségi
tereket, amelyek a virtualis térben is biztositjadk a kommunikacié lehetdségét, a
fejlesztési célok megértését, ezaltal is széles tarsadalmi bazist teremtve a
programnak. A kozosségépités hagyomanyos struktUrain tul - jelen miszaki-
tarsadalmi feltételei kozott - a participacié legkézenfekvébb formaja az internet és
a mobilkommunikacié. A két technologia, és legféképp azok hazasitasa minden
korabbinal tagabb korben tette lehetévé az informaciok elérését, sot generalasat.

A kialakitasra keriilé internetes honlapon nem csak a projekthez kapcsolodo
események, a megvalosulas mozzanatai kovethetdek, de interaktiv csatornat is
biztosit, ahol a lakok, gazdasagi szereplok, és maga a projektgazda is megjelenik,
jelentés véleményformald, kozosségalakitd potenciallal. A tartalmak rendkiviil
széles mozgasteret biztositanak (,projekt-blog”, online kérddivek, informacios
sarok, panaszlada, program informaciok stb.) a lakossag mozgositasahoz,
informalasahoz, az érdeklodés fenntartasahoz, és a kozosségerdsitéshez egyarant.



A programmal és a negyedben tervezett fejlesztésekkel kapcsolatos ismeretek
birtokaban a teriileten m(kodd intézmények, vallalatok és a civil szektor az
események aktiv szerepléjévé valhatnak, ami az integralt fejlesztésnek egyik
kulcseleme.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» |dentitdst erdsité programok kialakitdsa, a lakossdgi és civil szerepl6k bevondsa
- a projektelem feladata a piaci és nem piaci szereplokkel torténd
egylttmikodés kialakitasa, a kotodés erdsitése a negyed fejlodésének
fenntarthatosaga érdekében. A szervezet intenziv kommunikacio segitségével
alakitja ki a felek kozotti kooperaciot, hozzajarulva az informacidellatas rovid
tavu céljahoz.

* InfoBox - a kialakitasra keriild kozosségi-kulturalis talalkozohely (InfoBox) a
lakossagi részvétel ,fizikai” talalkozohelye lesz. Ez a - nem virtualis -
talalkozasi pont kulcsszerepet jatszik a  kapcsolatteremtésben  és
informacioaramlasban, hiszen itt a fejlesztés szerepléi fizikailag talalkoznak,
amely a bizalomépités nélkiilozhetetlen eleme, valamint elér olyan
csoportokat, akik nem jartasak az informacids technika eszkozei hasznalataban.

A Palotanegyed fizikai kornyezetének fejlesztését illetve a helyi gazdasag
élénkitését célzo programok csak akkor lehetnek sikeresek, amennyiben megvalosul
a célteriileten él6 helyi lakosok, és az itt m(ikod6 vallalkozasok involvaltsaga és
aktiv integracidja. Ehhez els6 |épésként a projektgazdanak illetve a
projektmenedzsment szervezetnek megfelelé mennyiségl és mindségl informaciot
sziikséges eljuttatnia az érintettekhez az altaluk preferalt csatornakon keresztiil.

A Promocios programelemek (Identitast erdsité programok kialakitasa, lakossagi és
civil szereplok bevonasa, Palotanegyed Informacios Kozpont) sziikségességét a
terlileten élok és dolgozok korében készitett felmérések is igazoljak. A
megkérdezettek nagy része elvarasként fogalmazza meg, hogy a fejlesztések
kapcsan biztositva legyen szamukra a lehetdség, hogy aktivan tudjak formalni a
Palotanegyed fizikai és lzleti kornyezetét érint6 fejlesztési programokat. Ezt 57%
tartotta kiemelten fontosnak és tovabbi 20% is igényelné valamilyen mértékben.



11. abra / Véleménynyilvanitas jelent6sége a Palotanegyed rehabilitacios illetve
helyi gazdasagfejlesztési elképzeléseivel kapcsolatosan

Nem fontos
23%

Nagyon fontos
57%
Kozepes
20%

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

A fenti kérdésekre adott valaszok alapjan egyértelmiien leszogezhetd, hogy a
projekt szempontjabol kiemelked6 fontossaggal birnak azok az informacios
csatornak, illetve fizikalis és virtualis kozosségi terek, amelyek biztositjak a felek
kozotti kétiranyu kommunikaciot, ezaltal a fejlesztési célok megértetését és széles
kor(i elfogadtatasat. A projektért felelds szervezetek illetve a vallalkozok kozott
szamos olyan platform létesitése indokolt, amelyek a vallalkozokat tamogatjak az
informaciokhoz valo jutasban, eldsegitik a nagyobb mértékl involvaltsagukat,
illetve konkrét tanacsado tevékenységgel tamogatjak az Uzletvezetdket a
Palotanegyedet érint6 fejlesztések pozitiv hatasainak kiaknazasban.

Az Eurdpa Belvarosa Programmal kapcsolatos honlap, az Infobox és a Vallalkozoi
kozpont kialakitasaval és lizemeltetésével kapcsolatban a megkérdezettek az
alabbiak szerint nyilatkoztak:

12. abra / Az egyes kommunikacios csatornak sziikségességének megitélése

Vallalkozoi kozpont _ 10
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m Hasznos m Kozepesen hasznos © Nem hasznos

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009




A palyazat keretében megvalésulé tevékenységek

Férumok szervezése - 2009. januarja ota a Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet
kozrem(ikodésében rendszeresen megrendezett forumokon kapnak tajékoztatast
az érdeklodok (helyi lakosok, vallalkozok) a Palotanegyedben tervezett
fejlesztésekrol. Ezek az alkalmak lehetdséget biztositanak az onkormanyzati-,
gazdasagi szereplék és a «civil lakossag kozotti kozvetlen, kotetlen
eszmecserére, amely a negyedre iranyuld fejlesztések iranyat aktivan
befolyasolja.

Eddig megszervezett forumok témaja Férum idépontja
Palotanegyedben tervezett kozlekedési valtozasok
(forgalomcsokkentés, mélygarazs-épités, forgalmi rend 2009.01.28.

valtozasa) bemutatasa

A Palotanegyed koztisztasaga és kozteriileteinek hasznalata,

i . 2009.02.25.
biztonsaga
Onkormanyzati  vagyongazdalkodds és  vagyonkezelés a 2009.03.25
Palotanegyedben (ingatlantulajdon, bérlemények) e
A kozteriilet-rehabilitacio els6 szakasza: a Maria utca 2009.04.22.
A Palotanegyed varhato forgalomtechnikai valtozasai, a Maria

P 2009.05.13.
utca tervezett funkciovaltasa
Vallalkozoi forum:Gazdasagfejlesztés a Palotanegyedben, az 2009.05.27.

Eurdpa Belvarosa Program keretében

A Palotanegyedben tervezett forgalomtechnikai valtozasok: a
Horanszky utca - Gutenberg tér - Kéfarago utca - Gyulai Pal utca 2009.06.10.
fellijitasa és funkciovaltasa

Sajtékommunikdcio, kiadvdnyok - Palotanegyeddel kapcsolatos fejlemények
rendszeres kozlése a VIII. keriileti Onkormanyzat kéthetente megjelend
ingyenes lapjaban, a Jozsef korut cimi, havonta megjelené lapban, valamint a
Palotanegyed Varosrészi Onkormanyzat negyedévente megjelend, sajat kiadasu
Ujsagjaban.

Az ,Eurdpa Belvarosa Budapest” Program keretében tervezett fejlesztésekrol
késziilt lakossagi tajékoztaté nyomtatott formatumban és CD-n egyarant
elérhet6 az érdeklodo kozonség szamara.

Internetes portdl -Rév8 Zrt sajat honlapjan minden, a keriiletfejlesztéssel
kapcsolatos informaciét nyilvanossagra hoz. Jelenleg fejlesztés alatt van az
europabelvarosa.hu honlap, ami kifejezetten a Palotanegyed életére fokuszal.
Ezen megtalalhato lesz minden, a negyedet érinté fontos informacio, nyomon
kovethetdek lesznek a varosrehabilitacios akciok, a folyamatosan frissiilo
tartalom pedig biztositja, hogy minden aktualis rendezvényrol és eseményrol
tudomast szerezzen az érdekléd6. Az ’lizendfal’ pedig Ujabb lehetbséget ad a
vélemények kinyilvanitasara.



2. Vallalkozasi kornyezet javitasa

A teriilet vonzerejének novelése (a figyelem rairanyitasa a negyed értékeire) és
turisztikai célu hasznositasa, a helyi lakosok szamara elérhetd szolgaltatasok
béviilésével is jar. Az egységes arculat, a kommunikacios, illetve marketing
stratégia kialakitasa és mikodtetése kozvetleniil hat a negyedben mikodo
vallalkozasok altal kinalt termékek és szolgaltatasok iranti kereslet alakulasara.

A bevasarlokozpontok tomeges elterjedésével az elmult két évtizedben gyokeresen
megvaltoztak a tarsadalom vasarlasi szokasai. A kis belvarosi boltok és
vendéglohelyek Kiilon-kiilon nem képesek versenyben maradni. Egyiittes
osszefogasaval azonban olyan bevasarlé utcak johetnek létre, amelyek egyre tobb
teriileten érik utol a bevasarlokozpontokat, vagy azoknal akar vonzobbakka is
valnak. Ha ligyelnek a koztisztasagra, a kozbiztonsagra, ha egyiittesen reklamozzak
az adott utca, tér vasarlasi lehetdségeit, ha egyiitt igyekeznek minél vonzébb
megjelenést kialakitani, akkor egyre tobb vasarlé dont ugy, hogy nem utazik (az
egyébként sokszor nem igazan kedvelt) hipermarketekbe, bevasarlokozpontokba,
hanem a vasarlasnak e hagyomanyos formajat valasztja. Amikor pedig kivilagitott
kirakatokkal, vasarlokkal Ujra benépesiilnek az utcak, a terek, akkor a varos Uj
életre kel; pezsg6vé és vonzova valik. A Lisszaboni Stratégia értelmében az Europai
Unié a gazdasagi, a szocialis és az Okologiai haladast tlizte ki célul. Mindehhez a
gazdasagi potencialok mozgositasa az europai régiokban és varosokban igen fontos.
Ugy latjuk, hogy a kiskereskedelem kiemelkedé szerepet kap ebben, ami
szilkségessé teszi a helyi vallalkozok segitését, tamogatasat.

A negyed adottsagai kitinG lehetdséget biztositanak a viragzo helyi gazdasaghoz,
de az itt rejlé lehetoségek ez idaig mégsem keriiltek kiaknazasra. Pontszer(ien
talalunk pozitiv példakat, ami azt mutatja, hogy a negyed gazdasagilag életképes,
de a jelenlegi vilaggazdasagi helyzetben sziikséges a tamogato beavatkozas.

A jovedelemtermelé potencial fokozasara magas szinvonall szolgaltatasok
tamogatasat célozzuk meg. Palyakezd6 agilis és kreativ fiatalok vallalkozéi
kedvének Osztonzése, ifju vallalkozok tamogatasa, tanacsadassal, infrastruktdraval,
képzéssel.

Olyan lizleti szolgaltatasok és feltételek kialakitasa, amelyek tamogatjak a meglévo
vallalkozasok fejlodését és Ujak becsabitasat a teriiletre. Ennek érdekében egy
kevésbé birokratikus, egyszerlsitett Ugyintézési rendszer feltételeinek
megteremtése a feladat, tovabba az e-ligyintézés feltételeinek megteremtése.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» Bels6-Jozsefvdrosi szolgdltatdsi kornyezet kialakitdsa - A feltételek
megteremtése érdekében sziikséges létrehozni olyan vallalkozoi kozosségeket,
melyekkel kozosen megalkothatok a szervezeteket érintd keretfeltételek, a



miikodés egyszerUsitésének szabalyozott hattere. A vallalkozok, kiskereskedok,
yutcaszovetségekbe” tomoriilve oOnigazgatd szervezeteket hozhatnak létre,
melynek a mikodés szabalyozasa, a kozteriiletek Onkormanyzattal kozos
fenntartasa, megovasa az elsodleges célja. Az utcaszovetségek, mint a tagok
etikai bizottsaga is mikodik, akciokat szervez, és rugalmasan képes reagalni a
helyi lakosok igényeire. Palotanegyedben az Onkormanyzati nem lakascélu
helyiségek egyharmada Uresen all, hasznositatlan. A negyed élettel vald
megtoltésének egyik fontos tényezéje az adottsagokkal valé élni tudas, az
innovaciés potencial kiaknazasa. Ez nem sikeriilhet a helyi vallalkozdok
bevonasa, osztonzése nélkiil. A szamos Uresen alld, leromlott allapotu helyiség
er6sen meghatarozza a varosképet, és egyes teriileteken az (n. ,broken
windows” effektus megjelenésének kockazatat is magaban hordozza.

A projekt célkitlizése a vallalkozoi aktivitas novelése, a helyi erdforrasok
koncentralasa, célzott funkciok, szolgaltatasok letelepedésének elGsegitése,
kozvetett modon az onkormanyzati helyiségvagyon hatékony miikodtetése. A
projekt a negyedben kialakitandd vallalkozoi kozpontnak biztosit helyet, ami
koordinalja a vallalkozdi inkubacids programot: tanacsadassal, képzéssel és
infrastruktiraval latja el a vallalkozoi tevékenységben még jaratlanokat.

A projektelem sziikségességének megallapitasara végzett vizsgalatok
ramutattak, hogy a Palotanegyedben miikod6 vallalkozasok tobbsége - foleg a
jelenkori kedvezétlen gazdasagi helyzetben - pozitivan fogad minden olyan
kezdeményezést, ami a helyi gazdasag fellenditését szolgalja.

A megkérdezett vallalkozasvezetoknek mindossze egynegyede értett azzal
egyet, hogy a Palotanegyed az elmult években a vallalkozasok szamara
megfelelé kornyezetet biztositott és az Onkormanyzat vallalkozas-barat
politikajat is csupan 2,5-re értékelték az 5-0s skalan. Ezek az adatok
egyértelm(ien alatamasztjak a programelem sziikségességét.

Az alabbi 0Osszehasonlité tablazat jol szemlélteti, hogy a helyi gazdasag
szerepl6i miként értékelik a jelenlegi piaci kornyezetiiket és milyen elvarasokat
tamasztanak az Onkormanyzattal szemben. A gazdasagfejlesztésre fokuszald
programelem feladata, hogy a meglévo helyzetet a vart iranyba mozditsa.

37. tablazat / Vallalkozasok tamogatasi formainak fontossaga, azokkal valo
elégedettség (1-5 skalan)

Fontossag | Elégedettség

helyi vallalkozok védelmét szolgald szabalyozasok 4,7 1,7
egyszerUsitett Ugyintézés, egyszer(sitett hatosagi 4.6 1,8
ugymenet

a Palotanegyed arculattervezése, kozponti marketing- 4,6 2,3

és reklamtevékenység




fejlesztésekhez, beruhazasokhoz sziikséges forrasok 4,4 1,8
biztositasa

segitségnyujtas a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz 44 17
sziikséges forrasok megszerzésében [pl. segitségnyljtas ’ ’
bankhitelhez jutasban, palyazatirasi tamogatas, stb.]

befektetés-osztonzés, adokedvezmények biztositasa 4,4 1,3
helyi befektetések esetén

folyamatos informacioaramlas biztositasa az illetékes 4.4 2,3
hivatalok és a vallalkozasok kozott

elektronikus / internetes ligyintézés 4.4 2,3
kozponti programszervezés [pl. turizmust, helyi 4.4 2,2
kiskereskedelmet, kézmiiipart, vendéglatoipart

fellendit6é programok]

Uzletviteli, lizletfejlesztési tanacsadas 3,6 1,8

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

Specidlis piacok - a specialis piacok (konyvpiac, kulturpiac) kialakitasa a
mikodtetésben résztvevé vallalkozoknak nyujt befektetési lehetdséget,
valamint a kornyez6 Uzletek, szolgaltatasok keresletét is élénkiti a ,,magnes-

o s e

A palyazat keretében megvalésulé tevékenységek

Vdllalkozdi kézpont, Inkubdtorhdz - az intézmény hatékony eszkoze lehet a
frissen diplomazott, vallalkozo szellem( fiatalok negyedben tartasanak, azaltal,
hogy a vallalkozas kezdeti id6szakaban infrastukturalis és szakmai tamogatast
jelent. A Horanszky 13. sz. alatt kialakitott és felszerelt irodahelyiségeket
(telefon, fax, internet kapcsolat, Uzleti targyalasok lebonyolitasara alkalmas
helyiség biztositasa) az U(jonnan alapitott vallalkozasok megerdsodéséig
(praktikusan 2 évig) kedvezményesen bérelhetik az ifju vallalkozok. Tovabbi
tamogatast jelent az a szaktanacsadasi lehetGség, amivel konnyebben
elérhetoveé vallnak a fejlesztésre iranyulo palyazati forrasok.

A szolgaltatas nem titkolt célja, hogy a meger6sodott, versenyképes vallalatok
a fejlodési periodus végén tovabbra is Jozsefvarosban maradjanak, itt
keressenek allandd telep-, illetve székhelyet, ami az onkormanyzati
helységekkel valé hatékonyabb gazdalkodast is eredményezné.

Egységes arculat - az egymas szomszédsagaban m(ikodé boltok,
vendéglatohelyek onkéntes kezdeményesei az utca egyiittes reklamozasara, a
kozbiztonsag kozos fenntartasara, a hely megjelenésére.



A palyazaton kiviil megvalosul6 tevékenységek

Elektronikus Onkormdnyzati (ligyintézés erésitése - Definicid szerint a
kormanyzati/onkormanyzati informaciok és szolgaltatasok online mddon torténd
eljuttatasa felhasznaldhoz (allampolgar, vallalkozdé, turista, intézmény...)
interneten vagy mas digitalis médian keresztiil.

Az Onkormanyzat alapveté érdeke a hivatali iigyintézés hatékony miikodtetése,
egyszer(sitése, végsd soron az ligyfélorientalt szemlélet megszilarditasa, azaz a
hatékonysag, az id6- és koltségtakarékossag.

38. tablazat / Az e-iligyintézés elonyei és hatranyai

elényok hatranyok

az tgyfél az ligyintézésben nincs a hivatali 6rakhoz kotve

az ligyfélnek nem kell a biirokratakkal foglalkoznia elvesz a szemelyes kapcsolat

az ugyfelek és az ligyintézok
a jol szervezett webhelyen konnyebb megtalalni az kozott
informaciot

az Ugyfelet interaktiv eszkozok segitik a dontések

meghozatalaban . . s , ,
g az informaciokat néha nehéz

a megszerzett informacio sokkal teljesebb megtalalni

az informacido nem minden esetben érhetd el offline

Ennek a folyamatnak a része az elektronikus oOnkormanyzati Uigyintézés
fejlesztése is, ami az alabbi teriileteken igényel elorelépést:

» a kozigazgatassal torténé kapcsolattartas (ligyintézés, hatosagi ligyek, stb.)
megkonnyitése az allampolgarok szamara

= front-office tevékenység (lgyfélkapcsolat) ,ligyfélbarat” jellegének
erdsitése

» a kozigazgatas miikodésének atlathatdbba tétele az allampolgarok szamara

» a kozigazgatasi folyamatok Ujragondolasa (folyamatok, szervezetek,
jogszabalyok)
» back-office tevékenység (sajat belsé adminisztracio) szakszerlségének

tamogatasa

= a felsorolt teriileteken felmeriild jogi és igazgatasszervezési problémak
megoldhatdsaganak vizsgalata




39. tablazat / Az e-iigyintézés megteremtésének folyamata

A helyi onkormanyzat nyilvanos webhelyet allit fel.

1. fazis Kész

2. fazis a helyi onkormanyzat e-mailen vagy egy véleménynyilvanito-

) oldalon keresztiil kapcsolatban all a felhasznalokkal. Ezen ,
kiviil a webhelyen nagy mennyiségl kormanyzati informaciot Kesz
tesznek kozzé.

Feladato 1. Az érdekl6d6k} I§Ul6nb626 aspelﬁtusok szerilnti Ifezel"ésel, az
egyes felhasznaloi csoportok az oket leginkabb érinté témak

k szerinti csoportositasa, az életut - modell szerint:

. Allampolgaroknak

. Turistaknak

. Cégeknek, iizletembereknek

. Intézményeknek

2. A tartalom strukturalasa oly médon, hogy minél szélesebb
rétegek szamara elérheté legyen (gyengén latok, vakok,
hianyos szamitogép-hasznalati képességlek, kis
savszélességgel kapcsolodok...)

3. fazis A felhasznalodk mar  éjjel-nappal  lebonyolithatnak

) tranzakciokat a helyi onkormanyzattal. (PL.: a helyi lakosok
befizethetik a vizszamlajukat online modon, és online 2012
kérhetnek engedélyt. Az lizletemberek online tolthetik ki és
kildhetik be az épitési engedély kérelmiiket.)

Feladatok | 3. Az e-ligyintézést kiszolgalni képes intranet rendszer
kiépitése, a bels6 adatforgalom hatékony aramlasanak
biztositasa

4. Az elektronikus tigyintézési lehetéségek korének folyamatos
szélesitése:

. Epitéshatosagi ligyek inditasa elektronikus (rlapon
keresztul

. Telekalakitasi engedély

. Epitési engedély

. Hasznalatbavételi engedély

. Fennmaradasi engedély

. Eltéré rendeltetés kérelem

. Bontasi engedely

. Epitkezés megkezdésének bejelentése

L] Felel6s miiszaki vezet6 bejelentése

. Hataridé modositas

. Elveszett hatarozat potlasa

4. fazis A helyi onkormanyzatok atalakitjak miikodési folyamataikat.

: (PL.: a helyi 6nkormanyzatok lecsokkenthetik a nyitvatartasi
idejuket, kevesebb alkalmazottat kell foglalkoztatniuk, 2014

viszont az ugyfeleiknek tobb szolgaltatast tudnak nydjtani,
de csak online modon.)




3. A miiemlékileg védett varoskozponti teriiletek ismertségének, vonzerejének
novelése, értékeinek gazdasagi kornyezetbe valo integralasa

A belvarosi funkciok kiterjesztésével, a teriileten mar meglévé kulturalis értékek
felmutatasaval, erételjes belsé halozatta szervezésével a Palotanegyed Budapest
kulturalis és gazdasagi veérkeringésébe szervesen integralodhat. A negyed sajatos
arculatanak kihangsulyozasaval, gazdag torténelmi orokségének bemutatasaval
lehetdség nyilik egy inspirativ kornyezet létrehozasara. A fejlesztés lehetévé teszi a
keriilet szamara, hogy versenyképességét fokozza, és vonzerejének ndvelésén
keresztiil felelésen tamogassa Budapestet a Kelet-Kozép-Eurdpa regionalis kulturalis
és kereskedelmi kozponti feladatokban. A negyed funkcionalis Ujjaélesztése az
egységes arculatanak és halozatanak megtervezése révén érheto el, tekintettel a mar
meglévo értékes kozteriileti elemek és turisztikai attrakciok Osszekapcsolasara, a
teriilet kozlekedési rendszerének atstrukturalasara, ahol a gépjarmivekkel szemben
a gyalogosokra helyezédik a hangslly. gy megteremtédnek egy emberléptéki
varosrész feltételei.

A célok eléréséhez vezet6 atfogd feladat a fizikai kornyezet megljuldasa. A
kozteriiletek megujitasa csak akkor vezet eredményre, ha az hosszi tavon rendezett
és igényes kornyezetet biztosit. A kdzrend és a koztisztasag érdekében mind a helyi
vallalkozokat, mind a civileket be kell vonni a helyreallitott allapot konzervalasara.

A rendezett kornyezet és negyedbeli Osszkép érdekében meg kell vizsgalni a
teriileten lévo, leromlott allapotu épiiletek felUjitasanak lehetdségeit, majd ki kell
dolgozni annak keretfeltételeit.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

* Hordnszky u. 13. sz. alatti éplilet felujitdsa, funkcidvdltdsa - a kulturalis kozpont
a negyed tobb évszazada tradicionalisan létez6 szellemi centrum jellegének Uj
eleme lesz. A projekt a Horanszky utca 13. felUjitasat és funkciovaltasat célozza
meg. A negyed kozepén elhelyezkedd védett épiilet az egyetemi varosrészben egy
kulturalis- és szellemi kozpont, kozosségi tér, Didakcentrum kialakitasara ad
modot. A negyed egyetemi kozpont jellegének hangsilyozasa nem véletlen. A
teriletet naprél-napra mintegy 20 000 diak latogatja, ezért fontos célkitlizés,
hogy az itt tanulé diakok az oktatasi intézmények latogatasan tul is megtalaljak
helyben az életkori sajatossagoknak megfelelé szilkséges kiegészitd
szolgaltatasokat, meg kell teremteni a hatteret a kreativ energiak, elképzelések
kibontakoztatasahoz a nap valamennyi orajaban. A diakcentrum épliletében
miikod6 kozosségi helyek, galéria, és talalkozasi pontok szakkollégiumokhoz
hasonld lehetdséget adnak. igy az épiilet kiilonbozé workshopoknak, szellemi
munkacsoportoknak is biztosit helyet.



Egységes gyalogos-vegyesforgalmu  kozteriileti rendszer kialakitdsa - a
miemlékileg védett varoskozponti teriiletek funkcionalis Ujjaélesztéséhez az itt
kialakulo egységes, megUljitott gyalogos els6bbségli kozteriileti halézat is
kozvetlenil hozzajarul. A teriilet kiilsé megjelenésében kulcsfontossagu szerep
jut a kozteriileteknek. A megUjuld kozteriiletek jelentés mértékben
hozzajarulnak a negyed attraktivitasanak noveléséhez, a ,korabeli” hangulat
felidézéséhez. A vonzd kornyezet tovabbi beruhazasokat indukal, és
Osszefiiggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot nydjt a negyed
rehabilitacidjahoz.

sOtétedés utani orakban sem veszit hangulatabol, a kozteriileteken
megtelepedett és megteleplild funkcidval az esti orakban is élettel tolthetik meg
a teriiletet. A miemlékileg védett épiiletek értékeinek ilyen formaban torténé
bemutatasa a Baedeker programhoz kapcsolodoan esti tematikus sétara is okot
adhat.

A palyazat keretében megvaloésulé tevékenységek

Kozteriiletek megujuldsa - A Palotanegyed kozteriileti rendszerének atalakitasa
2009-2010-ben, 6 iitemben (6 érintett utcaszakasz) valosul meg. A felljitott
Utcaszakaszok diszburkolatot kapnak, aminek tipusa a lakdkkal konszenzusban
keriilt kivalasztasra (jarda és Uttest beton térkd, parkolosav nagykockakd). A
kozmiihalozat figgvényében foldbe (lltetett vagy dézsas fak keriilnek
kihelyezésre, tovabba utcabutorok, szemétkosarak és az (j kozvilagitas is a
gyalogos els6bbségl funkciot erdsitik majd. A kényelmesebb gyalogos forgalom
érdekében az utcak tobbségében csak egyoldali parkolas lesz, illetve
biciklitarolok is létesiilnek.

Palyazaton kiviil megvalosulé tevékenységek

Kozteriiletek megujuldsa - Képviselo-testiilet dontése alapjan 2009 junius 13-tél a
Krudy Gyula utcat a Mikszath Kalman tér és Horanszky utca kozotti szakaszan
sétaldo utcava mindsitették, ami azt a célt szolgalja, hogy a negyed bels6
teriiletein egy egészséges egyensuly alakuljon ki a gyalogosan, biciklivel és
gépjarmuivel kozlekedok kozott. Ennek kapcsan a teriilet forgalmi rendjében is
valtozasok torténtek.

Homlokzat program - A negyed egyik legkiemelkeddbb értéke az eklektikus
stilusban épiilt épiiletallomany, amelynek allapota jelentds részben elhanyagolt,
legalabb részben felujitand6. A tulajdonosok és a vallalkozok bevonasaval
kidolgozasra keriild homlokzati rekonstrukcios programelem hozzajarul a negyed
kiemelked6 jelentOségl épitészeti értékeinek a megbrzéséhez, a vonzo varoskép



kialakitasahoz. Az onkormanyzat palyazatot ir ki vissza nem téritend6 tamogatas
elnyerésére, ami a Palotanegyed teriiletén talalhato tarsashazak homlokzatara és
szilkség esetén mas muszaki tartalomra fordithaté. Cél a varosrész komplett
megujulasa.

4. A negyed funkcionalis sokszinliségének erodsitése

A fejlesztések kiemelt célja kell legyen a negyed funkcionalis sokszin(iségének
erdsitése, a varosi életforma magas szinvonall feltételeinek megteremtése. Ehhez
hozzatartozik a kiilonlegesen értékes elemek megismertetése, bemutatasa nem csak
a helyi lakossag, és piaci szereplok szamara, de valamennyi a fejlesztésekkel
kozvetleniil, vagy kozvetve érintett szereplé szamara.

Az Uj funkciok megtelepedésének feltételeinek megteremtésének egyik eszkoze
olyan katalizalo folyamatok elinditasa, ami nem csak Uj funkcidok egyszeri
kialakitasat foglalja magaban, de katalizaldo erdéként mikodik kozre a meglévo
funkciok erdsitésében, esetleg ujradefinialasaban.

A sokszinliség elérésében meghatarozd szerep jut a fejlesztésekben érintett
szereploknek, ezért a lakossag, és a piaci szektor bevonasa mar a tervezés folyaman
kiemelt jelentdséggel bir. A spontan folyamatok tamogatasaval, ,,generalasaval” kell
elérni a szereplék (lakossag-piac-kozszféra) tartos egylittmiikodési-kapcsolati
halozatanak kialakulasat, erésitését.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» |dentitdst erGsit6 programok kialakitdsa, a lakossagi és civil szerepl6k bevondsa -
a projektelem keretében a negyed értékeit bemutatd tematikus ,,varosi turista
utak” kialakitasara keril sor (Baedeker program), amelynek célja, hogy a
tervezett Utvonalakra iranyitsa a latogatok, a turistak érdeklodését. Ez az elem
turizmusipar szerepl6i (szallasadas, vendéglatas, kultlra, stb.) szamara biztosit
folyamatos keresletet. Az identitast erdsitd programok kialakitasaval erdsithet6 a
lakossag kotodése a negyedhez, ami az eredmények fenntarthatésagat, az
érintett szereplok involvaltsagat biztositja.

Ugyanezen programelem részét képezi az egységes arculat és kommunikacios,
illetve marketing stratégia, aminek révén a kozonség figyelme rairanyithaté a
varosrészre és annak kiilonleges értékeire, rendezvényeire, stb., ezaltal
eladhatova teszi a létez6 és megtermelt fizikai, szellemi értékeket.

= Specidlis piacok - a specialis piacok a varosrész altalaban autdkkal zsufolt és
elhanyagolt, a gyalogosok altal ritkan latogatott koztereinek ad életképes
szerepet, ezaltal visszanyerhetik eredeti funkcidjukat: tartozkodasra csabitjak a
varosi lakossagot. A piacok (j szinfoltot adnak a negyednek, ahol hétvégenként
lehetdség nyilik a kereskedelem eme hagyomanyos formajanak hadolni.



A negyed elhelyezkedésébdl adodo, de kiaknazatlan gazdasagi lehetdségeket, igy
példaul a nagyszamu Ures helyiségek bérbeadasat a program olyan ,kreativ milié”
megalapozasaval szeretné elérni, amely képes tovabbi beruhazékat vonzani a
kornyékre.

A palyazat keretében megvalésulé tevékenységek

Specidlis piacok - A Gutenberg térre tervezett konyvpiaccal Budapesten még nem
bevezetett, de a vilag szamos nagyvarosaban sikeresen muikédé rendszeres
(hasznalt)konyvpiac meghonositasa a cél. 2010. nyaran a Gutenberg téri
konyvpiacot havonta 2 alkalommal rendezzilkk meg, alkalmanként eltéré
kinalattal, amely 0Osztonzi a latogatokat/vasarlokat, hogy ismételten - akar
valamennyi alkalommal - ellatogassanak a konyvpiacra. A konyvpiac
kisérorendezvényeiként  kamarakoncertek, (bab)szinhazi  eldadasok  és
gyermekfoglalkozasok keriilnek megrendezésre.

A negyed kiilonboz6 pontjain megrendezésre keriilé kultUrpiac a Palotanegyed
innovativ, belvarosi jellegli, azaz a Palotanegyedben tamogatni kivant tipusu
tevékenységet folytatd kereskeddinek/szolgaltatoinak biztosit lehetséget arra,
hogy egy-egy hétvégére kitelepedve népszer(sitsék vallalkozasukat. A helyi
vallalkozasok és a rajuk alapozott piacok népszerisitése, a kello latogatottsag
tamogatasa érdekében a kovetkezd kisérérendezvényeket szervezziik:
kamaraszinhaz, térzene, koncertek, piaci mutatvanyosok, vetitések; hasonlo
profilu kereskedék bemutatkozasa a varos mas részeibol; kézmliives vasar;
gyermekfoglalkozasok.

Baedeker Program - A kiilfoldi nagyvarosokban egyre népszeriibb és kedvelt
alternativ varosi sétak mintajara a negyed nevezetességeit, latvanyossagait,
valamint rejtett értékeit bemutatd tematikus sétak megtervezése a feladat. Ez a
helyi lakossag aktiv részvételével torténik, hiszen a negyed helytorténetérol
sokszor nincs irasos feljegyzés, ugyanakkor az évtizedek ota itt éldk
visszaemlékezéseibdl érdekes és eredeti program allithatdo Gssze. A negyedbe
latogatoknak egy interaktiv szolgaltatassal is fel szeretnénk kelteni az
érdeklodését a ,,genius loci” irant: a kiemelten jelent6s épiileteken elhelyezett
informaciés tablak, valamint a kiépllé bluetooth halozat segitségével
megismerhetdvé valik a negyed torténete, az épliletek, a benniik lakd6 emberek
személyes torténete.

Palyazaton kiviil megvalosulé tevékenységek

Jozsefvdrosi Ifjusdgi Vdllalkozoi Program - A Mikszath téren és a Krudy Gyula
utcaban mar stabilan m(kodé vendéglatohelyek mellett a palettat mivészeti
galériakkal, fiatal iparm(ivészek, divattervezok boltjaival lehet bdviteni. Kiemelt



cél, hogy a negyedben miikod6 egyetemek didkjai a tandrakon tul, vagy a
diplomat kovetéen is a Jozsefvarosban maradjanak, ezzel gyarapitva a helyi
szellemi tokét. Az onkormanyzat 2008 tavaszan hirdette meg a Jozsefvarosi
Ifjasagi Vallalkozoi Programot, amely fiatal palyakezddknek sajat vallalkozas
beinditasahoz nyljt segitséget a negyedben elhelyezkedé onkormanyzati
tulajdonban lévo lzlethelyiség kedvezményes bérbeadasaval. A program
elérevetitett gazdasagi fejlédés csak akkor tarthatdo fenn stabilan és hosszl
tavon, ha a negyedben olyan vallalkozasok vetnek labat, amelyek nemcsak a helyi
lakossag igényeire Osszpontositanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi
vonzaskorzetet is képesek kiépiteni és ellatni.

A helyi szolgaltatasok mindségének és termékpalettajanak fejlesztését szolgaljak a
fejlesztési program rovid tavl gazdasagi céljai, ezek koziil kilonosen a vallalkozoi
kornyezet javitasa, a negyed értékeinek gazdasagi kornyezetbe valo integralasa és a
miemlékileg védett varoskozponti teriiletek funkcionalis Ujjaélesztése. A célokhoz
rendelt eszkozok

(i) a kooperacid kialakitasa (Identitast erdsitd programok kialakitasa, a lakossagi és
civil szereplék bevonasa; InfoBox)),

(i) a partnerek informacidellatasa (Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa; InfoBox),

(iii) a kiils6 kommunikacié (Infobox),

(iv) a fizikai kornyezeti beavatkozasok (Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa,
Horanszky utca 13. fdévarosi védelem alatt allo épiilet felGjitasa, funkcidvaltasa;
Egységes gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti rendszer kialakitasa; Homlokzat
Program),

(v) az innovativ vallalkozasi programok (Specialis Piacok projekt, Baedeker Program,
Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet kialakitasa),

(vi) a szabalyozasi eszkozok alkalmazasa (Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa)

mind olyan tevékenységek, amelyek egymast erGsitve a mindségi lakokornyezetben
nyujtott mindségi szolgaltatasok meghonosodasat, megerdésodését szolgaljak. E
programelemek megvaldsitasa, majd a palyazat utan onallé élete noveli a helyi
foglalkoztatast, s6t annak sziikséges feltétele.
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40. tablazat / Indikatorok osszefoglalé tablaja

indikator
- , mérték- | Lpusa: L , i Kiindulasi | ... . |Célérték elérésének
Indikator megnevezése R a: kimenet mérés modszere és gyakorisaga . Célérték .
egyseg ) érték éve
b: eredmény
c: hatas
Az 6nkormanyzati
. . helyisé alkoda f koz6
Miiksds iizlethelyiségek szama db b elyiseggazdalkodassal foglalkozo 519 540 2011
Kisfalu Kft. jelentése, illetve sajat

felmérés. Evente

Havonta megjelend
Miikod6 vallalkozasok szama db b cégnyilvantartas Palotanegyedre 2919 2970 2012

vonatkozd adatainak Osszegzése

Pa}otanegyedben székhellyel rendelkez6 vallalkozasok db a Céghirek 2668 2700 2012
szama
Megujult Uizletportalok szama db b Egyszer(i felmérés. Evente 0 5 2011
Palyazat eredme,nyeken'% kozve,tlenul a Palotanegyedben db b Sajat felmérés 0 3 2010
megtelepedett vallalkozasok szama

Az onkormanyzati
Uresen allé 6nkormanyzati helyiségek aranya % c hely1seggazdalkodfa ssal f,o glalkozo 26 20 2015

Kisfalu Kft. jelentése.
Evente

A fe]lesztesek altal kozvetleniil teremtett munkahelyek db b Onkormanyzat jelentése 15 2011
szama
A ,fe]leszt"esek altal kozvetlenul teremtett munkahelyek db b Onkormanyzat jelentése 4 2011
szama - nok
A helyi gazdasagi életet élénkit6 specialis piacok szama db a Onkormanyzat jelentése 0 2 2011




4,43 A varhaté hatasok bemutatdsa (tarsadalmi-gazdasagi,
esélyegyenléségi, kornyezeti)

Tarsadalmi-gazdasagi hatasok

A helyi identitast erGsité programok, illetve a lakossagi és civil szereplok bevonasa
kapcsan létrejové egyittmiikodésnek koszonhetéen egy erds, konkrét célokat
meghatarozo és azok elérésért kozosen tevékenykedd kozosség jon létre. Hossz(
tavon a for- és non-profit szervezetek onalléan hatarozzak meg a negyed
jovedelmez6 miikodéséhez sziikséges lépéseket.

Az egységes arculat, kommunikacio, valamint marketing stratégia kialakitasanak
hatasara megélénkiil a negyed idegenforgalma, amelynek kovetkeztében a
kapcsolodod szolgaltatasok fogyasztasa megnovekedik. A varosrész kreativ mili6jének
koszonhet6en tovabbi, a kialakitott egységes szellemiségnek megfeleld vallalkozasok
telepednek meg a teriileten, tovabbi munkahelyeket, kereseti lehetéséget biztositva.

A Horanszky u. 13. sz. alatti éplilet programjaival, kozosségépito jellegével a negyed
meghatarozo kulturalis kozpontjava novi ki magat, megfelelé talalkozohelyet
biztositva a helyi lakossagnak és programok altal bevonzott turistaknak egyarant.

Baedeker program beinditasat kovetéen az akcioteriiletre iranyuld turizmus
novekedése prognosztizalhatd, amelynek hatasara megerdsodnek és bdviilnek a
vendéglatoipari egységek, a hotelek, kiskereskedelmi iizletek és vallalkozasok.

A negyed tarsadalmi aktivitasanak novekedése, a fejlédésben, a tervezésben vald
részvétellel er6sodik a kozosségérzet, a fejlodés, a novekedés iranti vagy, amely a
fejlesztési periodus utan is életképes marad. A profitérdekelt és non-profit
szervezetek bevonasaval elérhet6 és fenntarthato célok valaszthatok, ezért ezeknek
az entitasoknak az érdek-azonos szervezetbe tomoriilése a hatékony, hossz( tavu
fejlodés alappillére. A szervezetek megmozdulasa, a vallalatok bearamlasa a
Palotanegyedbe munkahelyeket teremt, idegenforgalmat novel, amely a gazdasag
Utemes novekedését eredményezi. A fejlédés a tarsadalmi aktivitasnak koszonhetéen
egy er0s identitassal rendelkezd, tarsadalmi kapcsolatokban gazdag, sokszind,
szolidaris kozosséget hoz létre.

Esélyegyenléségi hatasok

Az akadalymentesen fel(jitott Didkcentrum a Horanszky utca 13. szam alatt a
kilonboz6 szervezetek, civilek, illetve lakok szamara biztosit talalkozasi pontot,
érdekeiknek, véleményeiknek kinyilvanitasara és kozos terveik elkészitésére,
érdekegyeztetésre. A valosagos és virtualis kozosségei terek létrehozasa, erGsiti a
helyi identitast, gazdagitja a szociokulturalis kapcsolatokat.



A programok kozvetve a negativ demografiai folyamatok ellen hatnak, és egyre tobb
fiatal bekoltozését célozzak a negyed teriiletére. A specialis programok, az egységes
vallalkozéi lét  megteremtése a  fiataloknak  kulturalis  kikapcsolodast,
munkalehetéséget biztosit.

A megnovekedd idegenforgalom, és a jelenlegi ,kaotikus” autoforgalom miatt
szilkséges a kozteriiletek rendbetétele. A gyalogos forgalom biztositasa érdekében
kialakitasra keriil az Osszefiiggd gyalogoselsGbbségli Gt, amely a zavartalan
kozlekedést garantalja. A negyed teriiletére gépjarmivel érkezék a teriileten
talalhaté - jelenleg kihasznalatlan kapacitassal lizemelé - parkoléhazakban
helyezhetik el autdéjukat. Ezzel egy élhetébb kornyezet alakul ki. Az autdk
parkolohazakban torténd elhelyezésével lehetbség nyilik a zavartalan kozlekedésre, a
mozgassériiltek akadalymentes mozgasara a megfeleld kozteriileti elemek kialakitasa
is biztosit.

A funkcidvaltasra kijelolt, felGjitasra keriilé akadalymentesitett éplilet (Horanszky u.
13.) rekonstrukcidéjaval szamos Uj szolgaltatas a fogyatékkal él6k szamara is
elérhetoveé valik.

A Palotanegyed portal infokommunikacidés akadalymentesitése a latas-, vagy
hallasszervi sériiltek teljes értékl bevonasanak, informaciohoz jutasanak, illetve
részvételének esélyegyenldségét biztositja. Az internetet nem hasznalok szamara a
hagyomanyos forumok, kiadvanyok, valamint az ,infoBox”-projekt keretében
létrejovo tajékoztatd kdzpont nyljt lehetdséget a tajékozodasra, részvételre.

Kornyezeti hatasok

Kozteriiletek megUjulasaval a jelenleg az utak tobbségét szegélyez6 autok nagy része
parkolohazakban keriil elhelyezésre. Ezzel felszabadulnak a kozteriiletek, ahol az
autok helyét novények veszik at és az Osszefiiggd gyalogos zonaban megUjul az
Utburkolat.

A gyalogoszonak kialakitasaval a kornyezetterhelés jelentésen csokken. A kozteriilet-
rehabilitacionak, a koz-és kozosségi terek halézatba szervezésének koszonhetden a
gyalogosforgalom szamara vonzo belvarosi negyed alakul ki.

Az épitészet és az identitas szempontjabodl értékes épliletek megdvasra, felujitasra
keriilnek, ezzel egy élhetdbb, vonzobb kornyezet biztositasara. A lakok és negyed
latogatoi szamara egy vonzobb mili6 jelenik meg a felUjitasi munkakat kovetden.

A helyi lakosok bevonasaval, a vallalkozéi utcaszovetségek |étrehozasaval
biztosithaté, hogy nagyobb feleldsséget vallaljanak sajat  kornyezetiik
fenntartasaban. A kozosség megerdsodésével csokken a kozteriileteken és a
lakohazakban a rongalasok szama.



Osszességében  megallapithatd, hogy

a program keretében megvaldsuld

beavatkozasok elényosen befolyasoljak a negyed telepiilési kbrnyezetét, kedvezden

hatnak az életmindség alakulasara.

41. tablazat / A programmal kapcsolatos pozitiv és negativ asszociaciok a

megkérdezettek valaszai alapjan

+

Tamogatja 0j vallalkozasok betelepiilését és
a meglévok fejlédését

Megneheziti az uzletek/ boltok

megkozelithetdségét

Eurdpai utcakép, a ,,mili6” megvaltozasa

Parkolasi problémak

Kozteriiletek és az éplletek allaganak

Epitkezése alatti kellemetlenségek [pl. zaj,

javulasa kosz]

Koztisztasag javulasa Epitkezések  alatti  atmeneti  forgalom
visszaesés

Kozrend, kozbiztonsag javulasa A projekt idébeli megvalosulasaval és

kivitelezésével kapcsolatos szkepticizmus

Kozosségi élet fejlodése, programok

Novekvd atmend forgalombdl és turizmusbol
kovetkezd nagyobb bevétel

13. abra / Vélemények a Program hatasaival kapcsolatban (1-5 skala)

A csokken6 gépjar miifor galom miatt csokkeni fog a zajter helés
Megné a Palotanegyed presztizse

NG az ingatlanok értéke

NG a turizmus

NG a vallalkozasok szama

Az épitkezések alatt csokken az lizletek forgalma

A szorakozohelyek szamanak névekedésével né a zajter helés
Javulnak a par kolasi lehet6dégek

Multinacionalis t6ke kiszoritja a helyi vallalkozokat

S o —

| 40 |
| 3,6 |
| 3,6 |
| 2,9 |
| 2,7 |
2,5 |
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Forrds: Gal- Ritzl Eniké, 2009




4.4.4 Az akcioteriileti fejlesztés helyi gazdasagfejlesztésre iranyulé
multiplikator hatasanak elemzése

Az akcioteriileti gazdasagfejlesztési program multiplikator hatasa a keynesi
beruhazasi multiplikator hatas elvén miikodik, azaz a program keretében a helyi
gazdasagba befektetett beruhazas Gjra és Ujra keresletet indukal és igy noveli az
Osszjovedelmet a gazdasagban. A program egyes elemei kozvetlenil (pl. Hotranszky
u. 13. felljitasa, kozteriileti programok, specialis piacok kialakitasa), mas elemei
pedig kozvetve (pl. a fejlesztési tarsasag mikodése, a partnerek bevonasa, az
infokommunikacios elemek alkalmazasa) jarulnak hozza a jovedelemi multiplikator-
hatas miikodéséhez.

A helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol talan még fontosabb tovabbi multiplikator
hatasok jelenléte. Ezek kozil elsoként a kozpénz-beruhazas multiplikator-hatasat
kell. megemliteni a negyedben megjelen6 maganbefektetések nagysagara
vonatkozoan. A negyed fejlesztésére forditott kozosségi forrasokbdl szarmazo
beruhazas hatasara varhatéan kb. 5-600 szallodai-féréhely fejlesztés jon létre
teljesen maganbefektetdi forrasokbdl. E fejlesztéseket a gazdasagfejlesztés
maganberuhazasokra gyakorolt multiplikator-hatasahoz soroljuk.

A termelési (output) multiplikator a kozosségi beruhazas hatasat mutatja a gazdasag
termelési szintjére. Jo példa lehet erre a negyed vonzerejének novekedésével egyiitt
jard vendéglato-ipari forgalom (termelés) novekedése. A program altal végrehajtott
kozosségi befektetés foglalkoztatasi multiplikator hatasa a helyi foglalkoztatottsag
novekedését jelzi. Itt utalhatunk a helyi kiskereskedelmi és szolgaltatoi kinalat
novekedése okozta foglalkoztatottsag valtozasra. Fontos szempont a koltségvetési
multiplikator-hatas is, hiszen a program végrehajtasa és az altala indukalt gazdasagi
fejlodés az allami bevételeket is jelentés mértékben noveli.

A kozgazdasagi hatasok mellett nem elhanyagolhaté szempont a gazdasagfejlesztési
program emberi kapcsolatokra, interakcidkra gyakorolt multiplikativ hatasa sem,
hiszen a szereplok bevonasa, részvétele a programban megsokszorozza a helyi lakok
és az érdekelt szereplok kozotti kapcsolatokat.



14. abra / A Palotanegyedben tervezett fejlesztések megitélése

Nem hasznos
23%

Nagyon hasznos
57%

Kozepesen hasznos
20%

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

4.4.5A helyi gazdasagfejlesztés partnereinek, egyiittmiikodési
kereteinek meghatarozasa

A helyi gazdasagfejlesztési program megvalositasa soran partnernek kell tekinteni
minden negyedben él6 lakot és minden olyan szervezetet, kozosséget, amely
valamilyen formaban gazdalkoddi tevékenységet folytat a teriileten (allami,
onkormanyzati, egyhazi intézmények, vallalkozasok, non-profit szervezetek,
tarsashaz-kozosségek, stb.).

2008-ban a negyed lakossagat érinté helyi kérdések hatékonyabb kezelésére
Palotanegyed részonkormanyzat jott létre, aminek kozvetlen célja a Palotanegyedet
érinté gazdasagi programok hatékony kezelése és a teriilet fejlesztése. igy a
részonkormanyzat a program megvalosulasanak elhivatott partnere.

A Program el6készitésének szakaszaban a lakossagi kommunikacio hatasara a keriilet
egyre tobb lakojaban és vallalkozojaban fogalmazddott meg az igény, hogy a
teriileten tervezett fejlesztések iranyara minél eredményesebben hasson. Ennek a
helyi oOntudatra ébredésnek az intézményesitett kerete a szintén 2008-ban
megalapult Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet, ami a negyed jelenéért és jovojéért
elkotelezett helyi lakosokat és vallalkozokat fogja Ossze.

A negyedben élok véleménye, a programban valé részvétele kettds érintettségiik
miatt fontos: egyrészt ugyanis a program mindennapi életteriiket, lakokornyezetiiket
fejleszti kedvezd (forgalomcsokkentés, élheté kornyezet, koztisztasag) és/vagy
kedvezétlen (szorakozohelyek zaja, parkolasi helyek szamanak csokkenése)
kovetkezményeivel, masrészt viszont - varhatdéan - emeli ingatlanjaik forgalmi
értékét. A lakok, mint tarsashazi kozosségek tagjai is érintettek a program



megvalositasaban, dontéseikkel segithetik, vagy akadalyozhatjak a program egyes
elemeinek megvalodsulasat.

A profitorientalt elven miikodé szervezetek talan a legfontosabb partnerei a
programnak. Részvételilk, gazdasagi érdekeik figyelembevétele, roviden
befektetéseik nélkiil e gazdasagfejlesztési program sikeresen nem valosithatdé meg.

A program arra torekszik, hogy olyan termékeket és szolgaltatasok nyujtd
kereskedelmi egységeket csabitson a Palotanegyed utcaiba, illetve a jelenlegi kinalat
agy alakuljon at, hogy az jelentés vonzerével birjon egyediségiiknek,
termékskalajuknak valamint a vevoiorientalt légkornek koszonhetbéen. A vallalkozasok
részvételi hajlandosaga esetén létrehozasra keriil egy, a helyi kiskereskedelmi
egységeket tomorité tarsuldas. A negyed oktatasi, kulturalis, egyhazi intézményei
szintén a stratégia megvalositasanak partnerei, hiszen fizikai létiik, funkciojuk
(szellemiségiik) és kozonségiik meghatarozo a negyed jelenlegi és jovobeli helyzete
szempontjabol.

Az egyiittm(kodési keret elsédleges szintje a program megvaldsitasaban érintett
szereplok bevonasa a megvalodsitasba. A kooperacio formalizalt megallapodasainak
kidolgozasahoz, és végrehajtasahoz a fejlesztési szervezet (trust) intézményesitett
kereteket nyujt, e szervezet kot majd partneri megallapodasokat az érintettekkel. A
kialakitasra keriild6 kozosségi-kulturalis talalkozohely (InfoBox) a lakossagi részvétel
»fizikai” talalkozohelye lesz, mig a Horanszky 13. szam alatt létrehozandé kulturalis
kozpont ny(jt teret a szakmai és vallalkozdi érdeklédék rendezvényeinek. Utobbi
célcsoport tajékoztatasat, tamogatasat erdsiti majd a vallalkozoi kozpont, amely a
negyed fizikai és szellemi értékeinek kiaknazasaban, az allami/6nkormanyzati, a
piaci és a non-profit szektor egyittm(ikodési lehetéségeirdl nyujt tajékoztatast.

15. abra / Helyi vallalkozasok egyiittmiikodési hajlandosaga

NT/NV
7%
Nem
17%

Igen
76%

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009



Vallalkoz6i Kozpont kialakitasa, beinditasa kapcsan sziikséges a helyi vallalkozoi
réteggel egyilttmikodési, partneri |ét kialakitasa az Uresen all6 helyiségek
felviragoztatasara, valamint sajat vallalkozasuk bovitése-megujulasa érdekében.

42. tablazat / Vélemények a helyi vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés elényeirdl

Altalanos érdekérvényesitési képesség javulasa 56,5 %
Kozterek onkormanyzattal kozos megovasa, fenntartasa 52,2 %
K6zos marketing és reklam, k6zos programszervezés 47,8 %
Kiilonbozo palyazati és egyéb forrasokhoz valo konnyebb hozzajutas 39,1 %
Kozos fellépés a nagy multinacionalis vallalatokkal szemben 30,4 %
A fejlesztésekhez kapcsolodo koltségek megosztasa 21,7 %
Nem tudja, nem valaszolt 8,7%

100,0 %

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

Egy egységes kiskereskedelmi és szolgaltatasi kozpont kapcsan sziikséges a helyi
vallalkozasokkal partnerség kialakitasa a programvezetd iranyitasaval. Az egységes
brand és marketing, az egységes kép kialakitasa érdekében sziikséges mar
tapasztalattal rendelkez6 egyesiiletek, civilek bekapcsolodasa, akik megosztjak
ismereteiket, tudasukat az (j vallalkozoi csoporttal.

A Mivészeti piac érdekében a Barka Szinhazzal, a Nemzeti Mizeummal és az Olasz
Intézettel sziikséges partnerség kialakitasa a miivészeti piac befogadasa érdekében.
Kulturalis és Orokségvédelmi Hivatal az épiilet fel(jitasi programban kap szerepet.
Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet mar megkezdte tevékenységét a negyed
fejlodése érdekében, Ismertekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek a negyed
tarsadalmi és gazdasagi osszetételével kapcsolatosan, ugyanakkor képes lehet a helyi
lakossag, és a gazdasagi szereplok igényeinek, elképzeléseinek, és elvarasanak
képviseletére.



5 Az akcioterulet fejlesztési célja és részcéljai

5.1 Az akcioteriilet fejlesztésének célja

Budapest és a régio természetes fejlodési lehetdsége a térségbe iranyuld turizmusra
épll. Ennek a turizmusnak a jelentds része a févaros centrumat célozza. A belvarosi
funkciok kiterjesztésével, a teriileten mar meglévé kulturalis értékek felmutatasaval,
erételjes bels6 halozatta szervezésével lehetdség nyilik a févaros vonzerejének
novelésére, a Nagykoruton beliili varosrész egységes kulturalis orokségi teriiletté
alakitasara, és ezen keresztiil jelentés szamu munkahely kialakitasara, inspirativ
kornyezet |étrehozasaval kreativ munkahelyek teremtésére.

A fejlesztés lehet6vé teszi a keriilet szamara, hogy versenyképességét fokozza, és
vonzerejének novelésén keresztiil felelésen tamogassa Budapestet a Kelet-Kozép-
Eurdpa regionalis kulturalis és kereskedelmi kozponti feladatokban.

Az akcioteriilet fejlesztésének hosszu tavu célja az, hogy a negyed képes legyen
elérni a jozsefvarosi IVS-ben, a Févaros terveiben és a Kozép-Magyarorszagi Régio
terveiben megfogalmazott célokat. A negyed toltson be vezet6 szerepet a Kozép-
Magyarorszagi régioba iranyul6é igényes turizmus vonzasaban ujszerli és meégis
otthonos desztinacidival, ezzel egyiitt nyajtson igényes lakéhelyi kornyezetet az
itt éléknek.

A Palotanegyed Akcioéteriileti Terv (PN-ATT) a negyed kozéptavu céljanak a
negyed transzfer szerepének erdsitését hatarozza meg, hogy a belvarosi
életmindséget kozvetitse a Nagykoruaton tulra és ezzel parhuzamosan a keriilet
jellegébdl adodo sokszinlséget képviselje a belvarosi életben. A negyed sajatos
kozéptavu jovoképe, a didknegyeddé valasban hatarozza meg a teriilet specialis
jovojeét.

5.2 Az akcioteriilet fejlesztésének részcéljai

A kitlzott célok elérését harom dimenzioban elhelyezkedd részcélok teljesiilése
biztositja. Az IVS tudas és kultura alapu gazdasagfejlesztésben jeloli ki Belso-
Jozsefvaros jovéjének bazisat, kihasznalva a kiemelkedo épitészeti orokséget, mint
turisztikai vonzéer6t. A kitlizott jovOokép gazdasagi aspektusat alapvetéen harom
kulcsteriilet és azokhoz kotédéen harom kulcsagazat hatarozza meg.

Bels6-Jozsefvaros természetes fejlédési lehetdségét a Budapest Belvarosaba iranyulo
kiils6-belsé turizmusnak a jelent6s része adja. A belvarosi funkciok kiterjesztése, a
mar meglévo kulturalis értékek felmutatasa, eroteljes belsé halozatta szervezése,
vonzerejének novelése, a Nagykoriton beliili varosrész egységes kulturalis oroksegi
teriiletté alakitasa biztositja a Palotanegyed erds fejlodését. A fejlodés a



vendéglatas, a kulturalis gazdasag és a vonzerdgazdasag szerepldinek jelenlétét
erdsiti, és ezen keresztiil jelentés szamU munkahely kialakitasat segiti eld.

A stratégiaban megjelend legfontosabb kornyezeti cél, hogy a keriilet kozteriiletei és
épiiletei megfelel6 kornyezetet jelentsenek a megujuld keriilet tarsadalmi-gazdasagi
valtozasainak. Alapveté cél tehat a keriilet kozteriileteinek, zoldfeliileteinek
mennyiségi és mindségi novelése, a parkolasi lehetdségek kialakitasa, vonzd,
korszer( és fenntarthato lakokornyezet létrehozasa.

A specifikus, Palotanegyedre vonatkozé célok az alabbiakban foglalhatok Ossze:

e a kulturdlis és épitett Orokség megujitasa; az identitast oOrz6 épliletek
megUjitasa;

e a kulturalis és épitett Orokségi helyszinekre épiild6 munkahelyteremtés és a
foglalkoztatas el6segitése;

e a kreativ iparagak feltételeinek javitasa, ,kreativ innovativ mili6” kialakitasa;

e a program végig vitelének biztositasa; civil és piaci szereplok bevonasa;

e a teriilet diaknegyed funkciojanak tovabbi erdsitése

e a teriilet épiletvagyonanak hossz( tavl fenntarthatésaganak biztositasa.

5.2.1 Tarsadalmi célok
Hosszu tavud tarsadalmi cél:

= Egy erés identitassal rendelkezd, tarsadalmi kapcsolatokban gazdag, sokszind,
szolidaris kozosség létrehozasa,

= Kkeriileti hatarokon atnyulo varos- és térszerkezet kialakitasa,
* a kedvezétlen demografiai folyamatok mérséklése,

* anegyed értékeinek megorzése.

Kozép tavu tarsadalmi cél:

* A negyed életmindségének fejlesztése a kozosség bevonasaval, magas szinvonall
lakhatas biztositasa,

* anegyed, és kozvetetten a keriilet imazsanak javitasa,

= a megljulas és funkciovaltas Uj identifikacios-kulturalis elemekkel torténd
bovitése.

Rovid tavu tarsadalmi cél:

* Olyan intézményi és tulajdonosi szerkezet kialakitasa, amely biztositja az atfogo
céloknak megfeleld folyamat végig vitelét, biztositja valamennyi érdekelt -
onkormanyzati-, piaci- és civil szektor -,bevonasat a programba,

= a lakok kozotti kapcsolat, civil szervezédés elésegitése,



» valosagos és virtualis kozosségi terek létrehozasa, amelyek erdsitik a helyi
identitast, gazdagitjak a szociokulturalis kapcsolatokat.

5.2.2 Gazdasagi célok

Hossz( tava gazdasagi cél:
= A terilet gazdasagi pozicidjanak, potencialjanak erdsitése, oOnfenntarto
képességének megteremtése,

= A negyed versenyképességének novelése, er6forrasainak hatékonyabb
felhasznalasa.

K6zép tavu gazdasagi cél:

* A gazdasagi aktivitas élénkitése,

* ateriilet jovedelemtermeld képességének javitasa,

* a helyi munkaerdpiac fejlesztése,

= kreativ innovativ mili6” kialakitasa, Uj kreativ munkahelyek teremtése.
Rovid tava gazdasagi cél:

* Az informaciohoz jutas esélyeinek javitasa,

= vallalkozéi kornyezet javitasa,

* a milemlékileg védett varoskozponti teriiletek ismertségének, vonzerejének
novelése, értékeinek gazdasagi kornyezetbe valo integralasa,

* anegyed funkcionalis sokszinliségének erdsitése.

5.2.3 Kornyezeti célok

HosszU tava kornyezeti cél:

* Magas szinvonall lakokornyezet kialakitasa.

Kozép tavu kornyezeti cél:

= A belvarosi teriiletek kornyezetterhelésének jelentds csokkentése,
* akoz-, és kozosségi teriiletek haldzatba szervezése.

Rovid tava kornyezeti cél:

= Kozteriiletek megUjitasa,

* az épitészeti és helyi identitas szempontjabol értékes épliletek megovasa.
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. tablazat / A célok és mérésiikre szolgalo indikatorok osszefoglalo tablaja

Minimalisan

Célérték a

Ssz. Indikator megnevezése Mutato tipusa Merte,- Mut?to Bazis érték elvart célérték fenntartasi
kegység forrasa . 27
idoszak végén
1. | Varosrehabilitacios
beavatkozasok altal output ha Projektgazda (] 1,2451 1,2451
érintett teriilet nagysaga
2. .rrnetll-:::‘at::yek szama w eredmény db Projektgazda (1] 15 15
3. Teremtett” munkahelyek eredmény f8 Projektgazda 1] 7 7
szama - nok
4, Teremtett munkahelyek
szama - hatranyos eredmény fo Projektgazda (1] 0 (]
helyzetiiek
5. | Tamogatassal érintett
lakosok szama a , Onkormanyzat,
rehabilitalt eredmeny db Okmanyiroda 1698
telepiilésrészen
6. | A tamogatassal érintett
terileten telephellyel eredmény db Céghirek 1187 1200 1220
rendelkez6 vallalkozasok
szamanak novekedése
7. | 0j varosi funkciok
betelepedése / a
fejlesztés nyoman
elérhetd (koz-és eredmény db Projektgazda (1] 10 15
profitorientalt)
szolgaltatasok szama a
projekt altal érintett
telepiilésrészen
8. | A tamogatott projekt
eredményeként elért eredmény TJ Projektgazda
energia-megtakaritas
9. | Forgalomcsillapitott output m2 Projektgazda 17 953 30 645 30 645

z6nak nagysaga




6 Fejlesztési programok

6.1 Regionalis Operativ Program 2007-2013 kozott varosrehabilitacios
célu palyazat tartalma

6.1.1 A programok osszefoglalasa

A program célja, hogy hosszi tavon a Nagykorut és a Duna kozott kialakuljon egy
egységesen kezelt teriilet, amely méretével és kornyezeti-gazdasagi erejével mélto szive
lehet FoOvarosunknak. Projektként keriiltek programozasra a hosszu tava fenntartast
biztositd intézmények, és a teriilet szolgaltatasi portfolidjat gazdagitdo esemény lancolatok
is.

Az akcioteriilet-fejlesztés stratégiai céljainak elérése kizardlag egymasra épiild, integralt
programokkal képzelheté el. Ezeknek a kozOsségi, gazdasagi és kornyezeti célokat
megvalositd projekteknek az egyiittese alkotja a negyed varosrehabilitacids programjat.

. tablazat / A fejlesztési programok a tevékenységek célja szerint

Varoskép
V1. Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa
Orokségvédelem
O1. Horanszky utca 13. fovarosi védelem alatt allo épiilet feldjitasa,

funkciovaltasa

Kozlekedésszervezés, infrastruktara

K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti rendszer kialakitasa

Helyi gazdasagfejlesztés

G1. Specialis piacok projekt

G2. Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet kialakitasa
Promécio

P1. Identitast erdsitd programok kialakitasa, a lakossagi és civil szereplok
bevonasa
Szervezés

S71. Projekt menedzsment szervezet

6.1.2 Varoskép (V)

A miemlékek védelme, megodrzése, bemutatasa és hasznositasa Osszefligg az adott
telepilési kornyezettel, helyi adottsagokkal, a teriilet szerepkorével, funkcioival és
fejloédési folyamataival is.



V1. Projekt

Projekt neve

V1. Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa

Tevékenység tipusa

Varoskép

Finanszirozo strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A program célja a K1. projekt keretei kozott kiépitett Uj
sétalo és vegyes forgalmi utcakban és tereken talalhato,
varosképi szempontbol kiemelt jelentéségli épiiletek
bemutatasa, ezzel is hozzajarulva a helyi identitas
erositéséhez, a teriilet turisztikai felértékelédéséhez. Az
értékek hangsllyozasa a homlokzat egészét, vagy
részleteit megvilagito, energiatakarékos LED-es vilagitasi
rendszerek alkalmazasaval torténik.

Projekt helyszine

Brody S. u. 19. (Hrsz.: 36626), Horanszky u. 1. (Hrsz.:
36627), Horanszky u. 13. (Hrsz.: 36615), Mikszath K. tér
2. (Hrsz.: 36603), Vas u. 16. (Hrsz.: 36493)

Partner A fenti helyszineken szereplé épiiletek
Partner szervezet
Egylittm(kodok Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal, tarsashazak

Egyuttmikodok szerepe

Szakmai munka, a diszvilagitasi rendszerek lizemeltetése

Célcsoport bemutatasa

A Palotanegyed, a keriilet és a fovaros lakoi, a negyedbe
latogato hazai és kiilfoldi turistak

Megvalositas tervezett kezdete

2010. 1. negyedév

Megvalositas tervezett vége

2010. 3. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

58.700.000 Ft

Tamogatas aranya 75%
Tamogatas nagysaga 44.025.000 Ft
Tovabbi forrasok Onkormanyzat

Projekt-el6készités helyzete,
rendelkezésre allo

A kivalasztott épiiletek homlokzatainak felmérése
Epitési szakhatdsagi igazolasok

dokumentumok Latvany-, engedély- és kiviteli tervek
Adminisztrativ és eljarasi A sziikséges épitési engedélyek beszerzése,
kotelezettségek Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

A K1. projekt keretei kozott kiépitett (j sétaldo és vegyes forgalmi utcak valamint az
ezeket keretez6 fel(jitott hazak homlokzatai mind sétakra csabitjak, hosszabb idétoltésre
marasztaljak a belvarosba latogato turistakat. A diszvilagitasi program ezt, a turistak altal
a belvarosban toltott idéintervallumot tolja ki az éjszakai orakra: a ,turista létnek” fontos
napszaka az éjszaka. A projekt tovabbi fontos szerepe, hogy rairanyitsa a figyelmet a
negyedben talalhato épitészeti- kulturalis értékekre, ezzel is novelve a varosrész és a
keriilet ismertségét, presztizsét.

»Egyetlen fénynyaldb egyszerre képes életre kelteni az anyagok feliileteit és teret adni a

formaknak” (Tadao Ando). Cél annak elérése, hogy az emberek szeressenek a



kozteriileteken maradni sotétedés utan is, és a biztonsagérzetilk erdsodjon. Ennek
lehet a megvilagitottsaga. A  kozterek
megvilagitottsagat elérhetjik egyszer(i vilagito testekkel, de élhetiink a mivészi
igényességgel megkomponalt diszvilagitassal. A diszvilagitas funkcionalitasan tal Uj
értékkel gazdagitja az utcak latvanyat, onmagaban is apropot nydjtva egy esti sétahoz,
kiegészitve a tematikus programok, séta Utvonalak kinalatat.

meghatarozé  eszkoze kozteriiletek

A diszvilagitas tobbet jelent, mint az épiiletek kivilagitasa. A diszvilagitas sokkal tagabb
fogalom, latvanyosabb, mivészi eszkozoket hasznal. A diszvilagitashoz tartozik az egyes
épiiletek rogzitett nyalabos kivilagitasa, a homlokzatra vetitett dinamikus mozgdkép, a
kozteriilet burkolataba épitett LED-es vilagitas, a villanofényes homlokzat disz, vagy a
hangulat-idézé neon.

A Projekt keretében a Palotanegyed ot épiiletének homlokzatan keriil kiépitésre
diszvilagitasi rendszer. A megvilagitasra keriild épliletek koziil a Horanszky utca 13.
onkormanyzati tulajdoni lakoéplilet, amely része a késébbiekben bemutatasra keriilé
Orokségvédelem projektnek, a Vas utca 16. sz. alatti épiilet kulturalis intézmény a
fennmarado épliletek tarsashazak.

Az épiiletek tulajdonosaival Jozsefvarosi Onkormanyzat, és Rév8 Zrt. haromoldald
egyuttmdkodési megallapodast kotott, amelynek célja, hogy a tervezés, kivitelezés,
valamint a fenntartas korilményeit szabalyozza. Kiilon szerzédés alapjan Rév8 készitette
el az épliletekre vonatkozd engedélyezési és kiviteli terveket. A kivitelezési munkalatok
onkormanyzati beruhazasban valosulnak meg, mig az onkormanyzati tulajdonban marado
diszvilagitasi rendszerek lizemeltetése a tarsashazak feladata. A Horanszky utca 13., a
Mikszath tér 2. és a Vas utca 16. sz. alatti épliletekre engedélyezési és kiviteli tervek, a
Brody Sandor utca 19. sz. alatti épiiletre - az épitési hatosag nyilatkozata alapjan csak
kiviteli terveket kell késziteni.

Az elkésziilt tervek a lakokkal lefolytatott egyeztetések alapjan keriiltek véglegesitésre,
igy biztositva, hogy a felszerelt fényforras az épiilet lakdinak kényelmét és komfortérzetét
a legcsekélyebb mértékben se zavarja.

A projektben résztvevo épiiletek

Brody S. u. 19. | Epiilt: 1897, stilus: Eklektikus Epitési engedélyezési

(Hrsz.: 36626)

eljaras nem sziikséges

Horanszky u. 1.
(Hrsz.: 36627)

Epiilt: 1936, stilus: Bauhaus, tervezé:
Taussig Béla, Roth Zsigmond

Epitési engedélyezési

eljaras nem sziikséges

Horanszky wu. 13.
(Hrsz.: 36615)

Epiilt: 1878, stilus:

Tervezd: Pucher Jozsef

Eklektikus,

Févarosi védelem alatt all

Epitési engedélyezési
eljaras meginditva

Mikszath K. tér 2.
(Hrsz.: 36603)

Epiilt: 1891, stilus: Eklektikus

Miemléki kornyezet

Epitési engedélyezési

eljaras meginditva




Vas u. 16. (Hrsz.: | Epiilt: 1845 koriil, stilus: Klasszicista

36493) Miemléki kdrnyezet

Epitési engedélyezési
eljaras meginditva

Utemterv

Feladat

Idoszak

Projekt inditasa

2009. 1. negyedév

Lakossagi, szakmai egyeztetés

2009. 2-3. negyedév

3. | Terveztetés, latvany-, engedélyezési- és kiviteli
tervek elkészitése

2009. 2-3. negyedév

4. | Kozbeszerzési dokumentacid osszeallitasa,
lebonyolitasa, kozbeszerzés

2009. 4. negyedév

Utemezett kivitelezés

2010. 1-3. negyedév

Projekt zarasa

2010. 4. negyedév

Projekt mikodtetése

2010. - 2015.




6.1.3 Orokségvédelem (0O)

Jozsefvarosi

onkormanyzat egységesen kivan foglalkozni az

»eklektikus” varosmag

egészével, a kiemelt miemléki értéket képviseld hazakkal épp ugy, mint az egyedileg

kevésbé fontos épliletekkel, hiszen az egyenként csekélyebb miemléki érték jelentdsebb is

lehet, ha utcaképben, épiiletegyiittesben vagy varosrészben osszegezdédik. A Kulturalis és

Orokségvédelmi Hivatal Jozsefvaros onkormanyzataval egyiittmiikodésben méri fel a

negyed épliletallomanyat, és alakit ki egységes orokségvédelmi teriiletet.

Ebbe a folyamatba illeszthetd a févarosi védettséget élvezd, kulcspozicioban levo épiilet, a

Horanszky utca 13. (hrsz.: 36615) feltjitasa és funkciovaltasa. Az éplilet 1878-ben épiilt

Pucher Jozsef tervei alapjan, eklektikus stilusban. A jelenleg onkormanyzati tulajdonban
lévo, elhanyagolt allapotu épiilet lakdhazként funkcional.

O1. Projekt

Projekt neve

O1. Horanszky utca 13. fovarosi védelem alatt allé
épiilet felujitasa, funkciovaltasa

Tevékenység tipusa Orokségvédelem
Finanszirozé strukturalis alap ERFA
Projekt rovid leirasa A Horanszky utca kozepén elhelyezked6 épiilet

miikodtetése az egyetemi varosrészben egy kulturalis-
és szellemi kozpont, kozosségi tér kialakitasara ad
modot, a fdvarosi védettségli épiilet funkciovaltassal
egybekotott megujitasat kovetden.

A projekt keretei kozott az onkormanyzat alakitja ki az
»InfoBoxot” a megljuldé Horanszky utca 13. sz. alatt,
majd a projekt ideje alatt Uzemelteti azt, mint
talalkozo helyet, ahol a lakossagi bevonas szervezett és
spontan folyamatai zajlodhatnak.

Projekt helyszine

Horanszky u. 13. (Hrsz.: 36615)

Palyazo szervezet megnevezése

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat

Partner

Partner szervezet

Egyiittm(kodok

Egylittmikodok szerepe

Célcsoport bemutatasa

Diakok, miivészek, fiatal vallalkozasok, keriileti és a
Palotanegyedbe latogatd fiatalok

Megvaldsitas tervezett kezdete

2010. 1. negyedév

Megvaldsitas tervezett vége

2011. 1. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

564.395.000 Ft

Tamogatas aranya

76,98%

Tamogatas nagysaga

434.471.271 Ft

Tovabbi forrasok

Onkormanyzat




Projekt-el6készités helyzete, Epitési engedélyezési tervek
rendelkezésre allé

dokumentumok
Adminisztrativ és eljarasi Az épitési engedélyek beszerzése,
kotelezettségek Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

A Horanszky utca és a kialakuld egységes gyalogos elsébbségli kozteriileti rendszer
kozéppontjaban elhelyezked6 éplilet az egyetemi varosrészben egy kulturalis- és szellemi
kozpont, kozosségi tér kialakitasara ad modot.

A negyed egyetemi kozpont jellegének hangsulyozasa nem véletlen. A teriiletet naprol-
napra mintegy 20 000 diak latogatja, ezért fontos célkitlizés, hogy az itt tanulé diakok az
oktatasi intézmények latogatasan tul is megtalaljak helyben az életkori sajatossagoknak
megfeleld sziikséges kiegészitd szolgaltatasokat. Meg kell teremteni a hatteret a kreativ
energiak, elképzelések kibontakoztatdsahoz a nap valamennyi szakaban. igy az épiilet
helyet biztosit workshopoknak, szellemi munkacsoportoknak, mihelyfoglalkozasoknak,
galérianak, stb., ezaltal teret ad a szabadidd hasznos eltoltéséhez.

Az épiilet funkciovaltasa a lakok elhelyezésével és az épiilet teljes rekonstrukcidjaval
valdsithato meg.

Egy integralt projekt, és a célul kitlizott funkciovaltas eredményeként az épiiletben kap
helyet program és a negyed informacios kozponti feladatait ellatdé InfoBox, valamint az
ugyancsak az Eurdpa Belvarosa Program részét képezd, 6.1.6 fejezetben részletesen
targyalt a Helyi Gazdasagfejlesztés részeként kialakitott ,,Vallalkozasfelesztési Kozpont”,
de a Varoskép funkcid (V) keretében az épiilet homlokzata is megvilagitasra kerdil.

InfoBox

A projekt a negyedbe latogatdknak, a helyi lakossag bevonasanak, helyet és allandd
kommunikacios csatornat biztosit, valamint talalkozasi pontot hoz létre annak érdekében,
hogy a helyi kozosség tagjai jobban megismerjék kornyezetiiket, ezaltal jobban magukénak
érezzék a program céljait. A lakossag az aktiv részvétel altal fel tud késziilni a
varosrészben feltliné (j jelenségek (pl.: zaj- és hanghatasok, fényhatasok, eltérd kultirak
talalkozasa, novekvé arszinvonal, stb.) elfogadasara, illetve részesiilhetnek annak
elényeibdl (sokrétlibb szolgaltatasok, ingatlanar-novekmény, pozitiv imazs, stb.). Emellett
kialakul a helyi lakossag valos értékteremtd kapcsolata a helyi kulturalis és épitészeti
orokséggel. Jelen kulturdlis és turisztikai alapu fejlesztés egy dominansan lakéovezetet
céloz meg. A beavatkozas legnagyobb kihivasa, hogy sikeriiljon megteremteni az
egyensUlyt a helyi lakossag és a varosrészbe latogatok igényei kozott, egylttal a
megsziiletd Uj teriileti entitasnak mindkét kdzosség sziikségletét ki kell tudnia elégiteni.

A helyi turizmus fejlesztési folyamatat a kozosség azaltal is tamogathatja, hogy

helyismerete révén, ottani lakosként a tapasztalatok, oOtletek beépitheték a végso
fejlesztési programba. A turizmus gazdasagi hasznot hozhat a helyi kozosségeknek, részben



kozvetlenil  munkahelyek teremtésével, jovedelemmel, részben kozvetetten
infrastruktura, létesitmény és szolgaltatasok fejlesztése altal. A helyi kozosség
tajékoztatasa soran ki kell terjedni a kozosségi felelosség kihangsulyozasara, a turizmusbol
fakadd eldnyok és hatranyok ismertetésén tul. A helyi kozosséget érintd fejlesztési
eszkozok: turisztikai és egyéb kisvallalkozasok tamogatasi programja, infrastruktura-
fejlesztés, kozosségi létesitmények, szolgaltatasok fejlesztése, helyi kozosségi programok,
rendezvények.

Az InfoBox projekt- és varosrészi informacios pontként is tizemel. Olyan megbizhaté pont,
ahol a fejlesztéseket megvaldsité Onkormanyzat, és partnerei helyben, kozvetlenebb
modon is elérhetbek, ahol megjelenithetd a fejlesztés utdhatasai, és becsatornazhatoak a
Palotanegyedet érint6 véleményekre, akciokra, vonatkozo informacidok. Nem utols6 sorban
az InfoBox projekt adhat hattértamogatast az Europa Belvarosa Program befejezését
kovetden a fejlesztések tovabbi iranyvonalanak meghatarozasahoz.

Az informacios pont magaban foglalja a hagyomanyos informacios formakat, igy tarlatok
kialakitasat a programra vonatkozdan, csakigy, mint a modern technika biztositotta
interaktivabb feliileteket (IT-alapu elektronikus kérdoéivek, osszeallitasok, vetitések a
program megvalodsitasarol, stb.).

A mobil internet egyre szélesebb korben érheté el Magyarorszagon, a lefedettség mar
jelenleg is meghaladja a lakossagra vetitett 40%-ot. Az Uj technologiak, mint a 3G, vagy a
HSDPA lehetové teszik akar multimédias tartalmak letoltését is, és az internetezésre
alkalmas telefonkésziilékek forgalmaban is ugrasszer( novekedés varhato. A projekt masik
eleme olyan informacios pontok (info-spot) kialakitasa, ahol a bluetooth technologia
segitségével ingyenes adatatvitel valosulhat meg a koztéren tartozkodd mobil telefonnal
rendelkez6 személy iranyaba. A mobil telefonok folyamatos technikai fejlodése, valamint a
késziilékek gyors cserélodése, foleg a gazdasagilag aktiv, fiatalabb korosztalyt tekintve
biztositja, hogy az lizenetek szorasara kiépitett rendszeren egyre komolyabb tartalmak
jussanak el a célkozonséghez. A rendszer alkalmas gyakorlatilag tetszéleges formatumu
uzenetek (gif, jpg, mp3, mp4, java, flash, 3gp stb.) tovabbitasara a fogadd telefon
"tudasahoz" igazitva. Az eredmény, hogy az utcan jarva barki hozzaférhet a programmal
kapcsolatos informacidokhoz, a Palotanegyed portal szolgaltatasaihoz, az ingyenes
(kapcsolodva a program ,varosi turista utak” eleméhez), ami fenntarthatésagukat hosszd
tavon biztositja.

A Palotanegyed teriiletén elhelyezett 20 bluetooth adokésziilék mar lehetévé teszi a
forgalmas teriiletek lefedését, igy az informaciok hatékony atvitelét. Egy-egy ado korzete
75-100 méter, ezen a korzeten beliil, a felhasznalok az add megkeresését kovetden
bluetooth-on keresztiil letolthetik a Palotanegyedre, eseményekre, kulturalis-torténelmi
jelentoségl tartalmakat, informaciokat. Az idoben valtozo tartalmak informaciot
nyujtanak a negyed aktualis programjairol, a turistautvonalakrél, akar egy virtualis



idegenvezet6. Az adok intézmények, vendéglatoegységek, vallalkozasok bevonasaval
keriilnek kihelyezésre.

Fontos eleme a lakossag tajékoztatasanak a Programra vonatkozo tajékoztato kiadvanyok
elkészitése, esetenként teritése, ezzel is biztositva az informaciok lehetd legszélesebb
korben valé megismertetését.

A Horanszky utca 13. sz. alatti intézmény fenntartasat, lzemeltetését és az
Orokségvédelem, a Promocid, és Helyi gazdasagfejlesztési programoknak az intézményen
keresztil megvalosulo céljainak kivitelezését az erre a célra létrehozott onkormanyzati
tulajdonl non-profit Kft. biztositja.

A Horanszky utca 13. sz. alatt megvalosulé f6 funkciok

Kozosségi hely, | A cél egy tobbfunkcios kozosségi intézmény kialakitasa, amely alkalmas
Diakkozpont a negyed lakossaganak, és nem utolsé sorban diaksaganak szellemi
kozpontjaként Gizemelni, valamint a negyed emblematikus helyszinévé
valni az intézmény altal biztositott gazdag kulturalis kinalata altal. A
létrehozott funkciok eldsegitik a kozosségi és civil aktivitas
dinamizalasat, a ,kreativ’ munkahelyek teremtését, és negyedbe
vonzasat. A megvalosuld funkciok komplexitasukkal, a negyeden
tulmutato kulturalis kozpont és szellemi talalkozohely alapjait teremtik

meg.

Informacios A projektelem informacios teret biztosit a negyedben zajlé fejlesztési
Kozpont folyamatok irant, a varosrész kulturalis, torténelmi emlékeinek
(InfoBox) felfedezése irant érdeklodo kozonség szamara.

Vallalkozas- A helyi gazdasagi aktivitas serkentésének egyik eszkozeként a Horanszky
fejlesztési utca 13. alatt kialakitasra keriil a Vallalkozasfejlesztési Kozpont, ami
Kozpont kezd6 vallalkozok tamogatasat célozza. A kozpont helyszint

infrastruktirat és tanacsadast nyujt fiatal vallalkozasok szamara. A
projekt célkitlizése a vallalkozoi aktivitas novelése, a helyi er6forrasok
koncentralasa, célzott funkcidok, a kreativ iparagak, szolgaltatasok
letelepedésének eldsegitése.

A Horanszky utca 13. sz. alatt megvalésulé egyéb funkciok

Kulturalis események, talalkozok szinhelye

Diakcentrum, helyi, févarosi diakélet kozponti helye, folyamatos érdeklodésére szamot
tartd kulturalis programokkal

Egyetemi kereteken kiviili szakmai események, workshopok szinhelye

Mlvészeti galéria




Didkkozpont részcéljai

Racionalis, hatékony Energiatakarékos, a kiilonb6z6 funkcidk integralt mikodését

lizemeltetés szolgalo épitészeti megoldasok alkalmazasa,

A mikodés fenntarthatosagat szolgald koltséghatékony
lzemeltetés.

Komplex multifunkciés | A kiilonbozd funkcidk egymasra épiilé, egymast kiegészit
Intézmény miikodtetése | rendszerének létrehozasa,

A funkciok megfeleld szinergiajanak biztositasa.

Miikodési alapelveket A negyed teriiletén tulmutatd érdeklodésre szamot tarto
meghatarozoé részcélok | programok,

Egyetemi kereteken kiviili szakmai programok biztositasa,

Esélyegyenléségi kritériumok maximalis figyelembe vétele.

Horanszky u. 13. lakéinak kikoltoztetése

A Horanszky u. 13. sz. alatti épiilet jelenlegi formajaban egy fel(jitasra szorulé 15 lakasos
onkormanyzati lakohaz, a lakasok koziil 14 lakott. A lakasok mérete és mindsége a szokasos
szazadfordulds épiiletallomanyénal is valtozatosabb: a 12 m*-es sziikséglakastol kezdve a
130 m*-es nagypolgari lakasig talalhatok meg kiilonboz6 bérlakasok az épiiletben.

A funkciovaltas kovetkeztében szilkségessé valik a lakok kikoltoztetése az épiiletbdl. A
bérlok jogviszonyanak megvaltasa az 1993. évi LXXVIIl. Tv (Lakastorvény) és az ennek
felhatalmazasa alapjan keletkezett 41/2003. (VI.11.) sz. Budapest Jdzsefvarosi
Onkormanyzati rendelet alapjan torténik. A bérlék alapvetéen 2 lehetdség koziil
valaszthatnak, de az egyéni targyalasok soran - igazodva a csaladok specialis
élethelyzetéhez - a jogszabalyi hattér lehet6séget ad az alapmegoldasok kombinalasa
mellett egyéni konstrukciok kidolgozasara is:

= a jelenlegi lakasuknak megfelelé (annal nem rosszabb mindségl, illetve
elénytelenebb teriileti elhelyezkedésli) csere bérlakas biztositasat kérhetik a
bérbeadotdl, vagy

* a helyi rendelet alapjan a megsz(ind bérlemény forgalmi értékének teljes osszege is
kifizetheto a bérlo részére, mint jogviszonyanak pénzbeli megvaltasa.

A bérlokkel az egyeztetéseket lefolytatni és a sziikséges cserelakas allomanyt beszerezni a
bérbeadd megbizasabdél - mintegy 8 éves hasonlo teriileten szerzett tapasztalatanak
felhasznalasaval - Rév8 Zrt. fogja elvégezni.




Utemterv

Feladat Id6szak
1. | Projekt inditasa 2009.1. negyedév
2. | Terveztetés, engedélyezési tervek, kiviteli 2009. 2-3. negyedév
tervek
3. | Epiilet kiliritése 2009. 4.-2010. 1. negyedév
4. | Utemezett kivitelezés 2010. 1.-2011. 1. negyedév
5. | Projekt zarasa 2011. 1. negyedév
6. | Projekt mikodtetése 2011. - 2015.




6.1.4 Kozlekedésszervezeés, infrastruktara (K)

A teriilet egységes halézatanak megtervezése, tekintettel a mar meglévé értékes

kozteriileti elemek és turisztikai attrakciok osszekapcsolasara, a teriilet ellatasat biztosito

kozlekedési, parkolasi és logisztikai halozatokra. Az erésen kozlekedési szempontok szerint
kialakitott kozteriiletek atalakitasa és kapcsold funkcidjuk kialakitasa, illetve az utcak
gyalogosbaratta tétele - jardak kiszélesitése, zoldfeliiletek kialakitasa - a program része.

K1 Projekt

Projekt neve

K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti
rendszer kialakitasa

Tevékenység tipusa

Kozlekedésszervezés, infrastruktira fejlesztés

Finanszirozé strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A terlileten az egységes, megujitott gyalogos
elsobbségl kozteriileti halozat kialakitasa.

Projekt helyszine

Gyulai Pal u. (Hrsz.:36449); K6farago u. (Hrsz.:36473);
Gutenberg  tér  (Hrsz.:36480); Horanszky u.
(Hrsz.:36628); Maria u. (Hrsz.:36656)

Palyazo szervezet megnevezése

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat

Partner

Partner szervezet

Egyiittmikodék

Egyiittm(ikodok szerepe

Célcsoport bemutatasa

Kozteriiletek hasznaloi, a helyi lakossag és a negyedbe
latogato hazai és kiilfoldi turistak

Megvaldsitas tervezett kezdete

2009. 3. negyedév.

Megvaldsitas tervezett vége

2010. 4. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

806.810.000 Ft

Tamogatas aranya

41,93%

Tamogatas nagysaga

338.295.433 Ft

Tovabbi forrasok

Onkormanyzat

Projekt-el6készités helyzete

Maria u. kivitelezés kozbeszerzés alatt, tovabbi
kozteriilet tervek engedélyezése folyamatban

Adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Engedélyezési és kiviteli tervek engedélyeztetése
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa




A teriilet kiils6 megjelenésében kulcsfontossagu szerep jut a kozteriileteknek. Az itt lakok
a meglévé és a jovoben vart turisztikai, kereskedelmi tevékenységek igényei, tovabba
varosképi szempontok alapjan a jelenlegi allapotok beavatkozast igényelnek. A megujuld
kozteriiletek jelentés mértékben hozzajarulnak a negyed attraktivitasanak noveléséhez, a
,korabeli” hangulat felidézéséhez. A vonz6 kornyezet tovabbi beruhazasokat indukal, és
oOsszefliggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot nydjt a negyed
rehabilitaciéjahoz.

Rév8 Zrt. hat lakossagi forumon vitatta meg a negyedet érint6 kozteriileti fejlesztéseket. A
helyi lakossaggal folytatott kozvetlen parbeszéd soran doltek el az egyes utcaszakaszok
funkcioi, keriltek kivalasztasra a burkolat tipusok, az ultetend6é novényfajtak, valamint a
kihelyezend6 utcabutorok.

A projekt az alabbi utcak, terek megujitasat tervezi

Kozteriilet Hrsz. Szakaszhatar Funkcid Teriilet m”
Gyulai Pal u. 36435 Rakoczi Gt - Stahly u. Sétaloutca 780
Gyulai Pal u. 36449 Stahly u. - Kéfarago u. Vegyes forg. u. 1623
Kéfarago u. 36473 Vas u. - Gutenberg tér Vegyes forg. u 2 368
Gutenberg tér* | 36480 - Vegyes forg. u. 2 200
Horanszky u. 36628 Brody S. u. - Kridy Gy. u. | Vegyes forg. u. 2773
Maria u. 36656 | BrodyS. u. - Lérinc pap tér | Vegyes forg. u 2 948
Osszesen 12 692

*A jatszotér kivételével

Utemterv

Feladat Id6szak
1. | Projekt inditasa - Maria u. kivitelezés 2009. 1. negyedév
2. | Lakossagi egyeztetés 2009. 1-2. negyedév
3. | Engedélyek beszerzése 2009. 4. negyedév
4. | Kozbeszerzési dokumentacio 6sszeallitasa, 2010. 1. negyedév

lebonyolitasa, kdzbeszerzés
5. | Utemezett kivitelezés 2010. 2-3. negyedév
6. | Projekt zarasa 2010. 4. negyedév




6.1.5 Helyi gazdasagfejlesztés (G)

A teriilet vonzerejének novelése, a figyelem felkeltése a negyed értékeire, és turisztikai
célu hasznositasa, ami a helyi lakosok szamara elérhet6 szolgaltatasok boviilésével is jar.
Uj szinfoltok megjelenitése, kozosségi terek létrehozasa és fenntartasa a feladat. A
programban figyelembe vehet6 (j funkciok és kapcsolodd vallalkozok szervezése, és
letelepitése a program teriiletén. Ennek érdekében egységes , kreativ mili6” és vallalkozas
élénkitési program létrehozasa, miikodtetése.

G1. Projekt

Projekt neve G1. Specialis piacok projekt

Tevékenység tipusa Helyi gazdasagfejlesztés

Finanszirozo strukturalis alap | ERFA

Projekt rovid leirasa Palotanegyed legtobb tere jelenleg nem tolti be
funkciojat. A projekt célja a negyed kozteriileteinek
élettel valé megtoltése, a terek multifunkcios
hasznositasa, valos és éloé kozosségi terek létrehozasa.
Gutenberg tér (Hrsz.:36480) - Konyvpiac; Mikszath tér
(Hrsz.:36732) - Krudy Gy u. (Hrsz.:36711) - L6rinc pap
tér (Hrsz.:36710), Pollack M. tér (Hrsz.:36561)
Palotanegyed Piacok (helyi vallalkozéi piacok).

Palyazo szervezet Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat
megnevezése

Partner

Partner szervezet

Egylittmiikodok Barka Jozsefvarosi Szinhazi és Kulturalis Nonprofit Kft.,
Budapesti Ipari és Kereskedelmi Kamara VIII. keriileti
Tagcsoportja, Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet

Egylittm(kodok szerepe A piacok népszer(sitésére szervezett kulturalis
programok szervezése, valamint a konyvkiadok,
konyvkereskedék, mint kiallitok szervezése, a helyi
vallalkozok, mint  kiallitok szervezésében valo
kozrem(kodés, a helyi igények megismerése és
becsatornazasa; kozremiikodés a helyi vallalkozokra
alapozott piacszervezésben.

Célcsoport bemutatasa Lakok, a negyedbe latogato hazai és kiilfoldi turistak
Megvalositas tervezett 2009. 4. negyedév
kezdete

Megvalositas tervezett vége 2010. 3. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés | 77.140.000 Ft




Tamogatas aranya 25%

Tamogatas nagysaga 19.285.000 Ft

Tovabbi forrasok onkormanyzat

Projekt-elokészités helyzete Programozas, helyi vallalkozok beszervezése

Egységes piaci rendszer kifejlesztése,

Engedélyezési tervek elkészitése és engedélyeztetése,
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa,

Mikodési engedélyek megszerzése.

Adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Palotanegyed legtobb tere jelenleg nem tolti be funkciojat. A projekt célja a negyed
kozteriileteinek élettel valé megtoltése, a terek multifunkcios hasznositasa, valos
kozosségi terek létrehozasa, a gazdasagi tér élénkitése, a helyi vallalkozasok erdsitése.

Gutenberg tér - Konyvpiac - A belvarosi antik és hasznaltkonyv piac a kozmopolita
nagyvaros elengedhetetlen része, ugyanakkor els6rangl hétvégi programlehetdség
helyieknek és - idegen nyelvi kinalatot feltételezve - turistaknak egyarant.

A hely, ahol életre kelhet a hianypotldé intézmény, nem is lehetne mashol, mint a
Gutenberg téren, ami azon tal, hogy nevében hordozza leend6 funkcidjat, kellemes sétaval
érhet6 el a Mizeum korutrol, ami az elmult évtizedek soran spontan fejlodés révén valt
Budapest els6szamu antikvarius utcajava.

Célunk, hogy a Budapesten még nem bevezetett, de a vildg szamos nagyvarosaban
sikeresen mikodo rendszeres (hasznalt)konyvpiacot honositsunk meg a Palotanegyedben.
2010. nyaran a Gutenberg téri konyvpiacot havonta 2 alkalommal rendezziik meg,
alkalmanként eltéré kinalattal, mely 0sztonzi a latogatokat/vasarlokat, hogy ismételten -
akar valamennyi alkalommal - ellatogassanak a konyvpiacra. A konyvpiacot kulturalis,
szorakoztatd produkciok és gyermekfoglalkozasok, vetélkedok népszerisitik azokon a
szombatokon, amikor nem jelentkezik parhuzamosan a Palotanegyed Piacok helyi
vallalkozok piaca.

2010. évre tervezett konyvpiac idépontok
2010. janius 5. (szombat)
2010. junius 19. (szombat)
2010. jalius 10. (szombat)
2010. julius 24. (szombat)
2010.augusztus 7. (szombat)
2010.augusztus 24. (szombat)

Palotanegyed Piacok - Mikszath tér - Krady Gy u. - Lérinc pap tér - Pollack Mihaly tér

A hétvégi idOopontokra szervezett piac a negyed - esetenként a teljes keriilet
hagyomanyos, vagy innovativ, belvarosias jellegl, azaz a Palotanegyedben és a keriiletben
tamogatni kivant tipusi tevékenységet folytato kereskeddinek/szolgaltatdinak biztosit



lehetOséget arra, hogy egy-egy napra kitelepedve megismertessék a kozonséggel
tevékenységiiket. 2010. nyaran két 4 napos rendezvénysorozat formajaban jelentkeznek a
Palotanegyed Piacok. A helyi vallalkozasok és a rajuk alapozott piacok népszer(sitését, a
kello latogatottsag elérését kulturalis kisérérendezvények, gyermekfoglalkozasok és
intenziv kampany segitik.

A helyi vallalkozok, civilek kozremiikodési készségét a piacra alapozott - és a Program
megvalositasaban valo kozremiikodéshez, a piacokra valo kitelepiiléshez kotott - kozos
reklam lehetdség biztositasaval kivanjuk javitani. Az egy-egy hétvégére a piacra torténd
kiteleplilés az érintett helyi vallalkozok részére nem azonnali eladasok, megrendelések
formajaban hoz hasznot, hanem a mindségi kulturalis produkciokkal vonzdva tett piac
emeli eseménnyé a helyi vallalkozok torekvéseit, ami hosszitavon hivja fel a figyelmet a
negyed, a keriilet kiskereskeddire, szolgaltatdira. Célunk, hogy a piac olyan eseménnyé
néje ki magat, amin a részvétel onmagaban emeli az adott vallalkozé presztizsét, mind
kerlleti, mind budapesti szinten.

= A Palotanegyed vendégiil latja a Magdolna negyedet!

A Palotanegyed Piacok els6 hétvégéje az antiszegregacid jegyében kerdl
megrendezésre. A piacon a kerlilet kiils6 részeibdl érkezett kereskedok, szolgaltatok és
civil szervezetek kapnak lehetdséget a bemutatkozasra, akik tevékenységiik
népszer(sitése mellett kozvetitik Jozsefvaros sokszinliségét is a latogato felé. A piac
nyitott intézményként a Magdolna negyed hatarain kiviilrél érkezé arusokat is fogadja,
amennyiben kinalatuk belesimul a piac tematikajaba. Az arusok portékaja altal
képviselt mindség beépiil a latogatdk mentalis térképére, ami hozzajarul a Magdolna

e s e

A projekttevékenységnek része a helyi vallalkozoi, civil és lakossagi partnerek
bevonasa. Jozsefvaros méltan biiszke iparos hagyomanyaira, a piacon a Magdolna
negyedbdl és szerte Jozsefvarosbol érkezett mesteremberek és iparosok segitségével
bizonyitjuk be, hogy a mesteremberek, bar kisebb szamban, mint a hési idékben, de
maig koztlink dolgoznak, a hagyomany tovabbél, és - ami a legfontosabb - kereslet is
van a hagyomanyos iparagak tudasara.

Piacrol és Jozsefvarosrol természetesen legtobbiinknek eszébe jut a Teleki tér és a
hozzaf(iz6d6 legendak tarhaza. A piacon parhuzamosan idézziilk meg a Teleki tér és a
zsibarus haz orokségét, és latjuk vendégil a Teleki tér jelenkori arusainak legjavat a
Palotanegyed terein.
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Az alabbi tablazat izelitét ad a tervezett programok jellegére vonatkozéan

06.17 06.18 06.19 06.20
Cs P Szo \'/
este du este de du este de du
Nyitokoncert Jozsefvarosi mesteremberek Bemutatkozik a Teleki tér
Gutenberg tér konyvpiac
Teleki téri
. . Koncert A~y
Lorinc pap tér - friss zoldseg- koncert
/kultura o .
gyumolcs piac
A Magdolna antik és hasznaltcikk piac BT
negyed és piac arusai és

Jozsefvaros Jozsefvaros

Krudy utca mesterembe- cukraszdai
rei arusitanak szinesitik a
és tartanak koz0Os vasarnapi
bemutatot gyermekprogram reggelit
Mesterségek-re
alapozott ermek- kamara-

Mikszath tér gyermek- lakossagi hasznaltcikk piac 8y

2 program koncert

jatszohaz +

vetélkedok

Pollack Mihaly
tér

koncert
/kulturalis
program

koncert
/kulturalis
program

Szabadtéri
mozi

koncert
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= Palotanegyed Kulturpiac

A Palotanegyed lizletei, kavézai, éttermei, vallalkozoi és civil szervezetei telepliilnek ki
kilonboz6 idésavokban, utcanként vagy tematikusan. Cél, hogy a helyi vallalkozok
széles rétege vegyen részt (akar 1-1 félnap, akar a teljes hétvége erejéig) a kozos
piacolasban. A bevasarlokozpontokkal szemben valé eredményes érvényesiilés
jegyében, a belvarosi kiskereskedelem meghosszabbitando6 nyitva tartasat jelképezendé
esti piac is megrendezése kerdil.

Kiséroprogramként szinhazi fesztival, ill. el6adéi események szerepelnek a
Palotanegyed terein. Célunk, hogy a programmal érintett kozterek és a programhoz
csatlakozo félnyilvanos terek (lizletek, kavézok, éttermek) belso terei erre a hétvégére
varazslatos szinhazi kulisszava valjanak, ezzel is kifejezve a Palotanegyedbe almodott
pezsgl kulturalis és gazdasagi atmoszférat.

A 4 napos program keretében a G2 projektelemhez kapcsoldéddan létrejové vallalkozoi
,utcaszovetségek” is eredményesen kommunikalhatjak céljaikat.

125



Az alabbi tablazat izelit6t ad a tervezett programok jellegére vonatkozéan:

08.26 08.27 08.28 08.29
Cs P Szo \'/
este du este de du este de du
Olasznap
Gutenberg tér gyermekkonyvpiac
Lérinc pap tér szinhaz szinhaz szinhaz koncert
gyermek kultarpiac: pl.
Pizza és bor jatékvasar, éjszakai piac:
Krudy utca Vasar kisallat vasar pl. kreativ
gyermek rajzkiallitas a csatlakozo | ékszer és virag
Uzletekben, kavézokban
a csatlakozo
kavézok,
vendégla-
tosok o .
Mikszath tér borkinalatuka gyermek kepzomiveszeti gyermek- kamara-
t elétérbe foglalkozasok program koncert
helyezve
varjak
vendégeiket
L Commedia
Pollack Mihaly szinhaz del’ Arte
tér ’ ,
/szinhaz/
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Célkozonség - Mint az eddigiekbdl kideriilt a piacok torzskozonségét alkotjak azok a
budapestiek, akik az atlagosnal talan kicsit tobbet kolthetnek élelmiszerekre,
hasznalati targyakra és kultUrara, emellett tudatos vasarlok, mindségi termékeket
keresnek és ezért aldozni is hajlanddak. Nézeteink szerint egyre tobb ilyen ember él
Budapesten, és a tudatos vasarldé egyik ismérve, hogy egy jol miikodé piacra akar
tavolabbi keriiletekbdl is ellatogat.

Civil egylittm(kod6 partnereink korében végzett megkérdezések tanusitjak, hogy a
negyed lakoiban él az igény a piacon, mint hagyomanyos kozosségi eseményen vald
részvételre, mint vasarlo és, mint arus egyarant. A specialis piacok programnak a
helyi kulturalis-gazdasagi adottsagok kozé vald szerves beagyazottsagat érzékelteti
ez a helyi lakossagi igény, aminek els6, népszer(i megmutatkozasi formaja a 2009.
jalius 25-én a Medence Csoport, a Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet és Rév8 Zrt.
altal a Mikszath Kalman téren megrendezett nyitott udvar kozosségi bolhapiac. A civil
szervezésl kozosségi piacok tervezett jovébeli meghonositasa és a Specialis piacok
projektelem kolcsonosen erdsitik egymast.

A projektelem - kiilsé partner bevonasaval valésul meg, aki a kulturalis
menedzsmentben és rendezvényszervezésben valo jartassagot igénylé feladatait
végzi el, Ggy mint a konyvpiacok és a helyi vallalkozoi piacok népszerUsitése
érdekében szervezett kulturalis kiséré rendezvények (pl.: koncertek, szinhazi
eloadasok, gyermek és civil foglalkozasok) szervezését, lebonyolitasat, valamint a
konyvpiac  szervezését, a kiaddk, (antikvar)konyvesboltok, mint arusok
beszervezését.

Utemterv

Feladat Id6szak
1. | Projekt inditasa 2009. 4. negyedév
7. Lakossagi, szakmai egyeztetés 2009. 4. negyedévtol
3 Erdekeltek bevonasa 2009. 4. negyedévtol
4. Rendezvények elinditasa 2010. 2. negyedév
5 | Projekt zarasa 2010. 4. negyedév
6. | Projekt miikodtetése 2010




G2. Projekt

Projekt neve

G2. Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa

Tevékenység tipusa

Helyi gazdasagfejlesztés

Finanszirozé strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A projektelem tamogatja a helyi vallalkozokat,
kiskeresked6ket és a vendéglatoipar szereploit
informalis Onigazgatd szervezetek létrehozasaban
(,,utcaszovetségek”)

A Palotanegyed lizleteit és vendéglotd ipari
egységeit  Osszegy(jto, tevékenységiiket és
nyitvatartasi idejuket feltiinteto, a
vallalkozasokat térképen is elhelyez6 on-line
adatbazist hozunk létre

Az Onkormanyzati helyiségek hatékony
hasznositasa érdekében ifju vallalkozasok részére
kedvezményes bérbevételi palyazat

A projektelem az O1 keretében fel(jitott
Horanszky utca 13. sz. alatt alakitja ki a negyed
Vallalkozasfejlesztési  Kozpontjat. A  kozpont
koordinalja a vallalkozoi inkubacids programot:
felszerelt irodahelyiségeket és hattér
infrastrukturat biztosit a kreativ iparban miikodo
palyakezdok és fiatal vallalkozasok szamara,
emellett tanacsadassal latja el a vallalkozoi
tevékenységben még jaratlanokat.

Palyazo szervezet
megnevezése

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat

Partner

Partner szervezet

Egylittmikodok

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII.
keriileti tagszervezete, Civilek a Palotanegyedért
Egyesiilet

Egylttmikodok szerepe

Uzemeltetés, a helyi igények megismerése és
becsatornazasa

Célcsoport bemutatasa

Helyi vallalkozasok, lakosok, fiatal vallalkozok,




befektetok

Megvalositas tervezett kezdete | 2009. 4. negyedév

Megvalositas tervezett vége 2010. 4. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés 84.394.000 Ft

Tamogatas aranya 25%

Tamogatas nagysaga 21.098.500 Ft
Tovabbi forrasok Onkormanyzat
Projekt-el6készités helyzete, Engedélyezési tervek
rendelkezésre allé

dokumentumok

Tervek engedélyeztetése
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa
Mikodési engedélyek megszerzése

Adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Vajon mit tehetnek a belvarosi boltok, vendégléhelyek? Van-e esélyiikk a mind
nagyobb szamban megjelené bevasarlokozpontokkal, hipermarketekkel folytatott
versenyben? Kiilon-kiilon egyre kisebb az esély a fennmaradasra, egyenként nem
tudnak a bevasarlokozpontokhoz hasonlo koriilményeket teremteni. A kis belvarosi
boltok, vendéglok egyiittes osszefogassal olyan bevasarlo utcakat hozhatnak létre,
amelyek egyre tobb teriileten érik utol a bevasarlokozpontokat, sot akar
vonzobbakka is valnak azoknal. Ha ligyelnek a koztisztasagra, a kozbiztonsagra és az
egységes hosszU nyitvatartasi idére, ha egyiittesen reklamozzak az adott utca, tér
vasarlasi lehetdségeit, ha egyiitt igyekeznek minél vonzobb megjelenést kialakitani,
akkor egyre tobb vasarlé dont (gy, hogy nem utazik (az egyébként sokszor nem
igazan kedvelt) hipermarketekbe, bevasarlokozpontokba, hanem a lakohelyéhez
kozel vasarol. A rendezett és kivilagitott kirakatok, a vasarlokkal, sétalokkal Ujra
benépesiilt utcak, terek Gjra életre keltik a varost, pezsgévé és vonzova teszik azt. A
Lisszaboni Stratégia értelmében az Europai Unié a gazdasagi-, a szocialis- és az
Okoldgiai haladast tlizte ki célul. Mindehhez igen fontos a gazdasagi potencialok
mozgdsitasa az eurdpai régidkban és varosokban. Ugy latjuk, hogy a kiskereskedelem
kiemelked6 szerepet kap ebben, ami sziikségessé teszi a helyi vallalkozok segitését,
tamogatasat. A varosok ugy tudjak leginkabb megerdsiteni regionalis funkcidjukat, ha
a kiskereskedelem tovabbi fejlédéséhez sziikséges teriiletet a varoson beliil
biztositjak.

Ugy gondoljuk, hogy a régidk, a kozosségek és a nem kormanyzati szervezetek - mint
amilyenek a kereskedelmi kamarak, vagy a kiskereskedok szervezetei - részérol
nagyobb felel6sség vallalasra van sziikség. A régioknak, a kozosségeknek, a
kereskedbknek és az lizleti szervezeteknek alapvet6 érdeke, hogy a kiskereskedelem
ott telepiiljon le, ahol a megfeleld tervezés a helyét kijeloli. Ugyanakkor a sziikséges



0sztonz6é mechanizmusok gyakran hianyoznak. E mechanizmusoknak alkalmazkodniuk
kell a modern elvarasokhoz. Uj koncepcidkra van sziikség, amelyek az érintett
csoportok egylittm(ikodését célozzak, de tiszteletben tartja az adott allam meglévd
tervezési kulturajat és a tervezés jogi szabalyait is. A cél az kell, hogy legyen, hogy a
régiok és a kozosségek nagyobb oOnallosagot kapjanak, ugyanakkor nagyobb
feleldsséget vallaljanak.

Utcaszovetségek - A projektelem tamogatja a helyi vallalkozokat, kiskereskeddket
és a vendéglatoipar szereploit informalis Onigazgatd szervezetek létrehozasaban
(,utcaszovetségek”). Az utcaszovetségek elsédleges célja, hogy a vallalkozasok
kialakitsanak egy kozos - az lizleti és lakossagi szereplok érdekeit egyarant
figyelembe vevé - szabalyrendszert, lizleti-etikai kodexet, és nyomonkovessék a
kozos szabalyrendszer betartatasat. A szabalyrendszer a mindennapi (zleti
tevékenységgel kapcsolatos olyan alapkérdésekre tér ki, mint

— a kozteriiletek hasznalata, tisztantartasa és megdvasa, monitoring,
— kozbiztonsag,

— kozos marketingstratégia, ehhez kapcsoldéddan egységes - de ugyanakkor az
egyes vallalkozasok egyedi arculatat is kiemel6 - arculati elemek kidolgozasa,
alkalmazasa, azaz a helyi ,,brand” megteremtése;

— a vevokor idébeosztasahoz sikeresebben alkalmazkodd, meghosszabbitott
nyitvatartasi idok egységes bevezetése az lizletekben; ugyanakkor a
vendéglato ipari egységek, kilonds tekintettel a teraszok esetében, a
lakossag éjszakai nyugalmat tiszteletben tart6 zaras, illetve, korai nyitassal
lehetdség biztositasa a reggeli kavéhazi kultira meghonosodasara.

Az utcaszovetségek a kozos célok megvaldsitasa érdekében akcidkat, kozosségi
programokat szerveznek, illetve rendszeres id6kozonként nyilvanos forumokon
egyeztetik tovabbi terveiket, és adnak lehetdséget a lakossagnak is igényei,
észrevételei megfogalmazasara. A G1 - Specialis Piacok projektelem megvalositasa
soran a helyi vallalkozok intézményesiilt, utcaszovetségbe tomoriilt tagjaival, mint
kiemelt partnerekkel szamolunk.

Az utcaszovetség, mint tipikus alulrdl szervez6do informalis szervezet létrejottének
és eredményes mikodésének feltétele, hogy egy teriileten koncentraltan jelenjenek
meg a helyi lizleti tevékenységiiket hosszutavra tervezo vallalkozok, akiknek érdeke
a laké és uzleti funkciok surlodasmentesebb egymas mellett élése, valamint az lizleti
életnek kozosen kialakitott és valamennyi fél altal betartott szabalyok szerinti
miikodtetése. A projektelem részeként - tamaszkodva a civil és szakmai partnereink
tudasara és elhivatottsagara - tamogatast adunk és motivaljuk a Palotanegyed
vallalkozasainak utcaszovetségekbe tomoriilését, a kézos rovid és hosszu tavu célok
megfogalmazasat és megvalositasat.



Vallalkozasi informacios adatbazis - A projekt részeként felallitandd, a programot
és a Varosrész fejlesztéseit népszerdsité internetes portalon
(www.europabelvarosa.hu) a Palotanegyed lzleteit, szolgaltatoit és vendégloto ipari

egységeit 0Osszegyljto, tevékenységiiket és nyitvatartasi idejiket feltlintetd, a
vallalkozasokat térképen is elhelyezé on-line adatbazist hozunk létre. Az adatbazis
elsésorban a kisebb, onallo honlappal nem rendelkezé izleti vallalkozasok, illetve a
kornyék lakossaga, a varosrészben dolgozok szamara jelenthet segitséget a vevokor
kiterjesztésében, illetve a megfeleld iizlet, szolgaltaté megtalalasaban.
Onkormanyzati helyiségek hatékony hasznositasa - Palotanegyedben az
onkormanyzati nem lakascélu helyiségek egynegyede iiresen all, hasznositatlan. A
szamos uresen allo, leromlott allapotl helyiség er6sen meghatarozza a varosképet,
és egyes teriileteken az un. ,broken windows” effektus megjelenésének kockazatat
is magaban hordozza. Az onkormanyzati nyilvantartas alapjan a negyedben talalhato
ires onkormanyzati helyiségallomany elhelyezkedése, mindsége meglehetbsen
mozaikos képet mutat. Az ingatlanok kozel haromnegyede pince, a fennmaradd
ingatlanelemek utcai, vagy udvari foldszint, illetve emeleti bejarat( helyiségek. Az
ures helyiségek kb. 10%-a alkalmas jelenleg is magas szinvonalu szolgaltatas
kiszolgalasara (utcai bejarat, foldszinti elhelyezkedés, elfogadhatd fizikai-mdszaki
allapot): ezek azok a hasznositatlan ingatlanok, amelyek a gazdasagfejlesztés
szempontjabodl kiemelt jelentéségliek. A fennmaradd ingatlanok esetében is rejlik
potencial, ezeknél azonban a hasznositas eldsegitésére meg kell teremteni a
megfelelé kornyezetet. Az onkormanyzati helyiségvagyon hatékony mikodtetése a
vallalkozasok befogadasara alkalmas helyiségek minél nagyobb aranyban torténd
bérbeadasaban rejlik.

A helyi gazdasagi élet fellenditésének zaloga az adottsagokkal vald élni tudas és az
innovacios potencial kiaknazasa. Olyan, a kreativ iparagat képviseld vallalkozasokat
kell bevonzani a térségbe, amelyek kinalatuk minésége és egyedisége révén képesek
kiterjedt vevokort kialakitani és hosszu tavon megtartani. Ezek tipikusan azok a ipar-
és képzomdlvészeti termékek, galériak kiilonleges hasznalati targyak, ruhazati cikkek,
kiegészitok stb. amelyek nem képezik a bevasarlokdzpontok és plazak kinalatat. A
kreativ iparagak alatt azon tevékenységeket értjiik, amelyek gyokere az egyéni
kreativitasban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a
szellemi tulajdon létrehozasan és felhasznalasan keresztiil jolétet és munkahelyeket
teremteni. A kreativ ipart 12 szektor alapjan hatarozzak meg: elektronikus és
nyomtatott sajto; reklam- és hirdetési ipar; film és video; szoftverkészités és
digitalis  jatékfejlesztés; épitészet; konyvkiadas; zene; el6ado-mlivészet;
képzomdlvészet; iparmivészet; formatervezés és divattervezés; mivészeti és antik
piac; kézmlivesség. Ezen szektorok némelyike Budapesten még nagyon korlatozottan
van jelen, ugyanakkor a meglévo példak jol mutatjak, hogy az igény folyamatosan
né. A magas mindségi szinvonall és széles valasztéki megoldasokkal kialakithatd a
»kreativ negyed - kreativ varos” imazs.


http://www.europabelvarosa.hu/

A negyed élettel valé megtoltésének ezen formajat kozvetlen és kozvetett eszkozzel
tervezziik elérni:

A Jozsefvarosi Onkormanyzat 2008-ban Ifji vallalkozdi programot inditott annak
érdekében, hogy a fiatal vallalkozok kedvezo feltételekkel jussanak lizlethelyiséghez
a Palotanegyed forgalmas teriiletein. A palyazat célja kettés: egyfeldl a kezdo
vallalkozok palyajuk elején igénylik a legnagyobb tamogatast, hiszen komoly
dontésen vannak tul azaltal, hogy nem munkavallaloként, hanem munkaadoként
vesznek részt a tarsadalomban. Ebben a kezdeti stadiumban nyljt segitséget az
Onkormanyzat helyiség biztositasaval. Masfeldl az egyiittmiikodés az Onkormanyzat
szamara is elonyds, hiszen javul a varoskép és a hasznalatra atadott
ingatlanhelyiségek esetében megfékezheto az allagromlas.

A negyedben kialakulé utcaszovetségek altal teremtett vasarlobarat kornyezet nem
csak a keresletet vonzza, hanem kozvetett modon tovabbi vallalkozasok
betelepedését is indukalja. A késébb megjelené Uzletek mar automatikusan
bekapcsolédnak az ,utcaszovetségekbe”, igazodnak a meglévé lizletek
szinvonalahoz, ami megakadalyozza a teriilet kereskedelmi szolgaltatasainak
mindségi romlasat és a vasarlok, illetve fogyasztok altal kozkedvelt, ember léptékd,
gyalogosbarat vasarlo ovezet alakul ki.

A kulturalis-gazdasag fejlesztés integralt szemlét mddjaban a G1 - Specialis piacok
projekt és a G2 programelem kolcsondsen tamaszkodik egymasra: az aktiv kulturalis
élet keresletet eredményez a kulturalis ipar vallalkozasai szamara. A jellegzetesen
egyéni és mikrovallalkozasok alkotta kulturalis és kreativ ipar kinalatanak
fejlesztésével a terlilet egyéb gazdasagi agaiban mikodé vallalkozasok
versenyképességilk novelését biztositd, magas hozzaadott értéket eldallitd
szolgaltatasokhoz juthatnak hozza. A kulturalis kinalat fejlesztésénél torekedni kell a
helyi mlivészeti élet és a helyi kreativ ipar tamogatasara annak érdekében, hogy a
turizmusbol szarmazé jovedelmek minél nagyobb hanyada maradjon helyben (P1).

Vallalkozasfejlesztési Kozpont - Az Orokségvédelem projektelem keretében
megUjuldé Horanszky utca 13. sz. alatti Diakkozpontban kap helyet a
Vallalkozasfejlesztési Kozpont, ami inkubacios kozpontként védett munkateret
biztosit kezdd vallalkozasok szamara. Az inkubacids kozpont szolgaltatasai kozott
szerepelnek olyan, a vallalkozasok beinditasahoz nélkiilozhetetlen alapok, mint a
szerver, postafiok, vagy targyaldhelyiség, de 4db onallo, sziikség esetén
Osszenyithatd irodahelyiséget is kialakitunk, ahova a programban résztvevok
nyilvanos palyazat Gtjan keriilnek be, maximum két éves idészakra a muikodési
koltségek vallalasa mellett.



A program megvaldsitasaban a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. keriileti
tagszervezete, mint tapasztalattal, és referenciaval bird partnerszervezet miikodik
kozre: koordinalja a vallalkozdi inkubaciés programot, tanacsadassal,
infrastrukturaval, szakmai informaciokkal latja el a kezd6é vallalkozokat. Az
inkubacids program az egymast kiegészit0 tevékenységek integralasaval elbsegiti a
negyedben gyokeret ereszt6 vallalkozasok kapcsolati halozatanak kiéplilését,
ugyanakkor erésiti a funkciok bdvitését célzo erofeszitések kozvetett hatasat, a
kreativ munkahelyek teremtésével és helyben tartasaval.

A Horanszky utca 13. szam alatt 4db oOnalld, de szilkség esetén oOsszenyithatd
irodahelyiséget alakitunk ki, ahova a programban résztvevok nyilvanos palyazat Gtjan
kerilnek be.

Utemterv
Feladat Id6szak
1. | Projekt inditasa 2009. 4.negyedév
2. | Erdekeltek bevonasa 2009. 3-4. negyedév
3. | Eplilet kilritése (O1-hez kapcsolodoan) 2009. 4. - 2010. 1.negyedév
4. | Utemezett kivitelezés (O1-hez 2010. 1-2011. 1. negyedév
kapcsoldddan)
Projekt zarasa 2011. 1. negyedév
6. | Projekt miikodtetése 2011 - 2015

6.1.6 Promocio (P)

A rehabilitacios fejlesztés megvaldsitasahoz és a folyamat hossza tava
fenntartasahoz, feladat ellatasahoz az onkormanyzatok illetékességi és hataskori
szerepein tulmutatd egyiittmiikodés sziikséges. Az alapvetden integralt megkozelités
kiépitése nélkiilozhetetlen, a feladatvégzés soran agazati (kiskereskedelem, épitett
orokségvédelme, foglalkoztatas, stb.) szempontbol, és a folyamatban részt vevo
lakossagi civil és oOnkormanyzati szereplok, valamint a kozos szabalyozasi és
cselekvési igények szempontjabol egyarant.

P1. Projekt
Projekt neve P1. Identitast er6sité programok kialakitasa, a
lakossagi és civil szereplék bevonasa
Tevékenység tipusa Promécio
Finanszirozé strukturalis alap | ERFA




Projekt rovid leirasa

A varosrehabilitaciés folyamat fenntarthatosagat,
tarsadalmi elfogadottsagat az informaciok lehetd
legszélesebb korben torténd elérésének biztositasa,
és az érintettekhez torténdé célzott eljuttatasa
segiti eld. Megteremtésre keriilnek azok a
csatornak, kozosségi terek, melyek a virtualis
térben is biztositjak a kommunikacié lehetbségét, a
fejlesztési célok megértését.

Folyamatos akciokkal, a negyed értékeinek
hangsulyozasaval megalapozhatdak az
identitasképz6 és erdsité beavatkozasok. A program
Ujszer(  akcidk  lancolata, amelyek fiatal
képzomlvészek bevonasaval egyedivé tehetdek, igy
hozzajarulva a tarsadalmi diskurzus elinditasahoz.

Palyazo szervezet
megnevezése

Budapest VIII. keriilet Jozsefvaros Onkormanyzata

Partner

Partner szervezet

Egyuttmikodok Uj Irdny Csoport, Civilek a Palotanegyedért
Egyesiilet

Egyiittm(ikodok szerepe Részvétel az  identitast  erGsitd  elemek
kialakitasaban, kozosségi programok szervezése,

public- és street-art akciok lebonyolitasa

Célcsoport bemutatasa

Helyi lakossag, civil szervezetek

Megvalositas tervezett
kezdete

2009. 3. negyedév

Megvalositas tervezett vége

2010. 4. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

13.521.000 Ft

Tamogatas aranya 50%
Tamogatas nagysaga 6.760.500 Ft
Tovabbi forrasok Onkormanyzat

Projekt-el6készités helyzete

Forumok, tarsadalmi akciok szervezése

Adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa




A varosrehabilitaciés folyamat fenntarthatosagahoz, tarsadalmi elfogadottsaganak
noveléséhez elengedhetetlen olyan programok kidolgozasa, amely az igényelt
informaciokat eljuttatja az érintettekhez és a lehetd legszélesebb korben elérhetévé
teszi valamennyi tarsadalmi csoport szamara. Rendszeres férumok szervezése a
tervek eredmények megismertetésére, kozosségi programok, fesztivalok
szervezésében valéo részvétel, folyamatos sajtdkommunikacio, kiadvanyok
szerkesztése és terjesztése. Az Europa Belvarosa Program elemei, az egyes
projektek, a varosrészt érint6 ligyek, beavatkozasokat fokuszpontba allité lakossagi
forumokon keresztiil keriiltek egyeztetésre tobb mint 7 talalkozo soran, amelyeket a
Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet szervezett a Jozsefvarosi Onkormanyzat, és Rév8
Zrt. részvételével.

A klasszikus feliileteken feliil ugyanakkor meg kell teremteni azokat a csatornakat,
kozosségi tereket, amelyek a virtualis térben is biztositjdk a kommunikacio
lehetoségét, a fejlesztési célok megértését, ezaltal is széles tarsadalmi bazist
teremtve a programnak. Olyan halézatot kell létrehozni tehat, amely biztositja a
fenti célokat, és megteremti az onszervezédés kiilonbozo alternativait.

A kozosségépités hagyomanyos struktirain tul - a jelen miszaki-tarsadalmi feltételei
kozott - a participacio legkézenfekvobb formaja az internet és mobilkommunikacio.
A két technologia, és legféképp azok hazasitasa minden korabbinal tagabb korben
teszi lehetové az informaciok elérését, st generalasat.

A kialakitasra keriild internetes honlapon nem csak a projekthez kapcsolodo
események, a megvalosulas mozzanatai kovethetdek, de interaktiv csatornat is
biztosit, ahol a lakok, civilek, gazdasagi szereplok, és maga a projektgazda is
megjelenik, jelentés véleményformald, kozosségalakitdé potenciallal. A tartalmak
rendkivil széles mozgasteret biztositanak (,projekt-blog”, online kérdéivek,
informacios sarok, panaszlada, program informaciok stb.) a lakossag mozgdsitasahoz,
informalasahoz, az érdeklédés fenntartasahoz, és a kozosségerdsitéshez egyarant.

A tartalmak tobb platformon, igy a hagyomanyos web-es feliileteken tul mobil
interneten keresztiil is letoltheté formaban, valamint a szintén a mobil telefonokra
épliloé, mind elterjedtebb ingyenes bluetooth technoldgiara keriilnek kifejlesztésre,
ez nyit utat a rendszer fenntarthatdsaga iranyaba, és fiizi egybe az Orokségvédelem
funkcid  bluetooth  technologian alapulé  projektelemével. A  fejlesztés
Osszekapcsolhatd szinte valamennyi programelemmel. A fejlesztésben kozvetleniil
érintett helyi lakossagon, és piaci szereplokon til, a negyedbe latogatok is
hasznositani tudjak a halozaton megtalalhato tartalmakat (specialis piacok projekt,
helyi értékek megodrzése, identitas erdsitése). Létrehozhaté egy a negyed targyi és
személyes torténelmét, miemléki értékeit és aktualis kulturalis programajanlatat is
bemutato virtualis varosmUzeum, ahol az emberek a hazak kozott sétalva ismerhetik
meg a kiemelkedo6 értékeket.



A program megvaldsithatdsaga, a technoldgia kell6 kihasznalasa (azaz az eredményes
letoltések szama) és a fejlesztések fenntarthatosaga érdekében sziikséges megfeleld
marketing stratégia, és egy ehhez kotodé egységes ,arculat” kidolgozasa,
kialakitasa.

Az identitast er6sité programok Ujszer(i akcidk lancolata, melyek fiatal
képzémuvészek bevonasaval egyedivé tehetdek, igy hozzajarulva a tarsadalmi
diskurzus elinditasahoz. A projekt feladata, hogy a Budapestre latogato turistak, és a
helyi lakossag szamara egyarant felhivia a figyelmet Budapest belvarosanak
egyediségére, sajatos épitészeti és kulturalis értékeire, latvanyossagaira, kiilonleges
helyeire, szorakoztatd és kulturalis eseményeire, kulturalis ,,hungarikumaira”. A cél,
folyamatosan fenntartani az érdeklodést a Palotanegyed irant, a turistak szamanak
és a turistak altal eltoltott vendégéjszakak, és igénybevett szolgaltatasok
novekedése érdekében.

Ma mar minden nagyvarosnak van egy olyan térbeli és kulturalis dimenzioja,
amelyben barki, aki egy masik hasonldé nagyvarosban él, problémamentesen tud
mozogni. Ez az un. ,idegenvarosban otthon lenni” érzése. A varosi turizmus (mint a
szimbolikus gazdasag egy eleme) fejlesztésének lényeges elemei az Un.
reprezentacios stratégiak, amelyek segitségével a varosok onmagukat megjelenitik. A
stratégiak egy része az etnikai csoportok és hagyomanyok turizmusba vald
beépitésére, masik Osszetevéje a torténelmi mult megjelenitésére, a
varosépitészetben valo tarolasara, a lokalitas, az egyéniség megjelenitésére iranyul.
Az egymasba fonddo akciok ezt az egyediséget teszik kézzelfoghatova, idorél idore (j
impulzusokat adva a varosrésznek.

A légifoto jaték célja a varosrész jatékos megmutatasa, és kozosségi élmény
teremtése, a Palotanegyed egy forgalmas kozterén kihelyezve. A lefoliazott nyomat
mar mérete (akar tobb szaz m2) altal is figyelem felhivo, és interaktivitasa altal
onkifejez6 is egyben. Az emberek matricak segitségével jelolhetik meg kedvelt, vagy
kevésbé szeretett helyeiket, lakohelyiiket, iskolaikat. Ez lehetéséget teremt az
emberek szamara kifejezésre juttatni varosukkal kapcsolatos érzelmeiket, ami a
varosvezetés szamara is hasznos informaciot hordoz. Az emberek véleménye egy par
nap leforgasa alatt egyértelmiien és szemléletesen kirajzolodik a légifotd teriiletén.
A varosrehabilitacios beavatkozasok soran fontos minden eszkozzel ramutatni azokra
az értékekre, amelyek koriilvesznek minket. Az akciokkal érintett varosrészben tobb
mint 30 Un. palota talalhato, az épiiletallomany mintegy harmada miemléki
védettség alatt all, vagy mliemléki kornyezetben fekszik. Az épliletekhez rengeteg
anekdota, személyes torténet kotddik, amelyek egyedi tervezés(i, a Palotanegyed
hangulatat megragado tablakon keriilnek megjelenitésre. Az akcioval a lakok
kotodése erdsithetd, de a lathatova tett torténetek tematizaljak a kialakitott turista
Utvonalakat is.

A varosrehabilitaciora reflektald, ugyanakkor a negyed identifikaciojat, térbeli
lehatarolasat teszik lehetové az aszfalt feliileteken elhelyezett felfestések (melyek a



program részeként kapnak 0j burkolatot). A felfestések lehetnek a Palotanegyedre,
az Eurdépa Belvarosa Projektre jellemz6 nonfigurativ elemek, amelyek kijeldlik a
negyed hatarat, a beavatkozasok helyszinét, de egyszer(sitett formaban
modellezhetik a megvaldsuld fejlesztéseket. A Palotanegyed jelent6s torténelmi,
irodalmi, mdvészeti malttal dicsekedhet, amit sok utca neve is fémjelez (Krady
Gyula, Mikszath Kalman, Brody Sandor stb.). A felfestések jatékos kérdések, idézetek
formajaban emlékeztethetik a jarokelét a varosrész emblematikus figuraira,
mélyithetik a tudasbazist, amellyel rendelkeziink.

A fenti és ehhez hasonlo akcidok egyrészt reflektalnak, kommunikacios feliiletet
biztositanak a Palotanegyedben bekovetkezo valtozasokra, masrészt az értékek kozos
meghatarozasat, definialasat teszik lehetdvé, Ugy hogy egyre szélesebb kor(
informaciok megismerésére adnak modot jatékos, indirekt formaban.

Varosok versengenek egymassal a minél attraktivabb, vendégeket vonzo programok
kinalataval. Budapest akkor tudja a versenyt Béccsel, Pragaval, Pozsonnyal felvenni,
ha egész évben képes kiilonleges, vilagraszolo, csak Budapestre, a helyre jellemzé
érdekességet nyUGjtani, mikozben szolgaltatasaival megfelelé komfortossagot, és
inyencséget is nyljt a vilag kiilonbozo tajardl érkezd, eltérd kultraja és korosztalyu
vendégek szamara. A projekt célja, hogy a tervezett uUtvonalakra iranyitsa a
latogatok, a turistak érdeklédését, egyre tobb vallalkozas, szérakozohely, galéria,
telepedjen le itt, ezen a jol lehatarolt teriileten slrisodjenek a zenei és kulturalis
programok és érezni, szinte tapintani lehessen Budapest esszencidajat. A projekt
ennek érdekében tematikus barangolasi - ,,varosi turista utakat” alakit ki.

A projekt egy-egy meghatarozott Utvonal mentén mutatja be az azonos témahoz
tartoz6 objektumokat - kavéhazakat, mlUzeumokat. A turistak altal egész évben
latogatott tUra uUtvonalak mentén lévé szorakozohelyek, kiallitotermek, galériak,
romkocsmak folyamatosan fel tudnak késziilni a turistdk fogadasara,
szorakoztatasara, biztosithatd az allandd programkinalat. A turista osvények nem
allnak meg a Palotanegyed, a keriilet hatarain, a jovében szervesen kotik egybe a
szomszédos varosrészeket. Ilyen (tvonalak lehetnek: Eklektika-szecesszio tura;
Grund-tura (Pal utcai fidk); Diak-sarok tura; Mizeum-kultlra; Piac tura.

A kialakitott egységes ,,brand”, a telepitett informacioés pontok, az ,infobox”, és a
kiskereskedelmi és szolgaltatasi egyuttmiikodési programok segitik a ,,hely” eladasat
Budapesten és kiilfoldon egyarant. Ehhez elengedhetetlen, hogy a teriileten m(ikodo
szorakozo és vendéglatohelyek, szallodak, kulturalis intézmények kozosen alakitsak
ki programkinalatukat, zenei és kulturalis rendezvényeiket. A projekt tamogatast
nyGjt a kulturalis és zenei attrakciok megszervezéséhez, reklamozasahoz, kozos
infrastruktura kialakitasahoz. Az egymast atszové Utvonalak nem csak a tartalmas
kikapcsolodast teszik lehetdvé, de egységes haldzatba szervezik a kornyezé keriiletek
latnivaloit is.



Utemterv
Feladat Id6szak
1. | Projekt inditasa 2009. 3. negyedév
2. | Lakossagi, civil egyeztetés 2009. 3.-2010. 1. negyedév
3. | Projekt megvaldsitasa 2010. 1-4. negyedév
4. | Projekt zarasa 2011. 1. negyedév

6.1.7 Szervezés

A projekt hosszu tava fenntarthatosaga érdekében a civil szektorral, piaci szektorral,
a terileten élokkel valamint a terlileten érdekelt piaci szereplokkel, a budapesti
szakmai és koztestiiletekkel valéo egylittmikodés érdekében, a Jozsefvarosi
Onkormanyzat 67/2007 (XI1.10.) sz. hatarozataval Ugy dontott, létrehozza a
Palotanegyed Varosrészi Onkormanyzatot, amely egyiittmiikodik a Képvisel6-
testiilettel a telepilésfejlesztés, teriiletrendezés és tovabbi, a negyed szocialis-
tarsadalmi kérdéseit érintd ligyekben.

A Varosrészi Onkormanyzat kapcsolatot teremt az 6nkormanyzattal, ugyanakkor
megjeleniti a teriileten élék, a teriileten érdekelt piaci szereplok és szervezeteik
véleményét, kozvetito-koordinalé feladatokat lat el. A szervezeten keresztiil
biztosithatd a lakossagi participacio egyik csatornaja. A varosrészi onkormanyzattal
egyitt biztosithatd az egységes kommunikacio, emellett a szervezet tud tarsadalmi
kulturalis rendezvényeket szervezni az egész teriileten, és képes a folyamatos
programokhoz tovabbi forrasokat bevonni.

A program megvalositasahoz sziikséges egy megfeleld tapasztalattal, szakmai
hattérrel rendelkez6 menedzsment szervezet. A Jozsefvarosi Onkormanyzat tarsasaga
a Rév8 Zrt., mint projekt tarsasag rendelkezik a sziikséges tapasztalattal. A tarsasag
készitette el a keriileti IVS-t és jelen PN-ATT-t is.
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. térkép / A ”varosi turista atvonalak” projekt negyed hatarain tualnyulé tervezett utvonalai (Forras: Rév8 Zrt.)




. tablazat / Osszefoglalé tablazat

Tevékenység Gazdasagi célu Varosi funkcioét erdsito Kozosségi Kozszféra Lakofunkcio | ,,Soft” Foglalkoztatasi, | Onmagaban nem
tipusa célu funkcioit t eré6sité tevékenység képzési, szocialis | tamogathaté
erosité célu tevékenység | programok

Finanszirozo ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA ERFA
strukturalis alap
Projekt neve Specialis piacok | Egységes diszvilagitasi rendszer

projekt kialakitasa
Projekt helyszine | Palotanegyed Brody S. u. 19. (Hrsz.: 36626), Horanszky  wu.

Horanszky u. 1. (Hrsz.: 36627),
Horanszky u. 13. (Hrsz.: 36615),
Mikszath K. tér 2. (Hrsz.: 36603),
Vas u. 16. (Hrsz.: 36493)

13. H
(Hrsz.: 36615)

Projekt neve

Bels6-Jozsefvarosi

Horanszky u. 13. févarosi védelem

Identitast er6-

szolgaltatasi alatt all6  épilet felujitasa, sitd programok
kornyezet funkciovaltasa kialakitasa la-
kialakitasa kossagi és civil
szereplok
bevonasa
Projekt helyszine | Palotanegyed Hrsz.: 36615 Palotanegyed

Projekt neve

,Turista Utvonalak,,
projekt

Egységes gyalogos-vegyesforgalmu
kozteriileti rendszer kialakitasa

Projekt helyszine

Palotanegyed

Palotanegyed*

* -Gyulai Pal u. (Hrsz.:36449); Kéfarago u. (Hrsz.:36473); Gutenberg tér (Hrsz.:36480); Horanszky u. (Hrsz.:36628); Maria u. (Hrsz.:36656)
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6.2 Az onkormanyzat varosrehabilitacios célok elérését szolgalo
nem fejlesztési jellegl tevékenysége

6.2.1 A lakossag bevonasa a programba

Projektgazda és Rév8 2005 oktoberétdl jelentds tapasztalatokat gylijtott a lakossag
motorizalasa terén. Egyetértenek abban, hogy alapvetéen sziikséges a helyi lakossag
aktiv részvételének a biztositasa a folyamatban, a szociokulturalis o6rokség
mego6rzésében, az (j arculat kialakitasaban. A legfontosabb eredmény, hogy az eddig
lezajlott férumokon jelentés volt az érdeklédés mind a lakossag, mind a
Palotanegyed gazdasagi, és intézményi szerepléi részérél. A negyed fejlesztésével
kapcsolatban felmeriilt kérdések, a konstruktiv parbeszéd kialakulasa alatamasztja,
hogy a projektek érintett szerepléi elvarjak a tajékoztatast, s6t aktiv részesévé,
alakitéjava kivannak valni a megvaldsulasnak.

A kezdet nehéz, hiszen a jelenlegi onkormanyzati rendszer és a lakok kozott jelentds
bizalom hiany van, a rovid tavu dontések és érdekek nem segitik a hossz( tavu
bizalom kialakulasat. Tovabbi nehezen atlépheté akadalynak bizonyulhat, hogy a
felek - onkormanyzat és lakok is - gyors, jelentés eredményt varnak el a kezdeti
épésektol.

Ez a ,csodavaras” nehezen haladhaté meg komoly, személyes, Osszefogott
kommunikaciéra és projekt menedzsmenti tevékenységekre van szikség. A
tradicionalisan kialakult vertikalis mozgasok (kijaras, igérgetés) helyett, horizontalis
kooperaciora van sziikség amelyet nehezen lehet elsajatitani.

6.3 Palyazaton kivil a fejlesztésekhez kapcsoloddan a
maganszféra bevonasaval megvalosulo fejlesztések

6.3.1 ,,Homlokzat program”

Onmagaban a megujuld kozteriiletek nem eredményezik kozvetleniil a varoskép
teljes megljulasat. A varosrehabilitacid programelemein tul is sziikséges
megteremteni azokat a kereteket, amelyek a nem onkormanyzati tulajdonban lévo
vagyonelemek, varosképi és miemléki szempontbol jelentdés épiiletallomany
megorzését, megujitasat szolgaljak.

A cél elérése érdekében az onkormanyzat palyazati programot dolgozott ki, amely
lehetdséget biztosit a lakokozosségek szamara, hogy kedvezé feltételekkel Gjithassak
meg tarsashazaikat. A palyazatban kiemelt szerepet kapnak az épiiletek homlokzatai,
és az elmult idészakban elmaradt felujitasok miszaki-fizikai tartalmai.



A program szerint a tarsashazak az onkormanyzat altal elkiilonitett keret terhére
palyazhatnak az épiilet felujitasara, amelynek soran a tamogatas mértéke maximum
50% lehet. Onrészként a lakokozosségek szamara lehetéség nyilik az épiiletek
gazdasagi hasznositasra alkalmas kozos tulajdoni helyiségeinek, tetotereinek
felhasznalasara. A palyazatok beadasa folyamatos, azokrél az o©nkormanyzat
egyedileg dont. A program folyamatos fenntartasa az onkormanyzati tulajdonba
keriilo helyiségek, tetéterek beépitésével, hasznositasaval érhet6é el, amelyekkel
Ujabb forrasok vonhatoak be.

Elozetes felméréseink szerint amelyek soran tajékoztattuk Palotanegyed tarsashazi
kozos képviseldit az inditani kivant programrol, a programra sziikség van, jelentds
szamu palyazéra lehet szamitani.

6.3.2 Parkoldhely fejlesztés

A meglévo parkolasra kijelolt, illetve sajnos sok esetben a parkolas eldl elzart
kozteriileteket is, az autok szinte teljesen elfoglaltak a lakoktol. A végzett
felmérések (szamlalas) alapjan bebizonyosodott, hogy az akcidteriilet kozteriiletein a
szabvanyhoz, azaz a rendelkezésre allo parkoléhelyek szamahoz képest striibben,
atlagosan 1400 személygépkocsi parkol. A megmaradt feliiletek sokszor nem tudjak
ellatni az altalanos, elemi igényeket sem. A projekt fejlesztési koncepcidjaban
megfogalmazott célok - turizmus, kiskereskedelem fejlesztés, kornyezetterhelés
csokkentése - elérése sem egyeztethetd 6ssze a meglévo allapotokkal, hiszen néha az
egyszer(i gyalogos sem fér el a parkolé auto és a haz fala kozotti keskeny savban. A
kozteriileti programban meghatarozott gyalogos els6bbségli, illetve sétaloutcak
megépitése javit a gyalogos és kerékparos kozlekedés helyzetén, de a kiszoruld
gépjarmivek elhelyezése komoly és valos problémaként jelentkezik. Erre tovabbra is
megfeleld alternativat kell nyGjtani az itt lakdk, itt dolgozdk - ligyintézd, szérakozni
akaro, kulturalis eseményeket latogatok szamara. Mindemellett azonban szeretnénk
nyomatékositani, hogy a teriilet kozosségi kozlekedés terén kitlinéen feltart és
belvarosi fekvésébdl fakadoan nem elsésorban autoés kozlekedésre tervezett.

A keriiletek fejlesztése soran, annak eredményes végig vitelét segitendd, a projekt
megoldast keres a teriilet gépjarmiforgalmanak szabalyozasara és a gépjarmiivek
ideiglenes és tartos tarolasanak rendjére és annak feltételeire. Alapvet6 jellemzéje a
parkolasi projektnek a szakmai befekteté hatékony részvételének lehetdvé tétele,
illetoleg bevonasa a kozosségi célokat szolgaldé onkormanyzati fejlesztésekbe. A
parkolasi projekt Onkormanyzati feladatnak, onkormanyzat altal tamogatanddnak
mindsiti a térség parkolasi feladatainak megoldasat, amit nyugat-eurépai mintakra
PPP konstrukcidban lehetne megvalositani.



A parkolasi projekt célja tehat egy olyan, a teriilet egészére kiterjedd, egységesen
szabalyozott parkolasi rend és intézmény rendszer kialakitasa, amely figyelembe
veszi a meglévo parkolasi tarsulast valamint a meglévé magantulajdoni parkold
létesitményeket is. Természetesen nem lehet figyelmen kivil hagyni a
kornyezetvédelmi szempontokat sem, ezért a projekt kiemelt célja, hogy csak annyi
Uj parkolohely létesiiljon, amennyi a jelenlegi helyzetet kezeli, illetve a megsz(in6
felszini parkolohelyek potlasat biztositja.

A parkolasi projekt idealis teriilete szakmai befekteték kozosségi fejlesztési célokba
torténé bevonasanak, mert a fejlesztés kezdeményezbdje és iranyitdja az
Onkormanyzat. Ugyanakkor vonzd lehetdséget biztosit arra, hogy a befektetd a
létrehozand6 parkolasi projektekben tokebefektetéssel részt vegyen. Az
Onkormanyzat szerepe a parkolohazak, mélygarazsok kialakitasaban a jovahagyott
szabalyozasi tervek alapjan e célra felhasznalhato telkek piaci értéken torténd
beapportalasa.

Figyelembe véve a kozteriilet-megujitasok kapcsan megsz(ing felszini parkoléhelyek
szamat, az Onkormanyzat egy 330-350 féréhelyes mélygardazs megvaldsithatdsagi
tanulmanyat készitette el a Gyulai Pal utca (hrsz.:36435) Rakoczi Gt - Stahly utca
kozotti  szakaszara. A  statikai, talajmechanikai, hidrologiai, kozm(,
forgalomtechnikai vizsgalatok, valamint a beruhazashoz kapcsolodo kozteriilet-
rehabilitacio alapjan a teriilet alkalmas mélygarazs kialakitasara.

Tovabbi megoldasokat keresve szamitasba vettiik a teriileten meglévo, és a teriilet
hataran kozelmultban megépiilt parkolohazak és mélygarazsok kihasznaltsagat.

Cim Parkolohaz / mélygarazs Férohely
VIII. Pollack Mihaly tér mélygarazs 409
VIII. Baross utca parkolohaz 330

Ezen parkolasi létesitmények egyikére sem jellemzé az  optimalis
kapacitaskihasznaltsag, azaz a férdhelyek jelentés része szabadon all. Az
Onkormanyzat jelenleg targyalasokat folytat a Pollack Mihaly téri Mélygarazs Kft.
tulajdonosaval egy kedvezményes bérleti konstrukcié kidolgozasaban a helyi lakosok
szamara.

2009. janius 1-én a Palotanegyed teriilete a |. parkolasi dvezetbe keriilt, igy a felszini
parkolas oranként 365 Forintba keriil. Ennek az intézkedésnek a célja az volt, hogy a
kozteriilet parkolas és a teriileten talalhaté parkolasi intézmények dijai kozelitsenek
egymashoz, arra 0sztonozve az autotulajdonosokat, hogy inkabb a biztonsagosabb
parkoléhazat, vagy mélygarazst vegyék igénybe.



A koriilmények és lehetdségek filiggvényében a parkolasnak sokféle szabalyozott
modja és lehetdsége alakult ki a gyakorlatban. A fizetd parkolas dijszabasaban a
fovaros teriiletén rendkivill nagy differenciak tapasztalhatok. Célszerl, hogy az
Ujonnan kialakitandd parkolohazak és mélygarazsok egységes rend és szabalyozas
alapjan miikodjenek.

Ezt az egységes rendet biztosithatja, hogy az érintett teriiletre vonatkozo6 hataskorrel
Onkormanyzati tobbségi tulajdonaval megalapitandd Parkolasi Gazdasagi Tarsasag
rendelkezzen kizardlagos tulajdonosi jogokkal a létrehozandd parkoléhazak és
mélygarazsok, valamint a kozteriileti parkolasra atmeneti jelleggel berendezett, ures
onkormanyzati telkeken mikodtetendo fizetd parkolok esetében is. A keriileti
kozteriileti parkolokat jelenleg lizemeltetd tarsasagokkal, illetve a mar meglévo
parkoldhazakkal is biztositani szilkséges a harmonikus egyiittmikodést. A
megvalositasra kerlild egységes parkolasi rendszer megteremtésének elsé lépése a
program jogi szabalyozasa, beleértve ebbe a szervezeti kérdések atfogo
szabalyozasat is onkormanyzati rendeletekben.

A parkolohely sziikséglet kielégitését a rehabilitacio megvalositasaval osszehangoltan
és a megvalodsitasaban érintett lakokkal, intézményekkel, befektetokkel, tervezokkel
és kivitelezkkel egyiittmiikodve kell végrehajtani. Az Onkormanyzat jelenleg is
keresi és vizsgalja a lehetséges alternativakat a helyi lakossagi igényeket szem elétt
tartva.

6.4 Maganszféra altal megvalositani kivant projektek a kozszféra
fejlesztései nyoman

A Palotanegyedben és kornyezetében szamos olyan beruhazas, fejlesztés valosul meg

ami kozvetleniil, vagy kozvetve kolcsonhatasban van a megvalosuld akcioteriileti

beavatkozasokkal. Ezek szambavétele, a programok finomhangolasa a kiilonb6z6
fejlesztések eredményeinek, és hatasainak erdsitését szolgalja.

tablazat / Maganszféra altal megvalésitani kivant projektek a kozszféra
fejlesztései nyoman

Projekt Projekt leirasa Helyszine | El6készitettség | Megvalositas
kezdete / vége
Hotel Lérinc pap | Megvalosult 2008/2009
fejlesztés tér 2.
otel Trefort U rorvertetés | 2010/ 2012
fejlesztes 3-5.
Hotel ROKk 52| rervertetés | 2010 / 2012
fejlesztes u. 4.




Miemlék . L

éniilet Befekteto bevonasaval a Horanszk

p,., , teljes épiilet felljitasa Y| Forraskeresés 2010 / 2012
felujitas, , cr s u. 16.

s és funkciovaltasa

funkciovaltas

Epiilet Befekteté bevonasaval a

felujitas, teljes épiilet felujitasa | Maria u. 4. | Forraskeresés 2010 / 2012
funkciovaltas és funkciovaltasa

. tablazat / Palyazaton kiviil a kozszféra altal megvalésitani kivant tevékenységek

Projekt Projekt leirasa Helyszine ElGkészitettség | Megvalositas
kezdete / vége
A Baross utca Krady
Gy. utca
keresztezédésében Kiscsibész tér
s i | S0t ity o
kozteriilet T ) ) Terveztetés 2010 / 2012
rendezés ve’gyesforgalmu J?z?ef . krt.
Krudy Gy. utca kozotti
befejez6 szakasza
szakaszanak
feltjitasa

7 A tervezett tevékenységek illeszkedése a célcsoport
igényeihez

A tervezett fejlesztési beavatkozasok a helyi lakossagot, gazdasagi szerepldket, és a
vonzobb varoskép, a tartalmas idétoltést lehetévé tevo szolgaltatasok, programok
hatasara megjelend turistakat érint6, valamint a teriilet egyetemi negyed jellegét
hangsulyozo, elmélyito elemeket tartalmaz.

A célcsoportok meghatarozasara, szikségletek, problémak feltarasa érintett
elemzést, Un. stakeholder analizist hasznaltunk. A vizsgalat soran els6 lépésben a
célcsoportok azonositasara keriilt sor, ezt kovetden definialtuk sziikségleteiket, a
programokhoz kapcsolodoan érintettségilk fokat, mélységét. A kiilonboz6
célcsoportok esetében meghataroztuk a projektek tamogatottsagat, az elkotelezddés
mértékét, illetve a tamogatottsag novelésének gyakorlati megvalosithato
modozatait, azaz milyen mddon lehet az egyes célcsoportok projektekhez valo
viszonyulasat pozitiv iranyban erdsiteni.



. tablazat / Erintett célcsoportok

intézmeény)

Helyi lakossag, ezen beliil az akcioteriilet lakossaga 13.318. f6
Helyi vallalkozok, Uzlettulajdonosok

kiskereskedelmi Uzletek 234 db
vendéglatohelyek 74 db
Vallalkozoi Kézpont tevékenysége kapcsan szamos helyi miikodo és

kezd6 vallalkozas

Kils6 befektetok, vallalkozok

Egyetemi diaksag 22 000 6
Civil szervezetek 82 db
Intézmények (helyi, regionalis, vagy orszagos jelentdségl 28 db

Onkormanyzat

Esélyegyenldségi csoportok (pontos szamuk nem meghatarozhato)

A programok a kiilonb6z6 célcsoportok szamara mas és mas lehetdségeket nyujtanak,
ugyanakkor felmeriilhetnek olyan kockazatok, amelyek kezelése kiemelt jelentdségu.
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. tablazat / Stakeholder analizis 0sszefoglaloé tablazata

Erintett Elonyok vs. . . L , .. e Teendok az érdekcsoport
, . Erdekei, elvarasai Lehetséges kozremikodése e i s
célcsoportok Konfliktusok aktivizalasahoz
-vonzo, élhetd, egészséges | -a homlokzatprogram keretében a | -informacio elérés biztositasa
lakokornyezet lakoépliletek megujitasa _széleskrii bevonas a programba
-elérheté  szolgaltatasok  széles | -kozteriiletek megljitasa e e .
Kal4 -k0zos dontéshozatali processzus
Lakossag +/- skalaja -kulturalis és épitett o6rokség | kialakitasa
-munkalehetosegek teremtése megorzése _civil tevékenységek tAmogatasa
-kulturalis és épitett oOrokség | -varoskép kialakitasa, megorzése
elemeinek megérzése
-vonzo varosi kornyezet kialakitasa, | -beruhazasokban  valé  direkt | . e e
X o, -informacio elérés biztositasa
fenntartasa reszvetel . . .. L
kulturali rtékek . Kézteriiletek fenntarta -vallalkozoi egyuttmikodések
Vallalkozok, . - u lsra is  értéke meglrzése | -kozteriile ed entn a.r is;x ‘ » tamogatasa
uzlettulajdonosok e,roi iiej. el it ;a’l ntelgye urisztiral U vallalkozoi  aktivitas  kézvetett
“epite ?rf) €8 me,‘gl,JJ]. ?sa €] esz, esel i ) eszkozokkel valo  tamogatasa,
-egyszerUsitett hatosagi ligymenet -szolgaltatasok fejlesztése .
novelese
-életkor specifikus szolgaltatasok -kulturalis és épitett oOrokség | -diakok bevonasa a programba
-fizikai és virtualis kozosségi terek megorzese -informacio elérés biztositasa
Diakok ¥ -kreativ ,csomopontok”, ~varoskep kialakitasa, megorzese -az Onkormanyzat és intézmények
magteriiletek -szolgaltatasok fejlesztése kozotti egyittm(ikodések

kiszélesitése, fejlesztése

Civil szervezetek

-helyi identitas erdsitése, épitése
-civil kontroll erésitése

-kulturalis és épitett
elemeinek megé6rzése

orokség

-lakossagi bevonas a program
megvalositasaba
-lakossagi érdekek  hatékony
megjelenitése

-egylittmikodések kialakitasa

-a civil szervezetek
beagyazodasanak elbsegitése

-kozos dontéshozatali processzus
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-mozgositas

-programtervezés

kialakitasa

-civil aktivitas tamogatasa

-versenyképesség novelése
-vonzo varoskép kialakitasa

-a negyed népességmegtarto
erejének novelése

Nem relevans

Nem relevans

Onkormanyzat
-gazdasagi aktivitas novelése
-bevételek novelése
-onkormanyzati szolgaltatasok
fejlesztése
-a miikodés fejlesztéséhez, | -az  intézmény  szolgaltatasait | -bevonas a programba
fenntartasahoz bevételek novelése | igenybevevok megszolitasa _egylittmiikddések kialakitasa,
Intézménvek -optimalis  mikodési  feltételek | -szakért6i bevonas a programokba | tAmogatasa a fenntartok, az
4 biztositasa onkormanyzat és a piac szerepléi
-Uj funkciok, szolgaltatasok kozott
megteremtése

Esélyegyenldségi
csoportok

-az esélyegyenldség feltételeinek
biztositasa

-érintett  szervezetek
kozrem(kodése

szakértoi

-informacio elérés biztositasa

-széleskorU bevonas a programba
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A lakossag részérdl a legfébb félelmet a megsziiné parkolohelyek, illetve a gépjarm
tulajdonosok koltségeinek novekedése jelenti. Tovabbi konfliktusok forrasa lehet a
megnovekvo turistaforgalom, és az ebbdl eredé megnovekvo zajosabb, mozgalmasabb
élet. Az érintettelemzés, valamint a tervezett beavatkozasok segitségével lehetbség
nyilik az egyes célcsoportok jelenlegi viszonyulasat erdsiteni, vagyis a jelenleg
elutasito kozeget legalabb semlegessé, a jelenleg semleges kozeget legalabb
tamogatova, a jelenleg is tamogato kozeget még tamogatobba tenni.

7.1 A varosrehabilitacios terv elkészitése és végrehajtasa soran le
zajlott partnerségi egyeztetések

A program tervezése a célcsoportok igényeire tamaszkodik, figyelembe véve azokat a
gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat, amelyek a projektek fenntarthatésagat, a negyed
hossz( tava fejlesztési céljainak megvaldsulasat teszik lehetové.

A 2004-ben elkésziilt 15 éves fejlesztési stratégiat - amelyben megjelennek a
Palotanegyedet érint6 tervek is - az onkormanyzat tobb szervezethez juttatta el
véleményezésre. Jozsefvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégidja, és a
Palotanegyedre vonatkozo fejlesztések bemutatasara, megvitatasara 2008 aprilis 1-
én és 2-an keriilt sor vallalkozoi és lakossagi forum keretében. A mintegy 80
résztvevovel lezajlott talalkozorol emlékezteté készilt, amit a résztvevok is
megkaptak. Mind a programozas iddszakaban, mind a megvalositas soran az
onkormanyzat torekszik az érintettek lehetd legszélesebb korld bevonasara, ahol
lehetséges, a kapcsolatok intézményesitésére. A participacio folyamataban kiterjedt
tamogatdi halozat létrehozasat sikeriilt elérni.

A programot tamogato, a megvaldsitasban egyiittmiikodo szervezetek:
e Budapest Févaros Onkormanyzata

e Budapest VII. Erzsébetvaros Onkormanyzata

e Kulturalis és Orokségvédelmi Hivatal

e Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. keriileti szervezete

e Budapesti Corvinus Egyetem, Tarsadalomelméleti Kollégium

e Studié Metropolitana Urbanisztikai Kht.

e Uj Irany Csoport

e Pest-Buda Korut Terasz Kulturalis Egyesiilet

e Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet

o Palotanegyed Varosrészi Onkormanyzat (bejegyzés alatt)

e Klasszikus és Jazz Kft & Pecek Bt.

e Magyar Epitémiivész Szovetség

e Fdvarosi Kozmunkak Tanacs Stratégiai Fejleszté Kozpont Kézhaszn. Alapitvany



8 A varosrehabilitacids projekt litemterve

Tevékenységek litemezése
2008 2009 2010 2011

V1.
kialakitasa

Projekt inditasa

Lakossagi, szakmai egyeztetés

Terveztetés, latvany-, engedélyezési- és
kiviteli tervek elkészitése

Kozbeszerzési dokumentacié Osszeallitasa,
kozbeszerzés lebonyolitasa

Utemezett kivitelezés

Projekt zarasa

Projekt miikodtetése

O1. Hordanszky utca 13. févarosi
védelem alatt allé épiilet feldjitasa,
funkciovaltasa
Projekt inditasa

Terveztetés, engedélyezési- és kiviteli tervek
elkészitése

Epiilet kilritése

Utemezett kivitelezés

Projekt zarasa

Projekt miikodtetése

K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmu
kozteriileti rendszer kialakitdsa

Projekt inditasa

Lakossagi egyeztetés

Engedélyek beszerzése

Kozbeszerzési dokumentacié Osszeallitasa,
kozbeszerzés lebonyolitasa

Utemezett kivitelezés

Projekt zarasa




G1. Specialis piacok projekt

Projekt inditasa

Lakossagi, szakmai egyeztetés

Erdekeltek bevonasa

Rendezvények inditasa

Projekt zarasa

Projekt miikodtetése

G2. Vallalkozasfejlesztési program

Projekt inditasa

Erdekeltek bevonasa

Eptlet kiuritése (O1-hez kapcsolodoan)

Utemezett kivitelezés (O1-hez kapcsolddoan)

Projekt zarasa

Projekt miikodtetése

P1. Identitdast erésit6 programok
kialakitasa, a lakossdgi civil szereplok
bevonadsa

Projekt inditasa

Lakossagi, civil egyeztetés

Erdekeltek bevonasa

Akciok megvalositasa

Info spotok kiépitése

Projekt zarasa




9 Afejlesztések varhato hatasai

9.1 Tarsadalmi-gazdasagi hatasok

Meger6sodik a tarsadalmi kohézid, mikodé mikrokdzosségek jonnek létre, ezaltal
egyre tobb embert lehet bevonni a varosrehabilitacié folyamataba.

A teriilet-népesség megtartd képessége és gazdasagi vonzereje novekszik. A teriilet
ingatlanpiaci pozicidéja emelkedik, realis és mérhet6 elvaras, hogy a hasznalt és az Uj
lakasok aranak emelkedése meghaladja a budapesti atlagos aremelkedést. A
foldszinti Uzlethelyiségek kihasznaltsaga fokozatosan nd, ott helyi kisvallalkozasok,
kiskereskeddk jelennek meg.

A civil szervezetek megerésodnek, vallalkozoi utcaszovetségek alakulnak, igy
intézményesitett formaban nyilik lehet6ség arra, hogy a projektekben résztvevo
szereplok - helyi kisvallalkozok, kereskedok, lakok, befekteték, szakmai
érdekképviseletek, intézmények - véleményt nyilvanitsanak és egyiittmikodjenek a
programok kialakitasaban, megvaldsitasaban, és a Program befejezését kdvetden is
feleldsséggel vegyenek részt kornyezetiik alakitasaban, fejlesztésében.

Az Uj intézményi struktUra segiti az akcidteriileten mar mikod6é kulturalis
intézmények szerepének megerdsodését, Uj intézmények létrehozasat. A kulturalis
programok tamogatasaval és a korabban szétaprozott, egymas mellett miikodo
intézmények - muzeumok, kulturalis intézetek, szdérakozohelyek - Osszefogasaval
elérhetd, hogy a negyed egyediségével és nagysagaval eurdpai szint(i kulturalis
helyszinné valjon. Ezt a hatast erdsitik Budapest épitészeti értékeinek megbrzése és
bemutatasa (,,varosi turista Utvonalak”), a miemléki épiletek funkcidvaltasa.

A varosi turizmus komoly gazdasagi elonyoket jelent a helybeliek szamara. Nemcsak
bevételt hoz a telepiilések szamara, hanem szamos munkalehet6séget is kinal. A
turizmus jelentOs szerepet jatszik abban, hogy jo néhany, amlgy veszteségesen
miikodo intézmény és létesitmény, koztiik szamos onkormanyzati tulajdond mizeum,
muvelddési kozpont fenntartasat, rentabilissagat biztositsa.

A turizmus, mint virtualis agazat a nemzetgazdasag teljesitményében jelentds
szerepet jatszik. 2005-ben a bruttd nemzeti termék 5%-a, a tovagylir(iz6 hatasokat
tekintve a GDP 8,5%-a hozhato Osszefiiggésbe a turizmussal. A turizmus novekedése
meghaladja a nemzetgazdasag novekedését. A nemzetkozi turizmus mellett egyre
jelentésebb a belfoldi turizmus szerepe, a turizmushoz kapcsolodd agazatot is
figyelembe véve a foglalkoztatottak szama eléri a 400 ezer f6t.

A negyed vonzereje novekszik, a gazdasagi funkcidok Osztonzésével a szolgaltatasok
olyan rendszere keriil kialakitasra, amely nem csupan turisztikai céld hasznositast
eredményez, de a helyi lakossag szamara is értékteremtd erdvel bir. Felhivja a
figyelmet kornyezetiinkben fellelheté egyedi értékekre, igy (j szolgaltatasok,
funkciok jelennek meg (specialis piacok, Diakcentrum, Vallalkozo6i Kozpont, ,varosi
turista Utvonalak”).



Versenyképesség-gazdasag
élénkitési hatasok

VIl. Keriilettel ,
kdlcssn hatas

Kerepesi negyed

Népszinhaz negyed Szazados (ti negy

Ganz negyed

Szigony negykd

Orczy negyed

IX. KeriiletT
rehabilitacio
hatasa

Tisztviselo telep

Tisztviselo
telep hatasa

. térkép / Palotanegyed hatasa a keriilet egészére

A specialis piacok kialakitasanak feltétele, hogy az emlitett tereken - legalabb a piac
nyitva tartasanak idejére - felszamolasra keriiljon a parkolas, illetve rendezésre
keriljon a kozteriilet. A specialis piacok, illetve azok hattér infrastruktirajanak
Uizemeltetése Uj munkahelyeket teremt. A piacok kereskeddinek, arusainak forgalma
élénkil, hiszen - akar a varos tavolabbi részeibdl is idelatogatd - vasarlok vonzo
kornyezetben, egy helyen talalnak meg kiilonboz6 mindségi termékeket. A tereken
olyan fizetoképes, specialis igény( vasarloer6 jelenik meg rendszeresen, amely a
kornyez6 utcak kiskereskedelmét is élénkiti és gazdasagilag jovedelmezdvé teszi
»speciality shopok” nyitasat. A ,speciality shop” megnevezéssel a gazdasagilag
fejlettebb, nyugati joléti tarsadalmakban elterjedt, Magyarorszagon ellenben még
csak nyomokban fellelhetd, modern vasarlé 1-1 specialis igényét magas szinten
kielégito szakizleteket, szolgaltatokat illetjik. Ezek az uzlettipusok képesek
lehetnek megallitani a belvarosi kiskereskedelmi és szolgaltatd ipar elmult években
bekovetkezett hanyatlasat.

Kozszolgaltatasok kapcsolasaval, kozteriiletek haldzatba szervezésével (Rakoczi tér
rekonstrukcio, Corvin Sétany Program) olddodik Jozsefvaros negyedeinek izolaltsaga,
er6sodik a fejlesztések szomszédos negyedekre kiterjed6é pozitiv hatasa, erdsodik a
negyed transzfer szerepe, a belvarosi életmindséget kozvetitodik a Nagykoruton tulra
és ezzel parhuzamosan a keriilet jellegébdl adddd sokszinlséget képviseli a belvarosi

életben.



A varosi élet felpezsdill, a gazdasagi aktivitas novekszik, ezaltal jelentésen csokken
az uresen allo onkormanyzati tulajdont nem lakas célu helyiségek szama, ami mar
2010-2011-t6l jelent6sen javithatja a helyiséggazdalkodas eredményét évente,
azaltal, hogy csokkennek a fenntartas koltségei és egyben nének a helyiségek utan
befolyo bevételek.

Keriileten beliili megosztottsag
csikkentése

Kerepesi negyed

Népszinhaz negyed Szazados (ti negyeyl

Palota negyed

Ganz negyed

Orczy negyed

Tisztviseld telep

. térkép / Keriileten beliili megosztottsag csokkentése

Kozvetlenlil a program hatasaként letelepedett vallalkozasok, és kozvetetten a
programhoz kapcsolodoan megvalosuld fejlesztések hatasara mintegy 50-100 U(j
munkahely jon létre. A vallalkozéi inkubacios folyamatok tamogatasa mellett 10-15
vallalkozas kezdi el miikodését.

Célok 10 év alatt el kell érni

hogy létrejojjenek és megerésodjenek azok a helyi civil
szervezetek, amelyek erdsitik a lakossag

tarsadalmi kohézio erésitése érdekérvényesitd szerepét, helyi kérdésekben
mozgositani képesek;

hogy csokkenjen a keriiletrészek kozotti kiilonbség

hogy a népesség csokkenése legalabb a budapesti

népességerozio fékezése ; e
atlaggal megegyez6 szinten legyen




a keriilet gazdasagi aktivitasanak
novelése

a miikodo kisvallalkozasok, kereskedések szamanak éves
forgalmanak folyamatos novekedését

az onkormanyzati ingatlanvagyon
(lakas, lizletek)
fenntarthatosaganak biztositasa

hogy a gazdasagilag hasznosithato helyiségek
kiadasabdl, szarmazo bevétel finanszirozza a vagyon
miikodtetését

elbsegiteni a munkahelyteremté
beruhazasokat,

hogy 15 év alatt legalabb 300 Uj munkahely jojjon létre

a keriilet jovedelemtermel6 és
onfenntarto képességének

hogy a lakossag és a m(ikodé vallalkozasok jovedelme a

javitasa budapesti atlag felett novekedjen

9.2 Esélyegyenloségi hatas

A tervezett tevékenységek az esélyegyenléség biztositasa mellett keriiltek
kidolgozasra. A kialakitasra keriilo sétalod és vegyes forgalmu utak altal felszamolasra
keriilnek a szlik utcakon parkolo autésorok, a kerekes székes kozlekedést akadalyozo
jardaszegélyek. A program tovabbi haszonélvez6i a kisgyermekes, babakocsival
kozlekedd sziilok. A funkcidvaltasra kijelolt, felujitasra keriild akadalymentesitett
fovarosi védelmet élvezé épiilet (diakcentrum) rekonstrukcidjaval szamos Uj
szolgaltatas valik elérhetdvé fogyatékkal élok szamara is.

A Palotanegyed portal infokommunikaciés akadalymentesitése a latas-, vagy
hallasszervi sériiltek teljes értékli bevonasanak, informacidhoz jutasanak, illetve
részvételének esélyegyenldségét biztositja. Az internetet nem hasznaldk szamara
ugyanakkor a hagyomanyos forumok, kiadvanyok, valamint az InfoBox-projekt
keretében létrehozott kommunikacios felliletek nyUjtanak lehetéséget a
tajékozodasra, részvételre.

A Bels6-Jozsefvarosi Vallalkozasfejlesztési Kozpont szolgaltatasai, programjai olyan
hatranyos helyzet(i csoportok munkaeré-piaci és tarsadalmi esélyeinek javitasat teszi
lehetévé, mint a 25. életéviiket be nem toltott fiatalok, akik még nem alltak
rendszeres, fizetett alkalmazasban, vagy a hosszU tavon munkanélkiili személyek.
Csokken keriileti szinten a kirekesztettség, mert a keriiletrészek kozotti kiilonbségek
csokkennek, kiilonboz6 programokkal a negyedek kozotti atjarhatosag novekszik.

Célok 10 év alatt el kell érni

Kirekesztettség csokkentése hogy csokkenjen a kerliletrészek kozotti kiilonbség

hogy a vallalkozasok emelked6 szamaval munkahelyek

Munkanélkiiliség csokkentése e
teremtodjenek,

hogy a létrejovo civil szervezetek és info-
kommunikacios feluletek biztositsanak mindenki

Informaciohoz torténd hozzaférés




szamara a hozzaférést valamennyi jelentds
informaciohoz

hogy a kiépitésre keriil6 gyalogos és vegyes forgalmi

Mozgassériiltek kozlekedé , .. .
Ozgasseruitek koziekedese terileteken akadalymentesen lehessen kozlekedni

A keriilet atjarhatésaganak, a
negyedek szellemi-fizikai
megkdzelithetiségének
elGsegitése.

Kerepesi negyed

Népszinh4z negyed Szézados uti negyey

Csarnok W

‘nahegyed

W
ARy

Palotz negyid \ b

I

—-
/;; os Kozgpont

Ganz negyed

Szigony negyed

Orczy negyed

Tisztviseld telep

. térkép / A keriilet atjarhatésaganak boviilése

9.3 Kornyezeti hatasok

A program eredményeként vonzd utcakép, baratsagos lakokornyezet alakul ki, ami
Osztonzi a varosképet is érinté tovabbi beruhdzasokat. 12 ezer m? kozteriilet Gjul
meg, sétaléutcak és vegyes forgalmu utak halozata keriil kialakitasra.

A megUjitott kozteriileteken né a gyalogos és kerékparos forgalom, javulnak a
kozosségi funkciok, a terek pedig mind kerékparral, mind gyalogosan kényelmesen
elérhetévé valnak.

A fejlesztések hatasara jelentésen csokken az akcioteriileten a személygépkocsik
altal kibocsatott szennyezOanyagok, és a porszennyezés mértéke. NO a
kornyezetbarat burkolt feliiletek aranya, ugyanakkor csokken a zajszennyezés és a



kozuti balesetek szama. A felljitott kozteriileteken n6 a zoldfeliilet aranya, javul a
mikroklima.

Jelen palyazati kereteken kiviil megvalosulé Homlokzatmegujitasi program els6é 2
évében megljul 10-15 tarsashaz, és tovabbi 5-10 épiilet maganerds, vagy egyéb
palyazati forrasok bevonasaval torténé felujitasaval lehet szamolni.

A helyi lakosok bevonasaval, a vallalkozdi utcaszovetségek |étrehozasaval
biztosithatdé, hogy valamennyi szereplé nagyobb felelésséget vallaljon sajat
kornyezete fenntartasaban. A kozosség megerdsodésével csokken a kozteriileteken és
a lakéhazakban a rongalasok szama.

Osszességében megallapithatd, hogy a program keretében megvalosuld
beavatkozasok elonyosen befolyasoljak a negyed teleplilési kornyezetét, kedvezden
hatnak az életmindség alakulasara.

Kornyezeti értékek, célok 10 év alatt el kell érni

hogy a negyed épiileteinek 80%-a egy felujitasi

a negyed éplileteinek, miemléki cikluson beliil legyen

:rtékeinek v Jiuld
eriekeinek megorzese, megujuiasa hogy valamennyi foghijtelek beépiiljon

kozteriiletek, zoldfelliletek mindségének |hogy a kozteriileteken és koztereken a
és mennyiségének novelése zoldfeliilet aranya novekedjen

hogy miiemléki védelem alatt allo épiiletek 80%-a

az épitészeti értékek megdrzése s ..
P s egy felujitasi cikluson belil legyen

kozosségi koztisztasagi, és ,,zold” a lakossagi és civil aktivistak bevonasaval akciok,
kezdeményezések tamogatasa kampanyok folyamatos fenntartasat
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10 Kockazatok elemzése

A bekovetkezés

valoszinlisége
Kicsi Kozepes Nagy
Hatasa a
projekt céljaira
Kicsi Negativ nemzetgazdasagi tendenciak
Bevonhato tarsadalmi csoportok | Tulzott, a realisnal gyorsabb és
kozombossége jelentosebb hatast remélé elvarasok
Az épitési munkalatok soran elére nem
lathat6 akadalyok felmeriilése
Kozepes Mas kapcsolodd (szinergikus) projektek
elokészitésének vagy megvaldsitasanak
elmaradasa
A maganszféra altal megvaldsitani
kivant fejlesztések elmaradnak
A projekt a meghatarozott idékereten
beliil szakszer(ien nem valdsithatdo meg
Nagy

Partnerek eltéré allaspontja stratégiai
kérdések meghozatala soran
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Kockazatok kezelése
e Tulzott, a realisnal gyorsabb és jelentésebb hatast remélé elvarasok

Rendszeres, részletes tajékoztatas mind a lakossag, mind pedig a hivatal iranyaba a
fejlesztési folyamatrol; az id6tav kiemelése. A nyilvanossag, és a kozosségi bevonas
eszkozei révén az érintettek jobban atlathatjak a program céljait, menetét és ezaltal
realisabb képet alkothatnak a jovéjukrol.

e Bevonhatd tarsadalmi csoportok kozombdossége

A célcsoportok széleskorl tajékoztatasa, a megvalosulo, és varhatdo eredmények
kommunikalasa. A kialakul6 egyilittmiikodések intézményesitése.

e Az épitési munkalatok soran elére nem lathato akadalyok felmeriilése
A tervezés, litemezés gondos el6készitése, megfeleld tartalék idokeretek beépitése.
e Negativ nemzetgazdasagi tendenciak

A Program rovid idétava, a tamogatasi szerzodés alairasaval az onkormanyzati
onrésszel a projekt megvalositasanak pénziigyi hattere biztositott.

e Mas kapcsolodo projektek elékészitésének vagy megvalositasanak elmaradasa

A Program tervezése, a partnerekkel kialakitott egyiittmiikodések egy gondosan
kialakitott folyamat részei. A kapcsolodd projektek olyan konstrukciot alkotnak,
amelyekben a résztvevok igényeinek kolcsonds megjelenitése biztositott.

e A projekt a meghatarozott idokereten beliil szakszerien nem valdsithatdé meg

A Program és részelemeinek kialakitasa, tervezése a hataridék maximalis
figyelembevételével késziiltek. Az litemezés megfeleldsségét a menedzsment
tervezésben és megvaldsitasban megszerzett széleskor(i tapasztalata biztositja.

e Partnerek eltéré allaspontja stratégiai kérdések meghozatala soran

A kialakitott partnerségi folyamatokban az érdekellentétek hianya jellemzé. Az
egylittgondolkodast és megvalositast jelentosen megkonnyiti a kozos célok kitlizése.

e A maganszféra altal megvalositani kivant fejlesztések elmaradnak

A programozas, valamint a keriileti fejlesztési stratégia készitése soran egyértelmii
igény mutatkozott a fejlesztések megvaldsitasara. A megfelelé konstrukciok
kidolgozasaval, 0sztonz6 akcidkkal biztosithatdé a maganszféra befektetései,
amelyekre kiemelt hatassal vannak a program részeként megvalosulo fejlesztések.



11 A projektgazda bemutatasa

Budapest Jozsefvaros Onkormanyzat a projektgazda, (1082 Baross utca 63-67;
adoszam: 15508009-2-42; bankszamlaszama: 11784009-15508009; statisztikai szam:
15508009-7511321-01; cégjegyzékszam: 508001; alapitasanak éve: 1990; képviselbje:
Csécsei Béla polgarmester). A kapcsolattartd, projektmenedzser: Alfoldi Gyorgy DLA,
Rév8 Zrt / vezérigazgato, igazgatosagi tag.

Jozsefvaros fejlédésének alapvetd iranya, a keriiletfejlesztés stratégiaja, az 1996-os
keriiletfejlesztési koncepcid ota valtozatlan. Az elkésziilt fejlesztési és rehabilitacios
koncepciok az alapértékekben és a célokban egyetértettek, és meghataroztak a
sziikséges eszkozoket. A megfogalmazott fejlesztések a gazdasagi - tarsadalmi
helyzet er6sodését, a févarosi status emelkedését, és a jelentkezd tarsadalmi
problémak oldasat célozzak.

11.1 Az akcioteruleti menedzsment szervezet bemutatasa

11.1.1 A Rév8 Zrt alapitasa

A Févérosi Onkormanyzat és a Jozsefvarosi Onkormanyzat 1997-ben hatérozta el
egylittesen, hogy az oOnkormanyzatoktol szervezetileg fiiggetlen, de altaluk
ellen6rzott, szakmailag magas szinvonalon mi(ikodé tarsasagot hoznak létre a
fejlesztési és rehabilitacios feladatok elvégzéséhez szilkséges munkalatok
iranyitasara, szervezésére. 1997. 08. 01-én alakult meg a Jdézsefvarosi Rehabilitacios
és Varosfejlesztési Részvénytarsasag - Rév8 Rt, 60 millio forintos alaptdokével.

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai a Jozsefvarosi Onkormanyzat 60.9%-os és a Févarosi
Onkorméanyzat 39.1%-os részesedéssel. A tarsasag Részvénytarsasag formajaban
miikodS, alapvetéen a Jozsefvarosi Onkormanyzat megbizasabdl kozfeladatok
ellatasat végzo, integralt szakmai szervezet.

A tarsasag vezetése 1999-ben a keriileti stratégiavaltashoz illeszkedéen alakitotta ki
a tarsasag szervezetét. A szervezet Otvozi magaban a kozérdekli és a piaci
szemléletet. A szakmai munka magas mindségét a varosfejlesztés Osszetett
tevékenységének megfeleléen 0Osszeallitott sokoldall, kvalifikalt szakembergarda
biztositja. A 30 f6 kozott megtalalhatok épitészmérnokok, varostervezok,
kozgazdaszok, jogaszok, szociologusok és szocialis munkasok, valamint geografusok
egyarant.

A tarsasag munkajat 5 fOs igazgatdsag iranyitja, az igazgatosag tagjai kozil 2 fot a
keriileti, 2 fot a fovarosi onkormanyzat valaszt és tagja még az igazgatdsagnak a
vezérigazgatd is. A tarsasag feletti hatékony oOnkormanyzati kontrollt az 5 fos
felligyel6 bizottsag és a konyvvizsgalo biztositja.



11.1.2 A tarsasag tevékenységi portfoliéja

1997-ben a tarsasag megalapitasakor a keriileti cél a konkrét éplilet felujitasi munkak
mielébbi meginditasa volt, és ez az elvaras hatarozta meg a megalakulast kovetéen
Rév8 tevékenységét is. 1997-1999 kozott a tarsasag tevékenységi profiljat a miszaki -
éplilet feltjitas alapu rehabilitacié hatarozta meg, kiegészitve ingatlanfejlesztési
elemekkel. A munkaszervezet is ezt az igényt elégitette ki. A kisebb rehabilitacios
programok elokészitése és az épitkezések lebonyolitasa tartozott f6 tevékenységi
koréhez.

« s e

gyokeres modosulasaval. A tarsasaggal szembeni eredmény elvarasként az alabbi
célok teljesiilése keriilt meghatarozasra: az évtizedek 6ta tarto tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti allapotromlas megallitasa, a negativ 6rokségek felszamolasa, a hosszu
tava fejlodést biztosito értékek meghatarozasa, a tarsadalmi kohézio erdsitése és a
tarsadalom kiilonboz6 szerepldi kozotti bizalom erdsitése.

A célokra és az elvart eredményekre tekintettel keriiltek az alabbi feladatok
meghatarozasra:

legyen erételjes szereplGje a keriileti varosrehabilitacios fejlesztési folyamatnak;

hozzon létre az egész keriilet fejlodésére kihatd integralt varos-rehabilitacios
fejlesztéseket, sulyponttal a Kozéps6-Jozsefvarosi Rehabilitacids Akcioteriileten;

kezdje el a keriilet lakasallomany osszetételét alapvetéen atstrukturald
beavatkozasokat;

tevékenységével vegyen részt hangsulyosan a tarsadalmi kapcsolatok épitésében
a keriileti arculatvaltas fontos elemeként;

jelent6s magant6ke bevonasat tegye lehetévé termékeivel, szolgaltatasaival.

A tarsasag ennek megfeleléen alakitotta ki tevékenységi portfoliojat:
Integralt rehabilitaciés projektmenedzsment

Tarsasag sikeresen bonyolitotta le a Futé utcai Partnerségi Programot 2003-2006
kozott, és jelenleg két Uj program fejlesztését kezdte meg: Magdolna Negyed
Program |IlI, Europa Belvarosa - Budapest Program. Jelenleg két integralt
varosrehabilitacios program teljes kord lebonyolitasan dolgozik: Corvin Sétany
Program, Magdolna Negyed Program |. Ezeket a programokat a tarsasag szakmai
kollektivaja fejlesztette ki. A fejlesztés soran a tarsasag elvégezte a projektek
tarsadalmi és gazdasagi megalapozasat, a kapcsolodd miszaki és épitészeti tervek
elkészittetését, a teriiletrendezési és teriilet elokészitési munkakat. A megvaldsitas
soran ajanlatkéroként a sziikséges kozbeszerzési eljarasokat lefolytatja, végzi a



kozmuvesitést, a folyamat integralt szervezését, a szereplok kozotti egyilittmikodés
kialakitasat, a lakokkal, a vallalkozokkal, a befektetékkel torténd kapcsolattartast, a
folyamat pénziigyi hatterének biztositasat, a pénziigyi folyamatok tervezését, és
kontrolljat.

Specialis rehabilitaciés projektmenedzsment

A tarsasag jelenleg is tobb kisebb ingatlanfejlesztési projekten dolgozik, ahol
feladata: a kialakitas, az Osszeallitas, az értékesités - palyaztatas, és a megvaldsitas
tamogatasa. A rehabilitacios fejlesztési tevékenység kiegészitéséiil, de azzal
egységes szemlélettel 2001-2002-ben a Jozsefvarosi Onkormanyzat ingatlanainak
hasznositasat, értékesitését is Rév8 végezte. Ennek eredményeként az
onkormanyzati vagyonelemek hasznositasabél bruttd 6,70 milliard Ft kozvetlen
bevétel szarmazott ill. szarmazik.

Rehabilitaciés szakmai tanacsadas, keriiletfejlesztés

A rehabilitacidval, varosfejlesztéssel 0Osszefliggd szakmai koncepciok, stratégiai
tervek, megvaldsithatésagi tanulmanyok, palyazatok, varosrendezési tervek,
rendeletmodositasi javaslatok készitése, kiilfoldi szakmai kapcsolattartas. Ennek a
tevékenységi portfolionak a keretében Tarsasagunk tobb keriileti koncepciot,
stratégiat készitett el. Rév8 munkaja eredményeként a rehabilitaciohoz
kapcsolodoan eddig 5,227 milliard Ft tamogatas nyert a Jozsefvarosi Onkormanyzat
palyazat formajaban.

11.1.3 A tarsasag bels6 kapcsolati rendszere

A tarsasag altalanos iranyitasat, az alapito okirataban és SZMSZ-ben megfogalmazott
keretek kozott a kozgyllés, és az igazgatdsag iranyitja. A tarsasag hossz( tavl
terveit, és éves terveit a tarsasag vezérigazgatoja késziti el. A mindennapi munkaért
és a munkaszervezet iranyitasaért a vezérigazgato a felelds.

A Tarsasag jelenlegi szervezeti felépitése 1999-2000-ben keriilt ki alakitasra. A
munkaszervezet vertikalis (projektiranyitas) és horizontalis (szakmai iranyitas)
tagolasu. A munkaszervezet felépitése lehetové teszi a feladatok nagysagahoz és
integraltsagahoz valé rugalmas alkalmazkodast. A feladatok hatékony végrehajtasa
érdekében a Tarsasag igény szerint szakértokkel boviti létszamat, vagy belsé
felépitéséhez szervesen kapcsolddo kiilsé megbizottakat alkalmaz.

A Tarsasag teljes munkajaért, és ezen beliil kiemelten a projektek elérehaladasaért a
vezérigazgatd a felelds. A vezérigazgatd helyettes az altalanos helyettesi feladatok
mellett kiemelten a projektek kiilonféle szakteriileteinek osszefogasat végzi.

A Tarsasag f6 tevékenységét projektekbe szervezve végzi. Ezek vezetdje a
projektvezetd. A projektek egy akcid (projekt) teriiletet céloznak. A projektek tobb



egymassal Osszefiiggd, és egymasra épilé de eltér6 szakmai tartalommal biré
részprojektekbdl allnak, melyek egylittes elvégzése biztositja az elvart
eredményeket. A projektvezeté feladata az egész projekt el6rehaladasanak és az
eltéré tartalmi és Ultemtervii részprojektek kozotti szinkronitas biztositasa. A
projektvezet6 feleldossége a negyedéves és éves pénziigyi / Utemtervek szerinti
munka, a tervek szerinti erdforras felhasznalas és az errél szolo elszamolasok
készitése is.

Az egyes szakteriileteket képzett szakemberek képviselik, akik az egyes projektekben
is dolgoznak, de személyesen felelnek szakma szerint. A szakteriiletek lefedik a
varosrehabilitaciohoz szilkséges szakmakat - urbanista, épitész-tervezd, tanar,
geografus, szociologus, szocialis munkas, kozgazdasz, épitémérnok-kozmi/utépités,
épitész-kivitelezés lebonyolitd, kozbeszerzési szakreferens. A projektek munkajat
segiti és a tarsasag belso ellatasaért felelds a gazdasagi vezeto és egy asszisztens.

Reéva Zrt - feladat ellatisi diagramja
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. tablazat / Rév8 Zrt belso feladat ellatasi diagram

A tarsasag a projekt zokkendmentes lebonyolitasara gyakorlott kollégaibol kiilon
egységet szervez 8 fovel.



A tarsasag belso, feladat ellatasi kapcsolat rendszerét mutatja a szervezeti diagram.
A kialakitott projektrendszer tamogatja szervezeti eszkozokkel az egyes projektek
onallé eredményeinek kialakulasat, illetve az egyes projektek atlathato, elkiilonitett
értékelését és elszamolasat. A projektek idébeli és energiaraforditas uUtemtervei
vizsgalhatok, és az egyes valtozasok gyorsan és flexibilisen kovethetdk a dontésekkel.

Az Eurdpa Belvarosa Program atlathato elszamolasat onallé szamla nyitassal, és a
pénziigyi miveletek kizardlag ezen keresztiil torténd gyakorlasaval oldja meg Rév8. A
szervezeti diagramot koherens SZMSZ és bels6 kommunikacié tamasztja ala.

11.1.4 A tarsasag kiils6é kapcsolati rendszere

A tarsasag kilsé kapcsolati rendszerét a tulajdonosok eredmény elvarasai, az
eredmények sziikséges kapcsolati halozatok ill. Rév8 bels6 munkatarsainak kutato-
fejleszt6 aktivitasa hatarozza meg. Rév8-al szembeni legfontosabb elvaras a keriilet
fejlodésének indukalasa, és minél tobb partner bevonasa a végrehajtasba. Ennek
megfeleléen kutatja fel belsé elhatarozasbol a tarsasag a lehetséges-partnerképes
programokat, dolgozza ki a projekteket, palyazatokat, és késziti el6 onkormanyzati
dontésre azokat.
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. tablazat / Rév8 kiils6 feladat ellatasi diagram

Az onkormanyzat altal elfogadott programok végrehajtasat végzi Rév8, legtobbszor
megbizasi szerzédés alapjan. A tarsasag nem alland6 vagyonkezelési szerzédéssel, és



fix onkormanyzati finanszirozassal, hanem projektenként megkotott kovethetd,
eredmény centrikus egyedi szerz6désekkel dolgozik, a Kbt. keretei kozott. A tarsasag
bevételeinek 95%-a az onkormanyzattol szarmazik.

A tarsasag sajat munkatarsaival és megbizottjaival dolgozik, és kozbeszerzésen
kivalasztott alvallalkozokkal, hiszen kozforrasok felhasznalasa torténik.

A Kkiils6 kapcsolati diagram az altalanos feladat végzési rendszert mutatja, de
bemutatja a tervezett Magdolna Negyed Program Il. lebonyolitasanak rendjét is. A
Corvin Sétany Program volt a keriilet életének els6 varosrehabilitacios programja,
ahol jelentés szinergiak keletkeztek az integralt megkozelitésb6l. A Magdolna Negyed
Program |. integralt varosrehabilitacios folyamatanak rendszerét is a Corvin Sétany
Program tapasztalatira épitettilkk. A program miszaki, épitészeti - urbanisztikai,
pénziigyi, lizleti, tarsadalmi és partner-bevonasi rendszerépité munkait Rév8 végezte
mindkét esetben, természetesen kiilfoldi példak logikajanak megismerése mellett.

Legfontosabb tapasztalatunk, hogy a Magyarorszagon, de Eurdpaban is nagyon
sokfelé, agazati elven miikodd onkormanyzati rendszer nem alkalmas, akcioteriiletre
fokuszalo, integralt beavatkozas végig vitelére. Rév8 integralt munkaszervezetként
torténd beallitasa a kapcsolati rendszerbe jo dontés volt.

A partneri egylttm(kodések létrehozasa és a szervezeti bizalom lépésrol épésre
torténd felépitésének sikere az egyik kulcsa a folyamatok eredményeinek. A koztes
szervezet - Rév8 - hosszU tavl épitkezése eltér az onkormanyzati mezd6 ciklikus
érdekeitdl is, és partnerek nagyon sokféle elvarasaitol is. A befektetdi és a lakossagi
partnerek egyarant hosszu tavu négy évnél hosszabb kiszamithatosagot varjak el a
rendszertdl, és Rév8 ennek a gondolkodasnak az egyik elso épése, és ezt megértette
valamennyi partnerunk.

Az integralt megkozelités, mely egész Europaban még nem tekint vissza 10 évnél
régebbi tapasztalatokra, Uj fajta szervezeti kulturat igényel. Ennek csirai alakultak ki
az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalaban. Kialakitasra keriilt és négy éve miikodik
egy integralt feladatkord kapcsolattarto (interface) iroda.

11.1.5 A tarsasag legfontosabb eredmeényei 2000-2007 kozott

. tablazat / A jozsefvarosi onkormanyzat legfontosabb bevételei a Rév8 projekt
értékesitéséhez kapcsolédéan 1999-2006

Onkormanyzati bevétel

A fejlesztések megnevezése
) g brutto6 eFt

Corvin Sétany Program 5500 000

Projektek értékesitése 600 000




Telekértékesités

600 000

Jozsefvarosi Onkormanyzat bevétele dsszesen

6 700 000

. tablazat / Rév8 munkaja eredményeként létrejott beruhazasok

Tevékenység

Epiiletek, kozteriiletek

Epiilet fel(jitasok

Maria utca 29; Krudy Gy. utca 3,5,9; Baross utca
30, 32, 36,38, 44, Futo utca 13; Hock J. utca 8;
Nap utca 29, Prater u.14; Prater u 20a;
Nagytemplom u.12b;

Intézmény felujitas-kialakitas

Somogyi Utcai Ovoda

Kozterilet felGjitas

Kridy utca, Futo utca

Uj épiiletek létrehozasa

Hock Janos utca 13, Dankoé utca 34, 40.

A megvaldsult beruhazasok
értéke Osszesen

2 800 000 brutté eFt

. tablazat / Rév8 altal készitett legfontosabb elnyert rehabilitacios palyazatok

1999-2006
frz , i . ey Elnyert tamogatas
A palyazatok megnevezése A tamogatas nyujtéja brutté eFt
Rehabilitacios akcioteriileti programok, Févarosi Varos- 550 000
éplilet felljitas, rehabilitacios keret
Corvin Szigony Projekt egylittmdikodési Févarosi Komplex Varos-
megallapodas rehabilitacios 3 200 000
Egylittmiikodési
megallapodas
Corvin Szigony Projekt kozmd, kozteriilet | Févarosi Stratégiai Alap 199 000
rekonstrukcio
Jozsefvaros Magdolna-negyed Szocialis Fovarosi Integralt
Varosrehabilitacio Modellkisérlet Szocialis Varos- 690 000
rehabilitacios modell-
kisérlet
67 db szocialis bérlakasépités a Danko Széchenyi terv Magyar 200 000
utcaban Kormany
40 db szocialis bérlakasépités beszerzése | Magyar Kormany 130 000
a Didszeghy utcaban, Belligyminisztérium.
Futo utcai Partnerségi Program Eurdpai Unio, PHARE
segitségével korszer(i kozteriilet integralt helyi 238 000
létrehozasa fejlesztések, Magyar




Kormany
Matyas-tér megljitasa Eurdpai Unid, INTERREG 16 000
I11.B CADSES.
I.sz Gyermek Klinika Békay Janos utcai Févarosi Ertékvédelmi 4 000
kerités fel(jitasa Palyazat
Jozsefvarosi Onkormanyzat altal elnyert 5 227 000
tamogatasok Osszesen

. tablazat / Rév8 altal készitett legfontosabb koncepcidk, stratégiak

Jozsefvarosi Rehabilitacios Stratégia 1998
Févarosi Rehabilitacios Program Hattérelemzés 1998-2000
Jozsefvarosi lakaskoncepcid 2001
Corvin Sétany Program (Corvin Szigony Projekt) 2001-2003
Jozsefvaros 15 éves keriiletfejlesztési Stratégiaja 2003-2005
Jozsefvarosi Kisvallalkozasi Program 2003
Jozsefvaros Magdolna-negyed Szocialis Varosrehabilitacios Program, 2004-2005
Magdolna Negyed Program |I.

Futo6 utcai Gazdasagélénkitoé Program 2004-2005
Szentendre Ulcisia Castra / El6zetes Megvalodsithatosagi Tanulmany 2005
Eurdpa Belvarosa - Budapest, Kulturalis-gazdasag Fejlesztési Program, 2007

Budapest belvarosanak kiterjesztése, varosrehabilitacioja”

Magdolna Negyed Program II. 2007

11.1.6 A tarsasag legfontosabb kiilfoldi egyiittmiikodései 2000-2007

Innovativ lakasmodellek (EU 5. Keretprogram) Neighbourhood Housing Models (EU
5th Framework Programme) / 2000-2003

A NEHOM (azaz Neighbourhood Housing Models) projekt két fazisban valdsult meg. Az
1. fazisban hat Eurdpai Unids allam (Norvégia, Nagy-Britannia, Franciaorszag,
Olaszorszag, Németorszag, Svédorszag) 7 kutatocsoportja és két akkor még csak
tarsult tagallam (Magyarorszag, Esztorszag) egy-egy kutatdcsoportja végzett
kutatasokat sajat hazajaban azzal a céllal, hogy olyan innovativ lakasprogramokat
vizsgaljon, melyek egyszerre fejlesztenek egy-egy varosrészt és a benne él6
kozosséget.

A projekt tapasztalatairdl angol nyelv(i kézikonyv késziilt. Rév8 3 konferencian vett
részt: Norvégia/Bergen, 2002; Nagy-Britannia/London, 2003; Németorszag/Berlin,



2003; illetve 2003. oktéberében bemutattuk a tarsasag projektjeit a NEHOM Projekt
kutatoinak. A NEHOM Projekt budapesti konferenciaval zarult.

Varosi zoldteriiletek, mint kulcsok a fenntarthaté varos kialakitasahoz / Urban
Green as a Key for sustainable cities (GreenKeys), EU INTERREG Ill.B CADSES
/2005-2008

GreenKeys (Urban Green as a Key for Sustainable Cities) projektben Rév8 a Magyar
Tudomanyos Akadémia Foldrajztudomanyi Kutatodintézetével (MTA FKI) kozosen
Eurdpai Unios tamogatast nyert az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol az Interreg
IIB CADSES (Central Adriatic Danubian South-Eastern European Space) Program
keretében a projekt megvaldsitasara egy nemzetkozi  egylittmikodés
partnerszervezeteiként. 8 eurdpai orszag 15 varosanak 20 szervezete vesz részt a
projektben.

Rév8 és MTA FKI feladata a GreenKeys projektben egyrészt a helyi kozosség
bevonasaval egy zoldfeliilet-fejlesztési mintaprojekt megvalositasa - Matyas tér -,
masrészt ezzel parhuzamosan a keriilet egészére kiterjedé zoldfeliileti stratégiai
javaslat kidolgozasa, illetve egy zoldteriileti monitoring rendszer kifejlesztése.

REGENERA / URBACT |I. Program része / Urban Regeneration in Europe / 2006-
2007

A REGENERA programban 2006-2007-ben vett részt Rév8, a Magdolna Negyed
Programmal, mely program bekeriilt a REGENERA zar6 dokumentumaba mint eset
tanulmany, és lehetséges példa mas orszagoknak és varosoknak. 9 europai orszag 14
varosa vett részt a tudascsere programban.

Cross Thematic Working Group / URBACT I. Program része / Adapting Public
Services to Integrated Approach / 2007

A CTWG programban 2007-ben vett részt Rév8, a Magdolna Negyed Programmal, mely
program bekeriilt a CTWG program zaré dokumentumaba mint eset tanulmany, és
lehetséges példa mas orszagoknak és varosoknak.

11.2 A projektgazda és a projektjavaslat kapcsolata

A projektgazda - Jozsefvarosi Onkormanyzat - 1997-t6l azonos nyomon, halad a
keriilet meg(jitasaban. A ,,15 éves keriiletfejlesztési koncepcioban” azonositotta
elészor a Magdolna negyed stratégiai céljait, és 2007-es dontésével ezt erlsitette



meg. Az Onkormanyzat magaéva tette a projekt sikerét biztosité gyakorlatot, mely
szilkséges a helyi lakossag aktiv részvételének a biztositasara, annak érdekében, hogy
a lakossag minél nagyobb mértékben vegyen részt sajat lakokornyezetének
megformalasaban, a szociokulturalis oOrokség meglOrzésében, az (j arculat
kialakitasaban.

11.2.1 A projektgazda és a projektmenedzser szervezet kapcsolata

A Jozsefvarosi Onkormanyzat a program altal fejlesztés ala vont létesitmények
(bérhazak, kozteriiletek, kozosségi intézmények) tulajdonosa és fenntartoja. A
projektgazda és az integralt projektmenedzser szervezet kapcsolatat a 2.3.4. pont
szerinti szerzodés biztositja. A projektgazda és a projektmenedzser szervezet
kozosen lépnek kapcsolatba a bevont partnerekkel.

11.2.2 Az egyiittm(ikodé partnerszervezetek kivalasztasa

A projektgazda és Rév8 egyilittm(ikod6 szervezetekkel valdsitja meg a programot. A
bevont egyiittm(kodd szervezetek egy része az Eurdpa Belvarosa Program
elokészitése soran kialakult egyilittmikodés kedvezd tapasztalataira épitve keriiltek
Ujbol kivalasztasra.

A szervezetek masik jelentds része mas kerlileti programok bonyolitasa soran kerdilt
érdeklodési koriinkbe, ahol megtortént legtobb esetben a kapcsolat felvétel is, de az
Eurdpa Belvarosa Program a jelenlegi allas szerint nem keriiltek még bevonasra, igy
most keriilnek bevonasra.

A szervezetek feladatorientaltan, az Eurdépa Belvarosa Program keretében
megvalosithato feladatok alapjan lettek megkeresve, kivalasztva a program céljait
teljesitd, sajat projektjeik Eurdépa Belvarosa Programba torténé integralasat
kovetden. Tovabbi a céljainkkal egyetért6 partnerek bevonasara is nyitott a program,

Els6 lépésben egyéni partneri megbeszélések folytak Rév8 és az egyes
partnerszervezetek kozott. A projektek integralasat kovetéen keriiltek megnevezésre
a partnerszervezetek, torekedve a tarsadalmi - gazdasagi - kornyezeti céljainkkal
harmonizalo interdiszciplinaris és szektorokon ativeld partnerség kialakitasara.

Az egyiittm(ikodés els6 hivatalos formaja egy keret megallapodas, melyben partnerek
megerositik, hogy az MNPII. keretében vallat feladatok megvalositasaban, a kijelolt
célok elérése érdekében készek az egyiittmiikodésre.



Ezt kovetéen a projektgazda és Rév8 feladat-ellatasi szerzddeést kot. Majd Rév8 a
projektgazda nevében eljarva egyedi megallapodasokat kot minden egyes
partnerszervezettel, a vallalt feladatokrol és az ehhez tartozd kotelezettségekrol a
2008-2009-es idotartamra.

11.3 Az akcioterlileti terv megvaldsitasanak nyomon kovetése, civil
szereplok bevonasa

Jozsefvaros képvisel6-testiilete és a projektmenedzsment szervezet folyamatosan
nyomon koveti a fejlesztési programok megvalosulasat.

Ennek érdekében kidolgozasra keriilt egy jelentéstételi rendszer, ami alapjan
félévenként beszamol a végrehajtaseért felelds szervezet - a kitlizott projektcélokkal
Osszehasonlitva - a megvalosult eredményekrol, a felmeriilt problémakrol, a pénziigyi
elérehaladasrol, a lehetséges kockazatokrdl, illetve a projekttervben sziikséges
modositasokrol.

Az iilések nyilvanosak, ahol kiilon meghivasra keriilnek a fejlesztésben érintett civil
szervezetek, intézmények. A meghivottak szamara az iléseken a hozzaszolasi jog
biztositott.

12 Fejlesztések lizemeltetése, miikodtetése

Az egyes projektek a fenntarthatosag figyelembe vételével keriiltek kidolgozasra,
ami biztositja, hogy onmagukban is funkcionalo egységként miikodjenek. A program
megvalosulasa esetén jelentds tobbletbevétel érhet6 el a novekvo adobevételek, a
jovedelmezobb onkormanyzati helyiség- és ingatlanportfolié altal. A valtozatos
kiskereskedelmi szolgaltatasok, a Palotanegyed izlet- és ingatlantulajdonosainak
bevonasa a fenntartasba szamottevéen noveli az elkoltott Osszegek hatékony
felhasznalasat, az elért eredmények megtartasat.

12.1Egységes diszvilagitasi rendszer

A projekt fenntartasa, lizemeltetése, amely tartalmazza a felhasznalt aram dijat és a
karbantartas koltségét is, hasonléan a jelenleg miikod6 diszvilagitas rendszerhez,
vallaljak a szereplék. A projektben résztvevd tarsashazzal kotott egylittmiikodési
megallapodas szabalyozza a tervezés, Kkivitelezés, valamint a fenntartas
koriilményeit. A rendszer kiépitésénél figyelembe véve a kornyezetvédelmi, és
fenntartasi-lizemeltetési szempontokat, olyan alacsony energiafelhasznalasu LED-es
technologia keriil felhasznalasra, amely a jelenlegi technikai feltételek kozott a
lehet6 leggazdasagosabb lizemeltetést teszi lehetove.



12.2Horanszky utca 13. fdvarosi védelem alatt allo épiilet
felUjitasa, funkciovaltasa

A Diakcentrumnak helyet add épiiletben a funkcidok olyan komplex rendszere keriil

kialakitasra, amely tartalmazza azokat a szolgaltatasokat, amellyel biztosithatd az

éplilet fenntartasa, és a bevételek fedezik az lizemeltetéshez sziikséges kiadasokat.

Az onkormanyzat 100%-ban sajat tulajdon( non-profit kft-t hoz létre a kdzpont

Uzemeltetésére. Az lizemelteté gondoskodik a szerzodésben vallalt szolgaltatasok

fenntartasardl és a biztonsagos lizemeltetést lehetové tevd kiegészité funkciok
miikodtetésérol.

12.3Egységes  gyalogos-vegyesforgalmi  kozteriileti  rendszer
kialakitasa

A felljitasra keriilé kozteriileti rendszer fenntartasa poétlolagos forrasok bevonasat
nem igényli.

A kozteriiletekkel kapcsolatos feladatokat az onkormanyzati tulajdon( Jozsefvarosi
Vagyonkezelé Kft (JVK) latja el jelenleg is, az lzemeltetés soran a munkaorak
szamanak csak elenyész6 novekedésével lehet szamolni.

A negyedben telepitésre keriilé novényzet gondozasa, az utcabltorok karbantartasa a
szereplok kozos feladata, amelynek koltségét a projekt megvaldsulasat kovetden
megosztanak.

12.4 Specialis piacok projekt

A kialakitasra keriilo piacok alapvetden olyan szolgaltatasokra épiilnek, amelyek a
program befejezését kovetéen bevételeibol képesek eléteremteni a fenntartas
tizemeltetés koltségeit. A piacok lizemeltetése az onkormanyzati intézményeknek
(Piacfelligyelet, Renddrség, Kozteriilet felligyelet, FKFV) terveink szerint nem jelent
kiadast. Ezekre az onkormanyzat biztositja a sziikséges forrasokat.



13 Pénzligyi terv - Teljes Akcioterileti Terv pénziigyi terve

13.1Tevékenységek raforditasa - Projekt koltségek tevékenységek

szerinti bontasban

osszes | Osszes e . le nem, e, tamoga-
e vt le nem | Oonrész | brutté | vonhato | onrész )
. koltség | koltség , i , . i tas
Projektek ) vonhaté | brutté |tamoga-| Afa aranya ,
(brutté | (netto |. X , aranya
Afa (eFt) ktg. (eFt)| tas (eFt) | (tamogat| (%)
eFt) eFt) . (%)
as) (eFt)
1. Varoskép
Egységes diszvilagitasi
rendszer kialakitasa 58 7000 46960, 11740, 14675 44025 8 805 25 75
2. Orokségvédelem
Horanszky utca 13. févarosi
védelem alatt allo épiilet
felujitasa, funkciovaltasa; 129 923, 434.471) 86 894,
InfoBox 564395 451516 112879 729 271 254 23,02 | 76,98
3. Kozlekedésszervezeés, infrastrukturafejlesztés
Egységes gyalogos-
vegyesforgalmu kozteriileti
rendszer kialakitasa 468 514, 338 295, 67 659,
806 810 645 448 161 362 567 433 866/ 58,07 | 41,93
4. Helyi gazdasagfejlesztés osszesen
Specialis piacok projekt 77 140 6171200 15428 57855 19285 3857 75 25
Bels6-Jozsefvarosi
szolgaltatasi kdrnyezet 67 515,/ 16878, 63295, 21098,
kialakitasa 84 394 200 800 500 50014 219, 700, 75 25
5. Promocié osszesen
Identitast erdsito
programok kialakitasa, a
lakossagi és civil szereplok 10 816, 2 704, 6760, 6760, 1352,
bevonasa (ERFA) 13 521 800 200 500 500 100 50 50
6. Szervezés Osszesen
48 608, 12 152, 24696, 36064, 7212,
Projekt menedzsment 60 761 800 200 916 084 817, 40,65 59,35
.. 1332576|333 144,| 765 721, | 899 999, | 179 997,
osszesen 1665 721 800 200 212 788 811 45,97 54,03

172




13.2 Projekt beruhazasi és miikodési koltségeinek pénzigyi utemezése (br. Ft)

Varoskép 't‘i"’)':s;':ﬁ osszes koltség | 2009. Il félév 2010. 1. félév 2010. II. félév 2011. 1. félév
Egységes diszvilagitasi rendszer

kialakitasa 58 700 000 7 700 000 25 500 000 25 500 000

diszkivilagitasi tervek elkészitése E 6 800 000 6 800 000

kozbeszerzés E 700 000 700 000

hatésagi dijak (elBkészités) E 1900 000 950 000 950 000

hatésagi dijak (megvalositas) M 1900 000 950 000 950 000

kivitelezés M 45 000 000 22 500 000 22 500 000

miszaki ellendri dij M 900 000 450 000 450 000

lebonyolitas M 700 000 200 000 250 000 250 000

adminisztracios koltségek M 800 000 400 000 400 000

onrész 14 675 000 1925 000 6 375 000 6 375 000

tamogatas 44 025 000 5 775 000 19 125 000 19 125 000
Orokségvédelem

Horanszky u. 13. feldjitasa,

funkciovaltasa 564 395 000 27 120 000 132 108 000 227 376 000 177 791 000
tervek elkészitése E 27 120 000 27 120 000

kdzbeszerzés E 5 544 000 3 000 000 2 544 000

hatésagi dijak (elBkeszités) E 12 500 000 6 250 000 6 250 000

hatésagi dijak (megvalositas) M 12 500 000 6 250 000 6 250 000

kivitelezés M 410 078 000 110 078 000 200 000 000 100 000 000
miszaki ellendri dij M 8 256 000 4128 000 4128 000

T E: elékészitési koltségek; M: Megvaldsitasi koltségek




lebonyolitas M 6 532 000 3266 000 3266 000
adminisztracios koltségek M 8 408 000 3204 000 3204 000 2 000 000
eszkozbeszerzés M 58 457 000 58 457 000
egyéb szolgaltatas M 15 000 000 5 000 000 10 000 000
onrész 129 923 729 6 243 024 30 411 262 52 341 955 40 927 488
tamogatas 434 471 271 20 876 976 101 696 738 175 034 045 136 863 512
K1/2 Horanszky u. 13. kikoltoztetése 225 000 000 225 000 000
Kozlekedésfejlesztés,
infrastruktura
Egységes gyalogos-vegyesforgalmu
kbzteriileti rendszer kialakitasa 806 810 000 188 310 000 309 500 000 309 000 000
tervek elkészitése E 10 925 000 10 925 000
kozbeszerzés E 500 000 500 000
kivitelezés M 770 000 000 170 000 000 300 000 000 300 000 000
muszaki ellendri dij M 14 385 000 3 385 000 5 500 000 5 500 000
lebonyolitas M 6 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
adminisztracios koltségek M 5 000 000 2 500 000 2 500 000
onrész 468 514 567 109 351 617 179 726 650 179 436 300
tamogatas 338 295 433 78 958 383 129 773 350 129 563 700
Helyi gazdasagfejlesztés
Specialis piacok projekt
77 140 000 240 000 41 565 000 35 335 000
kozbeszerzés E 230 000 230 000
hatdsagi dijak E 830 000 415 000 415 000
lebonyolitas M 750 000 150 000 300 000 300 000
eszkozbeszerzés M 6 000 000 6 000 000
szolgaltatas M 68 740 000 34 370 000 34 370 000




adminisztracios koltségek M 590 000 90 000 250 000 250 000
onrész 57 855 000 180 000 31173 750 26 501 250
tamogatas 19 285 000 60 000 10 391 250 8 833 750
Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa

84 394 000 4 700 000 25 844 000 35 575 000 18 275 000
tervek elkészitése E 4 250 000 4 250 000
hatosagi dijak E 4 250 000 2 125 000 2 125 000
kozbeszerzés E 850 000 500 000 350 000
kivitelezés M 62 119 000 22 119 000 30 000 000 10 000 000
muszaki ellendri dij M 1275 000 1275 000
lebonyolitas M 2 550 000 450 000 700 000 700 000 700 000
adminisztracios koltségek M 1 100 000 400 000 400 000 300 000
eszkozbeszerzés M 5 000 000 5 000 000
egyéb szolgaltatas M 3000 000 2 000 000 1 000 000
onrész 63 295 500 3525 000 19 383 000 26 681 250 13 706 250
tamogatas 21 098 500 1175 000 6 461 000 8 893 750 4 568 750
Promocid
Identitast erdsité programok kialakitasa, a
lakossagi és civil szereplék bevonasa
(ERFA)

13 521 000 190 000 5 580 000 5 550 000 2 201 000
kozbeszerzés E 180 000 50 000 80 000 50 000
lebonyolitas M 740 000 140 000 250 000 250 000 100 000
szolgaltatas M 12 000 000 5000 000 5 000 000 2 000 000
adminisztracios koltségek M 601 000 250 000 250 000 101 000
onrész 6 760 500 95 000 2 790 000 2 775 000 1 100 500
tamogatas 6 760 500 95 000 2 790 000 2 775 000 1 100 500




Szervezés

Projekt menedzsment

60 761 000 10 000 000 20 380 500 20 380 500 10 000 000
onrész 24 696 916 4 064 600 8 283 858 8 283 858 4 064 600
tamogatas 36 064 084 5935 400 12 096 642 12 096 642 5935 400
Osszesen 1 665 721 000 238 260 000 560 477 500 658 716 500 208 267 000
onresz 765 721 212 125 384 241 278 143 520 302 394 613 59 798 838
tamogatas 899 999 788 112 875 759 282 333 980 356 321 887 148 468 162




Megnevezés Jelenérték 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Varoskép
V1. Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa
1. Osszes beruhazasi koltség 54 922 222 7 700 000 51 000 000 0
I. Projekt elékészités koltségei 0 0 0 0
Tervezési dij 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
lll. Beruhazasok/Eszkozok 33333333 0| 36 000000 0
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités 33333333 0| 36000 000 0
3. Eszkozbeszerzés
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgéltatasok 10 604 444 6 160 000 4 800 000 0
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0
Netto osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) | 43 937 778 6 160 000 ( 40 800 000 0
Le nem vonhato Afa 10 984 444 1540 000| 10 200 000 0
2. Osszes miikodési koltség 11 286 357 0 0 1500000 1545000f 1591000 1639000 1688000 1739000 1791000 1845000 1900000| 1957000 2016 000
3. Maradvanyérték 0
4, Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 66 208 579
Orokségvédelem
01. Miemléki védelem alatt allo épiilet felujitasa,
funkciovalatsa
1. Osszes beruhazasi koltség 512 402 682 | 27 120 000 | 359 484 000 | 177 791 000
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
Tervezési dij 0 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
lll. Beruhazasok/Eszkiozok 384475342 21696 000| 271 412 800 | 130 020 000
1. Teriiletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités 344381377| 21696000| 271412800 83302 400
3. Eszkozbeszerzés 40 093 964 0 0 46 765 600
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 25 446 804 0| 16174 400| 12212800
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0 0
Netto6 osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) | 409 922 145| 21 696 000 | 287 587 200 | 142 232 800
Le nem vonhato Afa 102 480 536 5424 000| 71896800| 35558200
2. Osszes miikodési koltség 77 094 950 0 2000 000| 10000000 10 300 000 | 10 609 000 | 10 927 000 | 11 255000 | 11 592 000 | 11 940 000 | 12 298 000 | 12 667 000 | 13 047 000 | 13 438 000
3. Maradvanyerték
4, Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 589 497 632
Kozlekedésfejlesztés, infrastruktura
K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti
rendszer
1. Osszes beruhéazasi koltség 760 995 185| 186 310 000 | 620 500 000 0
I. Projekt eldkészités kdltségei 3456 000| 3 456 000 0 0
Tervezési dij 3 456 000 3 456 000 0 0




Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
lll. Beruhazasok/Eszkozok 596 703 111 | 143 992 000 | 487 200 000 0
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités 596 703 111 | 143992 000 | 487 200 000 0
3. Eszkozbeszerzés
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 8 637 037 1 600 000 9 200 000 0
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0 0
Nettd osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) | 608 796 148 | 149 048 000 | 496 400 000 0
Le nem vonhaté Afa 152 199 037 37 262 000| 124 100 000 0
2. Osszes miikodési koltség 89 424 078 9 000 000 9 270 000 9548000 9834000 10129 000| 10 433 000| 10 746 000 | 11 068 000 | 11 400 000 | 11 742 000 | 12094 000 | 12 457 000 | 12 831 000
3. Maradvanyérték
4.  Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 850 419 263
Helyi gazdasagfejlesztés
G1. Specialis piacok projekt
1. Osszes beruhazasi koltség 71443 704 240 000| 76 900 000 0
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
lll. Beruhazasok/Eszkozok 4 444 444 0 4 800 000 0
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités
3. Eszkdzbeszerzés 4 444 444 0 4 800 000 0
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 52710 519 192 000| 56 720 000 0
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0 0
Nettd osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) | 57 154 963 192000 61520 000 0
Le nem vonhato Afa 14 288 741 48 000| 15 380 000 0
2. Osszes miikodési koltség 15 992 354 0 0 5000000 5150000| 5304500| 5463635 0 0 0 0 0 0 0
3. Maradvanyérték
4, Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 87 436 058
G2. Bels6-jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa
1. Osszes beruhazasi koltség 77 237 311 4700000| 61419000| 18 275000
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
lll. Beruhazasok/Eszkozok 56 317 366 3400000( 45095200( 13020000
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités 52 888 011 3 400 000 45 095 200 9 020 000
3. Eszkdzbeszerzés 3 429 355 0 0 4000 000
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 5472 483 360 000 4 040 000 1 600 000
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0 0
Nettd osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) | 61 789 849 3760000 49 135200( 14620 000
Le nem vonhaté Afa 15 447 462 940 000 | 12 283 800 3 655 000
2. Osszes miikodési koltség 47 898 278 0 0 6365000 6556000 6753000| 6956000 7165000 7380000 7601000 7829000 8064000 8306000| 8555000




3. Maradvanyeérték

4. Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 125 135 589
Promocio
P1. Identitast er6sit6 programok kialakitasa
1. Osszes beruhazasi koltség 12 382 558 190000| 11 130000 2 201 000
I. Projekt elékészités koltségei 0 0 0
Tervezési dij 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
ll. Beruhazasok/Eszkozok 0 0 0
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités
3. Eszkozbeszerzés
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 9 906 047 152 000 8 904 000 1760 800
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0
Netto Osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) 9 906 047 152 000 8 904 000 1760 800
Le nem vonhato Afa 2 476 512 38 000 2 226 000 440 200
2. Osszes miikodési koltség 7 750 196 0 0 1030000 1061000 1092000 1126000 1159000 1194000 1230000 1267000 1305000 1344000| 1384000
3. Maradvanyerték
4, Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 20 132 754
Szervezés
SZ1. Projekt Menedzsment szervezet
1. Osszes beruhazasi koltség 56 315 10 000 40 761 10 000
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0
Tervezési dij 0 0 0
Il. Projekt menedzsment koltségei 45 052 8 000 32 609 8 000
lll. Beruhazasok/Eszkozok 0 0 0
1. Terliletvasarlas
2. Epités, felljitas, bovités
3. Eszkozbeszerzés
4. Immaterialis javak beszerzése
IV. Szolgaltatasok 0 0 0 0
V. Altalanos (rezsi) koltségek 0 0 0
Nett6 osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt) 45 052 8 000 32 609 8 000
Le nem vonhato Afa 11 263 2 000 8 152 2 000
2. Osszes miikodési koltség 0 0
3.  Maradvanyérték
4., Osszes pénziigyi koltség (1+2-3) 56 315




13.3Menedzsment dijak Utemezése (br. Ft)

osszes koltség

2009. II. félév

2010. 1. félév

2010. II. félév

2011. 1. félév

Szervezés

Projekt menedzsment

60 761 000

10 000 000

20 380 500

20 380 500

10 000 000

180



13.4 Bevételi terv

A palyazat keretében megvaldsuld projektelemek egyike sem  mindsiil
jovedelemtermelének, mivel a fejlesztés eredménye nem jar kozvetlenil a
felhasznalokat terhel6 dijakkal. Az egyes projektelemek fenntartasat részben fedezi
a palyazati tAmogatas (Specialis Piacok projekt), részben Onkormanyzat sajat forrast
biztosit az lizemeltetésre/miikodtetésre, tovabba a Horanszky utca 13. sz. alatt
kialakitott Diakkozpontban az ingyenes helyiséghasznalatot a koziizemi szamlak
aranyos megfizetéséhez koti.

Mivel a projektelemek kapcsan bevétel nem keletkezik, igy bevételi terv készitése
nem indokolt.

13.5Pénzugyi mlveletek eredménye

Mivel a projektelemek kapcsan bevétel nem keletkezik, igy pénziigyi eredmény
negativ, ami megegyezik a kiadasokat Osszesit6 fétabla szamaival.

13.6 EgyszerUsitett eredményterv

Mivel a projektelemek kapcsan bevétel nem keletkezik, igy egyszerisitett
eredményterv készitése nem indokolt.

13.7 Koltségek elemzése
A projekt 6sszkoltsége bruttd 1.665.721.000 Ft, nem tartalmaz visszatéritendé Afat.

Az igényelt tamogatas Osszege a teljes projektre vetitve 54,03%, 899.999.788 Ft. A
tevékenységek koltségaranyanal minden esetben az eldirt hanyad alatt maradt.

A koltségek kozott a legnagyobb hanyadot (49,53%) a kozteriileti program teszi ki. A
program tartalmazza 12 692 m2 kozterilet felujitasat, a felujitast megel6zden a
sziikséges kozmlvek rekonstrukcidjat, a tervezési koltségeket és a megvalositashoz
sziikséges lebonyolitasi dijakat.

Az el nem szamolhato koltségek kozott szerepelnek a Horanszky u. 13. sz. alatti
mlemléki éplilet funkciovaltasa miatt megsz(in6 14 db bérlakasokbdl a lakok
kikoltoztetésének a koltsége. Az 6nkormanyzat elsésorban a meglévé lres, felujitasra
szoruld lakasokba koltozteti at a lakdkat az antiszegregacios tervben elfogadott elvek
mentén. A kikoltoztetés koltsége tartalmazza a cserelakasok helyreallitasat, a bérlok
pénzbeli megvaltasat. A Horanszky u. 13. épiilet felUjitasi koltsége tartalmazza a
miemléki helyreallitasi koltségeket és a funkcidvaltasbol adodo belsé atalakitasi
munkakat, és a sziikséges eszkozoket.



A helyi gazdasagfejlesztési program tartalmazza a Horanszky utca 13. egyik szintjén
a Vallalkozéi Kozpont kialakitasanak a koltségét, tovabba a Palotanegyedben lévo
tereken létrejovo idoszakos specialis piacok, kozosségi rendezvények felallitasanak és
mikodtetésének a koltségeit. A promocios koltségek kozott szerepelnek a lakossag, a
civilek bevonasat tamogaté kampanyok, kiadvanyok, tajékozatd fiizetek koltségei,
arculati elemek kialakitasa.

A projektmenedzseri koltségek az egyes projektek kozott keriiltek elszamolasra ugy,
hogy a p.m. koltség tamogatasi aranya megegyezik az egyes alprojektek tamogatasi
aranyaval. Az elOkészitési koltségek kozott a kozteriilet-felujitas kapcsan mar
elkésziilt tervek dijai szerepelnek. A projekt finanszirozasa sajat forrasbol és az
igényelt tamogatasbol biztosithaté. Az oOnkormanyzat a Tamogatasi Szerzddés
megkotéséig felmeriilt koltségeket sajat forrasbol biztositja, az kovetéen a
tamogatas lehivasa folyamatosan torténik a teljesitésnek megfelel6en.

Forrasok iitemezése

2009. 1. | 5010, 1. fatev | 29701 12041, 1. fal6v
félev félev
Kiadasok 6sszesen 238 260 000 | 561 477 500 | 658 716 500 | 208 267 000
Forrasok
Rop vissza nem téritendd forras | 112 875759 | 282 333 980| 356 321 887 | 148 468 162
Sajat forras 125384 241 | 278 143520 | 302 394 613 59 798 838
Egyenleg 0 0 0 0

Az onkormanyzat az onrészt sajat forrasbol biztositja. A 2009. évben sajat forrasbol
kifizetett koltségeket 2010. I. félévében hivja le. A tamogatas lehivasa utolagosan,
illetve szallitoi kifizetésekkel torténik.



14 Elokészitettség

A projekt el6készitettségének allasa

El6készitettség
allasa:

Dokumentum / a.) kész H% mar Elkészités Varhaté

. b.) folyamatban van elkésziilt, . SRR
engedély / - . . kezdete [év. befejezés [év.
hozzajarulas c.) a projekt mikor (€v, honap] hoénap]

el6készitése soran hoénap)
késziil el
d.) nem sziikséges

Igenyfelmeres / a 2007.05.07. | 2008.09.30.
piackutatas
Integralt
varosfejlesztési a 2008.04.07. 2007.12.03.
stratégia
Elozetes akcioterdlet a 2008.05.05. | 2007.02.01.
Akciotertileti terv a 2009.02.24. 2009.08.06.
Uzleti terv d
Kornyezeti d
hatasvizsgalat
Tervezési tanulmanyok
(engedélyezési terv, a 2009.08.06.
kiviteli terv)
Kozbeszerzési
dokumentacio(k) c 2009.01.05. 2009.12.30.
elkészitése
A hatodsagok és a
lakossag tajékoztatasa a. 2009.07.01.




15 A mellékelt dokumentumok jegyzéke
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28.
29.
30.
31.

Integralt Varosfejlesztési Stratégia/Akcioteriileti terv stratégiai fejezete
Képviselo-testiilet hatarozata az ATT elfogadasarol

CBA elemzés

Projekt adatlap

Kiegészit6 pénziigyi tabla

Funkciobovité indikator tabla

A palyazo szervezet jogi statuszanak igazolasa

A palyazo szervezet legutolso éves beszamolodja

A palyazo hivatalos képviseléjének alairasi cimpéldanya

Konzorciumi megallapodas

A beruhazassal érintett teriiletek rendezett tulajdoni viszonyanak bemutatasa,
8. sz. tablazat

Eszkozbeszerzéshez, szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodd dokumentumok

. Az épitési koltségeket alatamasztd dokumentumok
. Arajanlatok és koltségbecslések dsszesitd jegyzéke

Nyilatkozat a sajat forras rendelkezésre allasarol

. A tdmogatas ellenében felajanlott biztositékok dokumentumai
. Kimutatas de minimis tamogatasokrol
. Koztartozas mentesség igazolasa

Teleplilésrendezési eszkozok

. Az allami f6épitész projektet tamogato nyilatkozata

. A projektmenedzsment szervezet alapitasara vonatkozé dokumentumok

. Epitési tervdokumentacio

. Joger0s épitési és egyéb hatdsagi engedélyek vagy nyilatkozatok

. Az épitési-miiszaki tervdokumentaciok tételes felsorolasa

. Tervezli értékbecslés

. Utak- és kozmlivek tulajdonosaira és fenntartéira vonatkoz6 dokumentumok

. Tulajdonos hozzajarulasa és bérleti szerzodés, illetve lizemeltetési, illetve

vagyonkezeldi szerzodés

Kornyezeti hatastanulmany és kérnyezetvédelmi engedélyek
Lefolytatott feltételes kozbeszerzési eljaras dokumentumai

A projekt menedzsmentjében résztvevok szakmai onéletrajzai
Osszefoglald szakértéi tabla



16 Az egyuttmukodo szervezetek

Budapest Févaros Onkormanyzata

Budapest VII. Erzsébetvaros Onkormanyzata

Kulturalis és Orokségvédelmi Hivatal

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. keriileti szervezete
Budapesti Corvinus Egyetem, Tarsadalomelméleti Kollégium
Studio Metropolitana Urbanisztikai Kht.

Uj Irany Csoport

Pest-Buda Korut Terasz Kulturalis Egyesiilet

Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet

Klasszikus és Jazz Kft & Pecek Bt.

Magyar Epitém(ivész Szovetség

Févarosi Kozmunkak Tanacs Stratégiai Fejleszt6 Kozpont Kézhaszn. Alapitvany
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