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Bevezetés 
 
Budapest Józsefvárosi Önkormányzat Képviselő-testülete a 161/2007.(IV.10.) sz. 

határozatával elfogadta Józsefváros 15 éves Kerületfejlesztési Stratégiáját, valamint 

a 204/2007 (V.9.) sz. határozatával az "Európa Belvárosa Budapest, Kulturális-

gazdasági Fejlesztési Program, Budapest belvárosának kiterjesztése, 

városrehabilitációja" előzetes megvalósíthatósági tanulmányát. A 2007-2013 közötti 

időszak regionális operatív programok által támogatott programok fejlesztési 

feltételrendszere előírja Integrált Városfejlesztési Stratégia (IVS), valamint 

Akcióterületi Terv készítését a kistérségi központi funkciót ellátó városok, Budapest 

és a fővárosi kerületek számára. Jelen dokumentum összhangban a kerület stratégiai 

terveivel és a Kerületi Építési Szabályzatával, Józsefváros Integrált Városfejlesztési 

Stratégiájára alapozva készült. 

A Teljes Akcióterületi Terv a fejleszteni kívánt területre vonatkozó 

megvalósíthatósági terv, aminek célja Belső-Józsefváros, Palotanegyed 

megújításának bemutatása. Az akcióterület kijelölésének alapjául a kerület Integrált 

Városfejlesztési Stratégiája szolgált. 

A Teljes Akcióterületi Terv feladata, hogy részletesen bemutassa a terület 

társadalmi-gazdasági jellemzőit, a környezet állapotát, valamint a negyedre 

vonatkozó fejlesztési elképzeléseket, amik útmutatóul szolgálnak a fejlesztésekben 

érintett lakosság, és a magántőke fejlesztései számára. Bemutatásra kerülnek 

továbbá a fejlesztések várható hatásai társadalmi-gazdasági, esélyegyenlőségi, és 

környezeti szempontból egyaránt. 

Az önkormányzat és együttműködő társai elhatározták, hogy közösen, más érdekelt 

önkormányzati, kormányzati, piaci és civil szereplőkkel megújítják Budapest 

Belvárosát, annak a Kiskörút és a Nagykörút közé eső területét. Ez a terület a „city” 

(V. kerület) szerves folytatása. A Nagykörúton belül, a Dunáig húzódó egységes és 

mégis sokarculatú terület határozza meg együttesen a Főváros arculatát. Itt 

helyezkedik el a Budapestre jellemző, 19. század végén kialakult egybefüggő 

eklektikus-szecessziós városmag domináns része. Az 1867 és 1914 közötti intenzív 

fejlődés hozta létre Budapesten azt az eklektikus-szecessziós épületállományt, amely 

szinte „Hungaricumnak” számít, hiszen Európában máshol nem található egységesen, 

ilyen nagy számban előforduló eklektikus épület.  
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1 Az akcióterületi fejlesztés illeszkedése az Integrált 
Városfejlesztési Stratégiához 

 

1.1 Az akcióterület megnevezése 

Jelen Akcióterületi Terv a 2008-ban elfogadott Budapest – Józsefváros, Integrált 
Városfejlesztési Stratégiában kijelölt akcióterület fejlesztésének a terve, azaz 
Budapest, Józsefváros – Palotanegyed (Múzeum körút – Rákóczi út – József körút – 
Üllői út) területére fókuszál. Az IVS-ben kijelölt akcióterületi fejlesztés jellege 
integrált funkcióbővítő városrehabilitáció.  
 

1.2 A célok illeszkedése  

Józsefváros IVS-e háromszintű célhierarchia (hosszú-, közép- és rövid távú, egymásra 
épülő célok rendszere) megfogalmazásával határozza meg a kerület fejlesztésének 
irányát. 
 

1.2.1 Hosszútávú célok, jövőkép 

Az IVS-ben Józsefváros hosszú távú (15-20 éves) jövőképe szerves egységben 

fogalmazódik meg Budapest és a régió jövőképével. Az egyéni arculatú és kínálatú 

negyedek egyszerre fognak tartósan belvárosi szerepet betölteni a főváros életében, 

és megújult lakókörnyezetükkel megfizethető, megfelelő színvonalú lakhatási 

lehetőséget biztosítani mindenki számára. 

A Palotanegyed Akcióterületi Terv (PN-ATT), az IVS-ben megjelölt alapokon,  
jelöli ki  a negyed jövőjét. A negyed az ATT-ben programozott úton képes lesz 
megvalósítani a Budapest Főváros terveiben és a Közép-Magyarországi Régió 
terveiben megfogalmazott célokat. A negyed vezérlő szerepet tud majd betölteni 
a térségbe irányuló igényes turizmus vonzásában, újszerű és mégis otthonos 
desztinációival. A negyed hosszú távú céljai illetve jövőképe illeszkedik az IVS 
kitűzött céljaihoz. 
 

1.2.2 Középtávú célok 

Józsefváros IVS-ben kijelölt, 7-8 évet felölelő, legfontosabb középtávú célkitűzései: 

lakáspolitikai, társadalomfejlesztési és területi célok.  

A középtávú cél az, hogy a kerületben a lakásállomány és ezen belül kiemelten az 

önkormányzati lakásportfolió átstrukturálásra kerüljön. Fenntartható, minőségében 
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megújított lakásállomány jöjjön létre, és a leromlott állapotú nem felújítható lakás 

állomány kerüljön lebontására, természetesen az egységes építészeti értéket 

képviselő lakóépület együttesek felújítása mellet.   

Középtávú társadalmi cél a kerület megosztottságának csökkentése, ezért kiemelt 

jelentőségű a civil hálózatok fejlesztése, a társadalmi kohézió erősítése, a kerület 

vonzerejének, népesség-megtartó erejének fejlesztése.  

A területi célok közül a legfontosabb, hogy az összefüggő integrált városrészi 

programok megvalósításával, azonosítható kerületegységek jöjjenek létre, és a 

kerület valamennyi negyedében az életminőség fejlődjön. A stratégia a kerületi 

társadalom bevonásával - a társadalmi sokszínűség megőrzése mellett - 

közösségfejlesztésre koncentrált eszközeivel kívánja elérni a kerület 

népességmegtartó erejének növekedését és a vonzerejének erősödését. 

A PN-ATT a negyed középtávú céljának a negyed transzfer szerepének erősítését 
határozza meg, hogy a belvárosi életminőséget közvetítse a Nagykörúton túlra és 
ezzel párhuzamosan a kerület jellegéből adódó sokszínűséget képviselje a 
belvárosi életben. A negyed sajátos középtávú képe, a diáknegyeddé válásban 
határozza meg a terület speciális jövőjét. Mind a lakáspolitikai mind a 
társadalomfejlesztési célokban illeszkednek a PN-ATT-ben programozott 
középtávú célok az IVS-hez.  
 

1.2.3 Városrészi célok 

Az IVS tudás és kultúra alapú gazdaságfejlesztésben jelöli ki Belső-Józsefváros 

jövőjének bázisát, kihasználva a kiemelkedő építészeti örökséget, mint turisztikai 

vonzóerőt. A kitűzött jövőkép gazdasági aspektusát alapvetően három kulcsterület és 

azokhoz kötődően három kulcs ágazat határozza meg. 

Belső-Józsefváros természetes fejlődési lehetőségét a Budapest Belvárosába irányuló 

külső-belső turizmusnak a jelentős része adja. A belvárosi funkciók kiterjesztése, a 

már meglévő kulturális értékek felmutatása, erőteljes belső hálózattá szervezése, 

vonzerejének növelése, a Nagykörúton belüli városrész egységes kulturális örökségi 

területté alakítása biztosítja a Palotanegyed erős fejlődését. A fejlődés a 

vendéglátás, a kulturális gazdaság és a vonzerőgazdaság szereplőinek jelenlétét 

erősíti, és ezen keresztül jelentős számú munkahely kialakítását segíti elő.  

A stratégiában megjelenő legfontosabb környezeti célja, hogy a kerület közterületei 

és épületei megfelelő környezetet jelentsenek a megújuló kerület társadalmi-

gazdasági változásainak. Alapvető cél tehát a kerület közterületeinek, 

zöldfelületeinek mennyiségi és minőségi növelése, a parkolási problémák kezelése, 

vonzó, korszerű és fenntartható lakókörnyezet létrehozása. 
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A specifikus, Palotanegyedre vonatkozó célok az alábbiakban foglalhatók össze:  

• a kulturális és épített örökség megújítása; az identitást őrző épületek 
megújítása;  

• a kulturális és épített örökségi helyszínekre épülő munkahelyteremtés és a 
foglalkoztatás elősegítése;  

• a kreatív iparágak feltételeinek javítása, „kreatív innovatív miliő” kialakítása; 

• a program végig vitelének biztosítása; civil és piaci szereplők bevonása; 

• a terület diáknegyed funkciójának további erősítése 

• a terület épületvagyonának hosszú távú fenntarthatóságának biztosítása. 

A PN-ATT elemei, az IVS célkitűzéseire építve, azzal összhangban kerültek 
kialakításra, a projektek a stratégia által kitűzött eredmények elérését szolgálják. 

 

2 A településfejlesztési akcióterület kijelölése, 
jogosultság igazolása 

 

2.1 Az akcióterület kijelölése  

A 2008-ban elfogadott IVS 11 önálló arculattal rendelkező negyedben gondolkodva 

alakítja ki a beavatkozások programjait. Az egyes negyedek eltérő fejlődési utat 

követnek, identitásuk szerint  fejlődve. 

A 2008-ban elfogadott Budapest – Józsefváros, Integrált Városfejlesztési Stratégia 
kijelölte és lehatárolta a Palotanegyed Akcióterületet. Ez az akcióterület szerves 
része az Európa Belvárosa Programnak, annak a Józsefvárost érintő része. Az 
akcióterület határai: Múzeum körút – Rákóczi út – József körút – Üllői út. Az IVS-
ben kijelölt akcióterületi fejlesztés jellege integrált funkcióbővítő 
városrehabilitáció.  

 

2.2 A jogosultság igazolása 

A Palotanegyed (Belső-Józsefváros), a Belső-Teréz- és a Belső-Erzsébetvárossal 

szervesen összekapcsolódó településegység. Budapest földrajzi középpontjában, a 

pesti oldalon, a Dunától keletre átlagosan 1-1,5 km-re elhelyezkedő városrészt, a 

városszerkezetet meghatározó gyűrűs és sugaras elemek jelölik ki. A területet Délről 

a Belső-Ferencváros, Nyugatról a Belváros határolja, ezzel közvetlenül kapcsolódik 
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Budapest történelmi belvárosához, annak szerves folytatása. Kelet felől Józsefváros 

középső városrészei (Népszínház negyed, Csarnok negyed, Józsefváros központ) 

határolják. Az érintett városrész egységes karakterét a sík területen elhelyezkedő, 

nagyvárosias beépítés jellemzi.  

A belváros, Belső-Teréz- és Belső-Erzsébetváros mellett, Palotanegyed a főváros 

legsűrűbb beépítésű és legnagyobb népsűrűségű szerkezeti egységét képezi. A 

területet a pesti oldal szerkezetét meghatározó sugárutak (Üllői út, Rákóczi út) és 

gyűrűs nyomvonalak (Nagykörút – József körút, Múzeum körút) tagolják. Mindemellett 

a településszerkezetet a Kis- és Nagykörúttal párhuzamos és azokra merőleges utcák 

többnyire szabályos térbeli rendje jellemzi. 
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1. térkép / Palotanegyed Józsefvárosban 
 

Józsefváros Kiskörút és Nagykörút közötti területe a városegyesítés óta a Főváros 

egyik kulturális központja. A 19. század végén itt alakultak ki a nemzeti kultúra 

legfontosabb intézményei – Nemzeti Színház, Nemzeti Múzeum, egyetemek – és ide 

települtek a korszakra jellemző a polgári életmódot meghatározó intézmények is – 

kabarék, kávéházak, színházak. Ezek az intézmények ma is ezen a területen 

helyezkednek el néhány kivételtől eltekintve, mint például a Nemzeti Színház.  

Ma a Palotanegyed ad otthont olyan kiemelkedő, országos jelentőségű oktatási 

intézményeknek, mint az Eötvös Lóránd Tudományegyetem Bölcsészettudományi 

Kara, a Pázmány Péter Katolikus Egyetem Jog- és Államtudományi Kara, a Károli 

Gáspár Református Egyetem, az Andrássy Gyula Németnyelvű Egyetem, a Színház- és 

Filmművészeti Egyetem, az Országos Rabbiképző Zsidó Egyetem, a Semmelweis 

Orvostudományi Egyetem. Az egyetemeken túl számos intézmény megtalálható a 

negyedben, így a már említett Nemzeti Múzeum, a Magyar Rádió, a Olasz Kulturális 

Intézet, Szlovák Kulturális Intézet, Tudományos Ismeretterjesztő Társulat, vagy a 

Szabó Ervin Könyvtár központi egysége. 
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2. térkép / Országos és fővárosi jelentőségű intézmények 

2.3 A városnegyed alapadatai 
 

2.3.1 Alapadatok  

Józsefváros:  lakosság: 81.787 fő; terület: 685 ha 

Palotanegyed:  állandó lakosság: 13 299 fő; terület: 63 ha; lakásszám: 7125 db. 
 

2.3.2 Gazdasági helyzetelemzést segítő adatok 

Mutató Adat Forrás 

Működő vállalkozások száma 2919 Cégnyilvántartás 

Működő vállalkozások száma nemzetgazdasági 
áganként 

Mezőgazdaság, vadgazdálkodás, erdőgazdálkodás, 
halgazdálkodás (A+B)  
Bányászat, feldolgozóipar, villamos energia, gáz-, 
gőz-, vízellátás (C+D+E) 
Építőipar (F) 
Kereskedelem, javítás (G) 
Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás (H) 
Szállítás, raktározás, posta, távközlés (I)  
Pénzügyi közvetítés (J) 
Ingatlanügyletek, gazdasági szolgáltatás (K) 
Oktatás (M) 
Egészségügyi, szociális ellátás (N) 
Egyéb közösségi, személyi szolgáltatás (O) 

n.a. 
Önkormányzati 

adatbázis 

Kiskereskedelmi üzletek száma (humán 
gyógyszertárak nélkül) 

Ebből élelmiszer jellegű 

ruházati jellegű 

 

244 

31 

44 

Önkormányzati 
adatbázis 

 

Vendéglátóhelyek száma 76 
Önkormányzati 

adatbázis 

A 10 legnagyobb iparűzési adót szolgáltató 
vállalkozás felsorolása 

n.a. 

Az akcióterületen 
működik-e a 10 

legnagyobb 
vállalkozásból 

vállalkozás, ha igen 
mennyi 
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2.3.3 Társadalmi helyzetre vonatkozó adatok 

Mutató Adat Forrás 

Lakónépesség (fő) 13318 
2001. évi 

népszámlálás 

Lakónépesség (fő): 

 13318 

Önkormányzati 
népesség 

nyilvántartó jelen 
időpontra 

Lakónépességen belül az alábbi korcsoportok 
aránya 

  

0-14 13,5 
2001. évi 

népszámlálás 

15-59 64,5 
2001. évi 

népszámlálás 

60- 21,9 
2001. évi 

népszámlálás 

Nyilvántartott álláskeresők aránya a munkaképes 
korú népesség %-ában 

4,4 
2001. évi 

népszámlálás 

Legfeljebb általános iskolai végzettséggel 
rendelkezők aránya az aktívkorúakon (15-59 
évesek) belül  

15,1 
2001. évi 

népszámlálás 

Felsőfokú végzettségűek a 25 éves és idősebbek 
arányában  

28,2 
2001. évi 

népszámlálás 

Foglalkoztatottak aránya a 15-64 éves népességen 
belül 

59,2 
2001. évi 

népszámlálás 

Foglalkoztatott nélküli háztartások aránya 41,7 
2001. évi 

népszámlálás 

Rendszeres munka jövedelemmel nem rendelkezők 
aránya az aktív korúakon (15-59 évesek) belül  

38,0 
2001. évi 

népszámlálás 

A legfeljebb általános iskolai végzettséggel 
rendelkezők és rendszeres munkajövedelemmel 
nem rendelkezők aránya az aktívkorúakon belül 
(szegregációs mutató) 

15,6 
2001. évi 

népszámlálás 

 

 

 

 

 

 14 



2.3.4 Lakókörnyezet minőségére vonatkozó adatok 

Mutató Adat Forrás 

Lakásállomány 7 125 
2001. évi 

népszámlálás 

Zöldfelületek nagysága (m²) 13 288 
Önkormányzati 
nyilvántartás 

 

2.3.5 Közszolgáltatások bemutatása 

Mutató Adat Forrás 

Bölcsődék száma 

Józsefvárosi Egyesített Bölcsődék 
Cím: 1085 Budapest Horánszky u. 21. 

1 
Önkormányzati 
nyilvántartás 

Óvodák száma 

MESEPALOTA Napközi Otthonos Óvoda (OM: 
034396) 
Cím: 1085 Budapest Somogyi Béla u. 9-15. 
 
TÁ-TI-KA Napközi Otthonos Óvoda (OM: 
034381) 
Cím: 1088 Budapest Rákóczi út 15. 

2 
Önkormányzati 
nyilvántartás 

 

Általános iskolák száma (gyógypedagógiai 
oktatással együtt) 

Somogyi Béla Utcai Általános Iskola (OM:34936) 
Cím: 1085 Budapest Somogyi Béla u. 9-15 

1 

Önkormányzati 
nyilvántartás 

 

Középiskolák száma (gimnázium és 
szakközépiskola együtt) 

Vörösmarty Mihály Gimnázium (OM:035234) 
Cím: 1085 Budapest Horánszky u. 11. 
 
ELTE Trefort Ágoston Gyakorlóiskola 
Cím: 1088 Budapest Trefort u. 8. 
 
Piarista Gimnázium 
Cím: 1088 Budapest Mikszáth K.tér 1. 
 
Széchenyi István Gyakorló Kereskedelmi 
Szakközépiskola 
Cím: 1088 Budapest Vas u. 9-11. 
 

4 
Önkormányzati 
nyilvántartás 

Idősek nappali intézményeinek kapacitás 
kihasználtsága (ellátottak száma és a férőhelyek 
aránya) 

nincs 
Önkormányzati 
nyilvántartás 
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3 Helyzetelemzés  
A fejezetben bemutatásra kerülnek az akcióterület társadalmi, környezeti, és 

gazdasági jellemzői, valamint a legfontosabb problémák.  

 

3.1 Az akcióterület környezeti jellemzői  

3.1.1 Az akcióterület szabályozási tervének áttekintése 

2008-ban fogadta el a Józsefvárosi Önkormányzat a kerület egész területére a 
Kerületi Építési Szabályzatot (JÓKÉSZ). A szabályzat a kerületre elkészült 
koncepcionális előzményekre épül. 

A JÓKÉSZ az Európa Belvárosa Budapest Program Megvalósíthatósági Tanulmányának 

készítésével párhuzamosan került módosításra, és az IVS-ben foglaltak kerületek 

átvezetésre. A JÓKÉSZ-ben meghatározásra kerültek a gyalogos kapcsolatok 

közterületen megjelenő hálózata, melynek részét képezik a jelen akcióterületi 

tervben meghatározott megújításra kerülő közterületek is.  

A szabályozási terv illeszkedik a PN-ATT-hez, a lassú és belső változásokra épülő 
programot támogatja, és akadályozza a gyors, csak a külső erőkre épülő 
változásokat. 
  

3.1.2 Megelőző város-rehabilitációs tevékenység bemutatása az 
akcióterületen 

A Józsefvárosban 10 éve zajlik tudatos kerületfejlesztési-városrehabilitációs munka, 

jelenleg a kerület négy területén történnek fejlesztések. Belső-Józsefvárosban – 

Palotanegyedben - 1997-től kisebb megszakításokkal folynak a munkák. 

1998-ban Józsefvárosban a Fővárosi Önkormányzattal közösen két akcióterület került 

kijelölésre, ahol Rév8 Zrt.1 (akkor még Rt.) szervezésében indultak meg a 

városrehabilitációs munkák.  

Az 1 sz. városrehabilitációs akcióterület: Mikszáth K. tér - Krúdy Gy. utca – Lőrinc pap 

tér – Mária utca – Baross utca – Szentkirályi utca által határolt terület; a 2 sz. 

akcióterület: Baross utca – Leonardo da Vinci utca – Práter utca – Szigony utca – Tömő 

utca – Balassa utca – Apáthy utca – Szigony utca – Üllői út – József körút által határolt 

terület. 
 
 
 
 

                                             
1 Rév8 Zrt, a továbbiakban Rév8 
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1. táblázat / A belső-józsefvárosi rehabilitáció eredményei 

Projekt időtartama 1997 - 2001 

A projekt értéke (bruttó eFt) 1 200 000 

Kerületi önkormányzati beruházás 
(bruttó eFt) 

500 000 

Támogatások (fővárosi) (bruttó eFt) 500 000 

Társasházi és kis befektetői  
beruházások, (bruttó eFt) 

200 000 

A projekt bonyolítója Rév8 

A projekt céljai A projekt célja a tömbrehabilitáció beindítása a 
Józsefvárosban. A felújított önkormányzati épületek a 
kapcsolódó közterületek, a megújult társasházak 
hatására megindul a kerület arculat változása. 

A projekt eredményei 10 megújult önkormányzati lakóház, 50 új lakás a 
tetőterekben, megújult közterületek, 2 megújult 
társasház. 

A projekt résztvevői  Józsefvárosi Önkormányzat, a lakók, a társasházak, 
kis befektetők. 

A projekt támogatói Fővárosi Önkormányzat 

A projekt hatásai A terület fogadóképessé tudott válni a piaci 
folyamatoknak, új kereskedelmi és vendéglátóhelyek 
alakultak ki, megindult a terület funkcióváltása, és új 
lakásépítkezések alakultak ki a közvetlen 
környezetben. 

 

2000-től a kerület a rehabilitáció súlypontját áthelyezte Középső-Józsefvárosba. 

Ennek eredményeképpen a korábban épületekre koncentráló rehabilitáció helyett 

2000-től megindult a városrész méretű, komplex városmegújítás. Ennek hatásait  

2002-től lehet érezni a területen. Ezen időszak alatt a kerületben, de főleg Középső-

Józsefvárosban 3500 új lakás épült fel.  

A Józsefvárosi önkormányzat projektjeinek és fejlesztéseinek legfontosabb közös 
jellemzője az együttműködés. A kerületi önkormányzat 1998-ban felismerte, 
hogy csak akkor tudja problémáit megoldani, fejlesztési elképzeléseit 
megvalósítani és ezek eredményét hosszú távon megőrizni, ha partnereket keres 
és talál a társadalom és a gazdaság szereplői között. Ezért valamennyi program 
partnerségi programnak tekinthető. 
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2. táblázat / A rehabilitációs beavatkozások a Józsefvárosban 

Projektek helye   Projektek  támogatói / 
Résztvevői  

Projektek  
időtartama 

A projekt 
értéke  

(bruttó eFt) 

Belső-Józsefváros  Fővárosi Önkormányzat, 
/ Józsefvárosi 

Önkormányzat, Rév8 Zrt, 
lakók és kis befektetők 

1997 – 2001 1 200 000 

Középső-Józsefváros / 
Corvin Sétány Program 

Fővárosi Önkormányzat, 
Kormány/ Józsefvárosi 

Önkormányzat, Rév8 Zrt, 
Befektetők 

2000 – 2013 147 000 000 

Középső-Józsefváros / 
Futó utca 

Fővárosi Önkormányzat, 
Európai Unió, Magyar 

Kormány / Józsefvárosi 
Önkormányzat, Rév8 Zrt, 

Befektetők 

1999 - 2007 5 000 000 

Középső-Józsefváros / 
Magdolna Negyed 

Program I. 

Fővárosi Önkormányzat, 
Kormány, Európai Unió, / 

Józsefvárosi 
Önkormányzat, Rév8 Zrt, 

lakosság és civil 
szereplők 

2005 – 2008 850 000 

Középső-Józsefváros / 
Magdolna Negyed 

Program II. 

Kormány, Európai Unió, / 
Józsefvárosi 

Önkormányzat, Rév8 Zrt, 
lakosság és civil 

szereplők 

2007 – 2010 2 201 000 

 
 

3.1.3 A Palotanegyed elhelyezkedése  

A Palotanegyed Józsefváros keleti határán, a történelmi belváros közvetlen 

szomszédságában helyezkedik el négy kerület metszéspontjában. A területet 

Ferencváros és Erzsébetváros belső részei, a Belváros, valamint Középső-Józsefváros 

negyedei (Népszínház negyed, Csarnok negyed, Józsefváros központ) határolják.  

A Palotanegyed Józsefvároson belül is központi szerepet tölt be, számos oktatási- és 

közintézménynek ad otthont. A városrész határain lévő közlekedési és funkcionális 

központok által a terület mélyen beágyazódott a városi szövetbe. Közlekedés 

szempontjából kiválóan feltárt, számos kiemelt közlekedési folyosó érinti: csak a 
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legforgalmasabb vonalakat számba véve a 2-es és 3-as metró, a 4-6-os villamos, vagy 

a 7-es buszcsalád vonalai.  

A Palotanegyed helyzete Józsefvárosi összehasonlításban magasan pozícionált, 

ugyanakkor az épületek és közterületek hanyatló állapota, az öregedő, megmerevedő 

társadalmi-demográfiai viszonyok jelentős kockázatokat rejtenek. Az elmúlt 

évtizedekben a város más részeihez hasonlóan rendre elmaradó felújítások erősen 

mozaikos városképet eredményeztek. A hiányzó beruházások, és az elmaradó 

társadalmi megújulás következtében a negyedben rejlő lehetőségek jelentősen 

elmaradnak a városrész adottságaitól. 

A főváros Kiskörúton – egykori városfalon – kívüli városrészének körvonalai a 18. 

században kezdtek kirajzolódni. Pest szuburbán övezeteként az 1700-as években 

fokozatosan, félkörívben épült ki a mai VI., VII., VIII. kerület. Az 1700-as évek 

derekán osztották fel az új külvárosi településrészeket Felső- és Alsó-Külvárosra: 

utóbbival Józsefvárost illették. A kerület a mai megnevezését 1777-ben kapta.  

 

3.1.4 A Palotanegyed kialakulása 

A városfejlődés kezdete a fent leírtak szerint az 1700-as évekre tehető, alapjául a 

kedvező földrajzi elhelyezkedés szolgált. A belvárossal szomszédos - ma 

Palotanegyednek elnevezett – területen már korán megkezdődött Belső-Józsefváros 

benépesülése. Addig főleg kertek foglalták el e területet, amelyek a városfalon belüli 

házakhoz tartoztak: Pest lakosai itt termelték meg a háztartásukba szükséges 

zöldséget és gyümölcsöt. A területet ma sugarasan átszelő fő útvonalak már 1730 

előtt is léteztek: Kerepesi országút (ma Rákóczi út), Szolnoki országút (ma Üllői út) 

és a dűlőútként keletkezett, s így irányát gyakran változtató Kőbányai, Major vagy 

Kálvária út (ma Baross utca). 

A Palotanegyed (és egyben a kerület) első házai 1725 körül a Hatvani és a Kecskeméti 

városkapuknál (Astoria, illetve Kálvin tér) épültek. 1740-es évektől megindult a 

kertövezet beépítése. Az Országút (ma Múzeum körút) első háza 1747-ben épült fel, 

majd az 1760-as évek végére már teljes hosszában földszintes házak szegélyezték. A 

Nemzeti Múzeum helyén Batthyányi József hercegprímás rendezte be villáját, amit a 

nemzet 1813-ban társadalmi adakozásból összegyűjtött pénzen vásárolt meg a Magyar 

Nemzeti Múzeum számára. 

Az Országúttól a mai Bródy Sándor utca vonalában a Téglaégető út vezetett a Rákóczi 

tér helyén volt téglaégető felé; ennek az útnak az első háza 1741-ben épült fel a 

Rádiószékház helyén. A Téglaégető út legnagyobb háza az 1766-ban épült Zerge-ház 

volt és ebben működött a Kőszáli Zergéhez címzett kocsma. A Zerge-ház 1828-tól a 

Rókus kórház fiókkórháza lett. 
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A mai Gutenberg tér helyén a Rákos-árok keresztezte a Téglavető utat; az esőzéskor 

gyakran kiöntő árok a Mária és a Somogyi Béla utcák vonalában szelte át a mai 

Palotanegyed területét. A kertövezet Üllői út felé eső része később, csak az 1760-as 

évektől kezdett beépülni. A parcellázást itt több befolyásos városi tisztviselő 

hátráltatta, akik a terület kertjeinek többségét birtokolták. A kertövezet 

beépítésével kialakult - előbb hosszanti, majd keresztirányban - Belső-Józsefváros 

napjainkig alig változott utcahálózata.  

A XIX. század első évtizedeiben egy döntő lépésnek köszönhetően lendült előre a 

Palotanegyed betelepülése. Ezekben az években zárult le a kertövezet átalakulása és 

a laza építkezési formát zárt utcasorok váltották fel. A spontán utcaalakulások 

korszaka szintén ez időben zárult le: az új utcák létesítését a Szépítő-bizottságnak a 

szakvéleménye döntötte el. A negyed (csakúgy, mint a kerület) házai jórészt 

vályogból épültek és földszintesek voltak, s éppen ez a magyarázata, hogy miért a 

Józsefvárosban volt az 1838. márciusi árvíz pusztítása a legnagyobb. 

Belső-Józsefváros fejlődésére múltbéli távlatból jótékonyan hatott az 1838-as árvíz, 

hiszen azt követően gyors iramú újjáépítés kezdődött, a Rákos árkot betemették és 

elrendelték, hogy az árok vonalán belül (Somogyi Béla és Mária utcák vonalától a 

Múzeum körútig) csak emeletes kőházak építhetők. A területen megindult a 

városiasodás, a belvárosból kiinduló városfejlődés és a század végéig kiépült a kerület 

magas presztízsű ún. „Palotanegyede”. 

Fejlődését elősegítette az a körülmény is, hogy több országos intézmény székháza e 

területen kapott otthont. József nádor rendelkezésére két fontos épületet építettek 

a negyedben: a Nemzeti Színházat (1837) és a Magyar Nemzeti Múzeumot (1847). 

Továbbá itt nyílt meg 1865-ben a Képviselőház (ma az Olasz Kultúrintézet) is. Az így 

kialakult központ körül grófok, bárók, hercegek, valamint több arisztokrata család 

építetett a korra jellemző stílusban palotát, amelyek a mai napig a Palotanegyed 

büszkeségei. 
 

3.1.5 Környezet állapota 

A Palotanegyed Józsefváros egyik legjobb állapotú és magas presztízsű területe. 

Helyzetét elsősorban a belváros közelségének, gazdag társadalmi és történelmi 

tradícióinak, a kulturális és oktatási intézmények magas koncentrációjának, illetve 

értékes műemléképületeinek, hangulatos utcáinak köszönheti. 

A városrészben fellelhető a neoreneszánsz, a neoklasszicizmus, az eklektika és a 

szecesszió egy-egy kiemelkedő értékű példája. Negyed épületállománya a kerületben 

a legjobbak közé tartozik, jellemzően jó, ill. közepes állapotú paloták, 4-6 emeletes 

bérházak találhatók a területen, szép belső udvarokkal. A Palotanegyed épületeiből 

39 műemléki védelem alatt áll, 72 műemléki környezetben található, ez annyit 
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jelent, hogy a negyed épületeinek mintegy 30%-a képvisel kiemelkedő értéket, 

részesül védelemben. 

Ugyanakkor a terület e szemszögből nem mutat teljesen homogén képet. Míg a 

Múzeum körút környezetében impozáns, - sok esetben – szépen restaurált, múlt 

századi paloták lánca nyújt lenyűgöző látványt, addig a József körút felé számos utca 

(Mária utca, Kőfaragó utca) - erősen leromlott épületállományuk és funkcióvesztett 

üzlethelyiségeik révén - elhanyagolt, rossz közbiztonság érzetét keltik a sétálóban. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. térkép / Felújított és új épületek a Palotanegyedben 
(Forrás: MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, 2005) 
 

A vizsgált terület lakásállománya döntően 1945 előtt épült, így a lényegesnek 

tekinthető aránybeli különbségek is ezekre, a korábbi időszakokra vonatkoznak. A 

Palotanegyed állományának 66,1%-a még a XX. századforduló előtt épült.  

A két világháború között az épületállomány további 30,4%-kal bővült, ezt követően 

már csupán 3,5%-os állománybővülés történt 2000-ig bezárólag. 
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4. térkép / 1900 előtt épített lakások aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. térkép / 1900-1944 között épült lakások aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
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6. térkép / 1945-1989 között épített lakások aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. térkép / 1990 után épült lakások aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
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3. táblázat / A lakásállomány építési évek szerinti bontásban, 2001 
 

1900 
előtt 

1900-
1919 

között 

1920-
1944 

között 

1945-
1959 

között 

1960-
1969 

között 

1970-
1979 

között 

1980-
1989 

között 

1990-
2000 

között 
összesen 

Palotanegyed 66,1% 25,3% 5,1% 0,4% 0,1% 0,5% 1,2% 1,3% 100,0% 
Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. térkép/ Az alacsony beépítés területi jellemzői 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
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3.1.6 A Palotanegyed építészeti öröksége  

4. táblázat / Műemlékvédelem alatt álló épületek a Palotanegyedben 

Utca, házszám Leírás, a védetté nyilvánítás célja 

Baross utca 40. Emeletes, romantikus lakóház, Hild József, 1843., Diescher 

József, 1861 

Blaha Lujza tér 01. Corvin Áruház épülete  Cél: Reiss Zoltán tervei alapján, 1926-29-

ben emelt historizáló, Blaha Lujza tér felőli homlokzatának 
védelme. 

Bródy Sándor u. 04. Kétemeletes, eklektikus lakóház (volt Ádám-ház) Wéber Antal, 

1875-1876. 

Bródy Sándor u. 05-07. Két eklektikus lakóház összeépítéséből keletkezett a Magyar Rádió 
székháza. (5. sz., építtető: Festetits; 7. sz., építtető: 

Balassowits). 

Bródy Sándor u. 08. Emeletes, neoreneszánsz ház, régi Képviselőház, Ybl Miklós 1865-
1867. 

Bródy Sándor u. 15/a-
15/b 

Emeletes, késő klasszicista ház, Hild Károly, 1851-1855. 

Bródy Sándor u. 16. Törley-palota, historizáló, Ray Dezső tervei alapján;  Törley 
József építtető, 1894 

Gyulai Pál utca 05. Emeletes, gótizáló  romantikus lakóház, Gerster Károly, 1860. 

Tul. és építő: Krauser János kőfaragó. 

Gyulai Pál utca 08. Emeletes, romantikus lakóház, 1860 körül épült Hild Józseftervei 
alapján. 

Gyulai Pál utca 13. Kétemeletes sarokház, eklektikus. 1870. Gottgeb Antal 

építőmester építette saját magának. 

Horánszky u. 4. A védetté nyilvánítás célja a Gottgeb Antal tervei szerint 1871 -
ben épült historizáló stílusú lakóház építészeti és iparművészeti 

értékeinek megőrzése. 

Horánszky utca 06. Volt cisztercita rendház. 1897 

Horánszky utca 11. A védetté nyilvánítás célja az 1873-1874. években, Diescher 
József tervei szerint historizáló stílusban épült egykori 

Főreáltanoda, ma Vörösmarty Mihály Gimnázium épületének 

építészeti, belsőépítészeti értékeinek, továbbá a belső udvaron 
álló, egykori kútból kialakított szoborkompozíció védelme. 

Horánszky u. 16. A védetté nyilvánítás célja az 1896-1898 között Novák Ferenc 

tervei szerint épült eklektikus stílusú lakóház építészeti, képző- 
és iparművészeti értékeinek megőrzése. 

Mária utca 10. Kétemeletes, eklektikus ház, 1870 körül épült. 

Mária utca 16. A védetté nyilvánítás célja az 1872-ben Heinrich Károly tervei 
szerint épült historizáló stílusú lakóház építészeti és 
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iparművészeti értékeinek megőrzése. 

Mária utca 18. A védetté nyilvánítás célja az 1862 és 1872 között épült korai 

historizáló stílusú lakóház építészeti és iparművészeti értékeinek 
megőrzése. 

Múzeum körút 04.;       
Puskin u. 05. 

Tudományegyetem, háromemeletes szabadon álló eklektikus 

épület, Weber Antal, 1882., a III. emelet újabb. 

Múzeum körút 06-08.;    
Puskin u. 05. 

Tudományegyetem, kétemeletes eklektikus épület, Steindl Imre, 
1880-1883. 

Múzeum krt. 14-16., 
Bródy S. u. 1., Múzeum 
u. 2., Pollack M. tér. 2. 

Magyar Nemzeti Múzeum, kétemeletes, szabadon álló, klasszicista 

épület, Pollack Mihály, 1837-1847. 

Múzeum krt. és környéke 
a Magyar Nemzeti 
Múzeum körül 

A Nemzeti Múzeum műemléki környezete. (Puskin utca 36528 

hrsz. épület északi tűzfala -- ugyanennek keleti tűzfala - Bródy 
Sándor utca - 36587/2, 36781/1, 36586, 36585/8 hrsz. telkek 

keleti szakasza - Múzeum utca - 36581 hrsz. telek keleti szakasza 

- ugyanennek déli szakasza - Ötpacsirta utca - 36563, 36564, 
36565, 36566, 36567 hrsz. telkek déli határvonala - 

36599/3,4,5,6,9,10 hrsz. telkek északi határvonala - Puskin utca -
- által határolt terület.) 

Múzeum u. 07. Kétemeletes lakóház, egykori Hadik-palota, ma Kossuth Klub. 

Möller István, 1912. Korábbi alapokon  emelt  eklektikus épület és 
iparművészeti értékeinek védelme. 

Múzeum u. 11. Volt Károlyi palota, eklektikus, épült 1869-ben, Szkalnitzky Antal 

tervei szerint. 

Múzeum utca 17., 
Reviczky u. 06. 

Volt Károlyi-palota. A bécsi Ferdinand Fellner és Hermann Helmer 
építészek  tervei alapján, 1881. Átépítve Meinig Artúr,1890-es 

évek, 1938, 1955. Belsőben faburkolatos, galériás, falépcsős 

foyer, üvegtető, loggiával elválasztott udvarok. Cél az emeletes, 
eklektikus épület és iparművészeti értékeinek megőrzése. 

Ötpacsirta u. 02.;     
Múzeum u. 13. 

Volt Almássy-palota, épült 1877-ben Gottgeb Antal tervei szerint, 

Almássy Kálmán számára. Jelenleg a MÉSZ és a MÉK Székháza. 

Ötpacsirta u. 04.     
Reviczky u. 02. 

Kétemeletes, eklektikus sarokház, Ybl Miklós, 1867. (Gyulai Pál u. 
2. - Rákóczi út 31.) 

Pollack Mihály tér 03.; 
Bródy Sándor u. 03. 

Volt Festetics-palota, emeletes, eklektikus épület, Ybl Miklós, 

1862. (Károlyi) 

Pollack Mihály tér 04.  Esterházy-palota 

Pollack Mihály tér 08. Emeletes, szabadon álló, eklektikus Esterházy palota, Baumgarten 

Alajos, 1870 körül. 

Pollack Mihály tér 10. Volt Festetics-, majd Károlyi-palota, emeletes, szabadon álló, 
neoreneszánsz épület, terv: 1862, Ybl Miklós. Épült: 1863-1865. 

Puskin u. 06.  Egy emeletes, klasszicista (Palatinus) stílus, 1810. körül épült.  

Célja az Első Pesti Gyermekkórház (1839-'46.),  majd Első Magyar 
Részvényserfőző (1848-tól ~1940-es évekig) egykori épülete 

 26 



építészeti értékeinek megőrzése. 

Puskin u. 24.           
(Bródy S. 14.) 

Lakóépület, Ybl Miklós tervei szerint épült 1872-74-ben, palota-

bérház céljára. 

Rákóczi út 05. Volt Pannónia szálló, négyemeletes, romantikus épület, Pan 
József, 1867. ELTE iskolaépület 

Rákóczi út 13. Kétemeletes, klasszicista lakóház, Hild József, 1837., Kasselik 

Ferenc, 1844. Diescher József, 1852. Pan József, 1861. 

Rákóczi út 21. Színművészeti Főiskola és Uránia filmszínház, Schmahl Henrik, 
1895. 

Rákóczi út 31-33-35.; 
Gyulai P. u. 02.; Márkus 
E. u. 1.; Stáhly u. 6-8-
10. 

Rókus-kápolna, barokk, 1740., az 1711. tavaszi pestisjárvány 

emlékére, 1711-ben alapkőletétel 

Trefort u. 3-5. A védetté nyilvánítás célja a Meinig Artúr tervei alapján 1892-ben 
épült historizáló stílusú Hunyady-palota építészeti értékeinek 

megőrzése.  A Magyar Államot elővásárlási jog illeti meg. 

Vas utca 09-11. Kereskedelmi iskola, háromemeletes, Lajta Béla, 1910-1911. 

Vas utca 14. – Kőfaragó 
u. 1. 

A védetté nyilvánítás célja az 1867-ben Frey Lajos által tervezett 
historizáló stílusú lakóház építészeti, képző- és iparművészeti 

értékeinek megőrzése. 
 

 
5. táblázat / Műemléki környezetben található épületek a Palotanegyedben 

Műemléki környezet 

Bródy 18. 

Puskin 22. 

Puskin 20. 

Trefort 3-5. 

A Horánszky u.1–5., 4., 2. (Bródy S. u. 23a), Bródy S. u. 23b., 25.; továbbá a fenti Horánszky 

utcai ingatlanok közti közterületi szakasz 

Horánszky 13. 

Horánszky 9. 

A Horánszky u.11–17., 14., 18.,  Mária u. 15-19.; továbbá a fenti Horánszky utcai ingatlanok 
közti közterületi szakasz 

A Mária u.12–14., 18., 13–17., Rökk Sz. u. 33-37.; továbbá a fenti Mária utcai ingatlanok 

közti közterületi szakasz 

A Mária u.16., 20., 15–19., Rökk Sz. u. 37-39.; továbbá a fenti Mária utcai ingatlanok közti 
közterületi szakasz 

Bródy S. 2. 

Bródy S. 6. 

Bródy S. 10. 

Múzeum u. 3. 
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Múzeum u. 5. 

Múzeum u. 9. 

Puskin u. 19. 

Baross u. 6. 

Múzeum u. 5. 

Múzeum u. 9. 

Reviczky u. 4. 

Múzeum u. 19. 

Múzeum u. 15/b 

Puskin utca 4. 

Trefort utca 4. 

Puskin utca 8. 

Puskin utca 

A Trefort u. – Szentkirályi u. – Bródy S. u. – Puskin u. által határolt tömb, a Trefort u. 4. és 

5-6., továbbá a fenti ingatlanok közti  közterületi szakasz 

Kőfaragó u. 2., 3., 4.,  Vas u. 12., 14., 13., 15., 17., továbbá a fenti ingatlanok közti  
közterületi szakaszok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. térkép /Műemléki védelem alatt álló épületek, 2008. 
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3.1.7 Palotanegyed zöldfelületei 

Palotanegyedben a beépítés jellegéből adódóan zöldfelületek csak korlátozottan 

kapnak szerepet. A negyedben közpark nem található, kisebb városi terek, valamint a 

Múzeumkert, mint közhasználatú intézménykert érhető el a mindennapi használat 

számára. 

A zöld tengelyek, fasorok pesti oldal sugaras-gyűrűs szerkezetében a legjelentősebb 

szerkezeti nyomvonalak (Üllői út, Rákóczi út, stb.) és a belső úthálózat nem 

rendelkeznek egységes és folytonos faállománnyal, így a kerület (negyed) zöldfelületi 

hálózata nem tekinthető összefüggőnek, annak ellenére, hogy a főbb utak fásítása 

nagy hagyománnyal bír a kerületben. A belső úthálózat hagyományosan fátlan Közép-

Józsefváros centrumáig. A fasorok a Horváth Mihály tértől kifelé jelennek meg a 

kisebb utcák mentén, de maga a Baross utca is csak innen fásított. 

Az utak, utcák biztosítják a zöldfelületek, terek közötti kapcsolatot. Az összekötést 

az alacsony forgalmú, azaz olyan utcák képesek biztosítani, amelyekben egyrészt 

nem a gépjárműforgalom a fő domináns elem, másrészt határolnak. A legjelentősebb 

zöldfelületi tengelyek nem rendelkeznek egységes fásítással, de a meglévő 

településszövet sem követeli meg ezt. Terekkel és szakaszos fasorokkal tagolt 

zöldfelületi tengelyek létrehozására van szükség. 
 

6. táblázat / Jelentős terek  és intézménykertek a Palotanegyedben 
Határoló terek, kapuk 

Astoria  fővárosi fenntartású 

Blaha Lujza tér  fővárosi fenntartású 

Kálvin tér déli oldala  fővárosi fenntartású 

Városi terek 

Gutenberg tér felújítva  

József krt.- Krúdy u. sarok  fővárosi fenntartású 

Lőrinc pap tér felújítva  

Mikszáth tér felújítva  

Szabó Ervin könyvtár előtti teresedés felújítva fővárosi fenntartású 

Szt. Rókus kórház előtti teresedés felújítva fővárosi fenntartású 

Pollack Mihály tér felújítva  

Közhasználatú intézménykertek 
Múzeumkert  fővárosi fenntartású 

Egyéb, jelentős zöldfelülettel rendelkező intézménykertek 
SOTE, egyéb kórházak   

ELTE kertje    
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7. táblázat / Zöldfelületek a Palotanegyedben 
Kiemelt, fővárosi fenntartású területek 
József krt.  
Múzeum krt. felújítása a Múzeum-kert rekonstrukciójával kapcsolódott össze 
Rákóczi út felújításra szorul 
Üllői út nincsen tervbe véve, a IX. kerületi oldalon lévő fákat tartják fenn. 
Értékes zöldfelületek 
Értékes növényállománnyal bíró közterek  Rókus kórház előtti tér 
Értékes növényállománnyal bíró 
intézménykertek  

ELTE TTK tömb kertje, Múzeumkert, SOTE 
klinikai tömbök kertjei 

 
 
8. táblázat /Fasorok a Palotanegyedben 

Zöldterület Építési övezet/övezet jele Hrsz. 
Fasor 

besorolása Terület 
     
Múzeumkert IZ-VIII-1 36560  n.a. 
Gyulai Pál utca Z-FK-VIII-1 36435 1 2206 
Szabó Ervin tér Z-FK-VIII-1 36745 1 1217 
Mikszáth Kálmány 
tér Z-FK-VIII-1 36732 1 2096 
Blaha Lujza tér Z-FK-VIII-3 36465 1 2976 
Gutenberg tér Z-FK-VIII-1 36480 1 730 
Lőrinc pap tér Z-FK-VIII-1 36710 1 1110 
Összesen    10335 
     
Fásított útszakasz Szakaszhatár    

     
Múzeum körút Múzeum utca, Astoria  1  

Rákóczi út Rákóczi út 5., Márkus Emília utca  2  
Ötpacsirta utca   1  
Reviczky utca   1  
József körút Ferenc körút, Blaha Lujza tér   2  

Krúdy utca 
Mikszáth Kálmán tér, Lőrinc pap 
tér  1  

Üllői út Mária utca, Szentkirályi utca   2  
Megjegyzés: 1 – megtartandó fasor 
      2 – fővárosi jelentőségű fasor 

 

3.1.8 A környezeti károk bemutatása és feltárása  

A Palotanegyed területén komolynak tekinthető környezeti károk nem azonosíthatók.  

 

3.1.9 A közlekedés helyzete 

A terület kitűnő közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (körutak, Baross utca, 

Rákóczi út), közlekedési vonalakkal egyik legjobban ellátott fővárosi terület. A 
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városrészen áthaladó nagy közúti forgalmat lebonyolító Baross utca, Rákóczi út 

kétirányú, míg a többi utca egyirányú forgalmat bonyolít le. 

Az akcióterületen belül villamosközlekedés nincs, viszont a két határoló körút 

villamos szakasza egyike Budapest legnagyobb forgalmat lebonyolító villamos 

vonalainak. A városrész kitűnő adottságokkal rendelkezik a felszín alatti közlekedési 

kapcsolatok szempontjából is. A viszonylag kis terület ellenére a két jelentősebb 

metróvonal áthalad, illetve érinti a területet, ráadásul a tervezett negyedik metró 

vonal is keresztezi a negyedet, további két megállóval javítva a közösségi közlekedés 

minőségét.  

Buszközlekedés a Baross utca és a Rákóczi út vonalán bonyolódik, a Mária utca – 

Baross utca vonalon trolibusz közlekedik. 

Közlekedési kapcsolatainak köszönhetően az akcióterület kitűnően feltárt, a helyi, 

azaz a szomszédos városrészek felé irányuló, a regionális, az országos és a 

nemzetközi kapcsolatok könnyen megközelíthetővé teszik (mindhárom pályaudvar, a 

népligeti nemzetközi buszpályaudvar, valamint a szentendrei és gödöllői HÉV vonalak 

mind egyszerűen elérhetőek, átszállás nélkül).  

A sokrétű tömegközlekedési hálózatnak köszönhetően a negyed bármely pontjáról öt 

perc sétával elérhető a legközelebbi megálló. Az éjszakai járatok tekintetében 

szintén gazdagon ellátott a terület, amelynek köszönhetően a Palotanegyed a nap 

huszonnégy órájában voltaképp problémamentesen elérhető. 

A többi belvárosi kerülethez hasonlóan a legnagyobb problémát a parkolóhelyek 

hiánya, elhelyezkedése okozza. A negyed teljes területe fizető parkoló övezet, ennek 

ellenére a szűk utcákban - elsősorban a hivatali órákban - a parkolás rendkívül 

nehézkes. Az elmúlt években kialakított vegyesforgalmú és gyalogos útvonalak a 

parkolóhelyek számát tovább csökkentette. A probléma megoldása érdekében került 

megépítésre a Pollack Mihály téri mélygarázs 400 személygépkocsinak helyet adva. 

További jelentős kapacitást nyújt a Kálvin téri parkolóház 330, és a Corvin Parkolóház 

408 férőhellyel. 

Palotanegyedben a meglévő utcák burkolata aszfalt ill. nagykockakő, sétáló utca 

került kialakításra a Krúdy Gyula utca Horánszky utca – Szentkirályi utca közötti 

szakaszán. illetve vegyes forgalmú útszakasz épült a Reviczky, a Múzeum és az 

Ötpacsirta utcában, továbbá a Bródy Sándor utca Múzeum körút – Puskin utca közötti 

szakaszán.  
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9. táblázat / Az elmúlt 10 év közterületi beruházásai Palotanegyedben 
Kivitelezés ideje Közterület neve Szakaszhatár Funkció 

1997 Mikszáth tér - gyalogos 

Szabó Ervin tér - gyalogos 

Reviczky utca Szentkirályi u. – 
Ötpacsirta u. 

vegyes forgalmú 
2002 

Ötpacsirta utca Reviczky u. – Múzeum 

u. 

vegyes forgalmú 

Krúdy Gyula utca Mikszáth tér – Lőrinc 
pap tér 

vegyes forgalmú 

2004 

Lőrinc pap tér - gyalogos 

Múzeum utca Múzeum krt. – 

Ötpacsirta u. 

vegyes forgalmú 

Pollack Mihály tér Bródy S. u. – Múzeum 
u. 

gyalogos 
2007 

Bródy Sándor utca Múzeum krt. – Puskin 

u. 

vegyes forgalmú 

 

10. táblázat / Tervezett közterület rekonstrukciók a Palotanegyedben 
Közterület Szakaszhatár Funkció 

Gyulai Pál utca Rákóczi út – Kőfaragó u. gyalogos 

Kőfaragó utca Vas u. – Gutenberg tér gyalogos 

Gutenberg tér - gyalogos és vegyes forgalmú 

Mária utca Gutenberg tér – Krúdy Gy. u. vegyes forgalmú 

Bródy Sándor utca Gutenberg tér – Puskin u. vegyes forgalmú 

Horánszky utca Bródy s. u. – Krúdy Gy. u. gyalogos 

 

A fejlesztések eredményeként több mint 300 parkolóhely megszűnésével kell 

számolni. A negyed parkolási gondjainak enyhítésére elkészült a Gyulai Pál utca 

Rákóczi út – Stáhly utca közötti szakaszára tervezett mélygarázs megvalósíthatósági 

tanulmánya, amelynek PPP konstrukcióban történő megépítése esetén 330-350 új 

parkolóhely létesülne a területen. A lakosság és a negyedben mindennap megforduló 

vállalkozók, kiskereskedők, egyetemista diákok körében végzett közvélemény-

kutatások szerint csak csekély igény mutatkozik a tervezett helyen mélygarázs 

megvalósítására. A jelenleg a negyedben található parkolási intézmények kapacitás 

kihasználtsága alig haladja meg az 50%-ot, így középtávon ezek az intézmények is 

képesek kielégíteni az igényeket. Mindazonáltal az önkormányzat további 
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megoldásokat vizsgál a parkolási problémák megoldására, elsősorban a helyi lakosok 

érdekeit szem előtt tartva. 
 

11. táblázat / Parkolóházak a térségben 
Név Cím Férőhely 

Pollack M. tér mélygarázs VIII. Pollack Mihály tér 409 

Kálvin téri parkolóház VIII. Kálvin tér 330 

Corvin Parkolóház VIII. Futó utca 408 

Parkolóház VII. Nyár u. – Nagydiófa u. n. a. 

 

 

3.1.10 A közműhálózat helyzete 

Józsefváros a közműellátás szempontjából Budapest belső zónájához tartozik, így 

közművesítés szempontjából ellátottnak tekinthető. A kerület érintett területén, a 

távfűtési hálózattól eltekintve valamennyi közműhálózat kiépült. Mivel a fejlesztések 

számottevően nem teszik szükségessé a közműcseréket, így további felújításokat csak 

a hálózat elöregedett műszaki állapota indokolhat.  

Vízellátás - a területen a vízellátást a Fővárosi Vízművek Zrt. biztosítja, mint 

üzemeltető. A teljes vízellátás megoldott, a hálózat kapacitása megfelelő, gondot a 

hálózat elöregedése jelenti. A csőhálózat átlag életkora eléri a 70 évet, bár az 

üzemeltető rekonstrukciós programja szerint, amelyet a regisztrált meghibásodások 

alapján határoz meg, folyamatosan cseréli a vezetékeket.  

Csatornázás - a belső kerületek egyesített rendszer szerint csatornázottak, amelynek 

mértéke teljesnek mondható. Üzemeltetője a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. A 

vízvezetékhez hasonlóan a csatornahálózat elöregedése miatt is állandó feladat a 

hálózat és műtárgyainak rekonstrukciója, ami ha nem is az elvárt ütemben, de 

folyamatosan történik.  

Gázellátás - a terület gázenergia ellátása teljesen kiépítettnek mondható. A 

fejlesztések energia igényét a meglévő hálózat biztosítani tudja, bár ahol a műszaki 

állapotok vagy a közterület építések indokolják az üzemeltető Fővárosi Gázművek 

Zrt. beruházásában vezetékcsere történik.  

Villamos energia ellátás - a terület villamos energiaellátása 10kV-os hálózattal 

teljesen kiépített, a hálózati támpontok már épületekbe kerültek. A hálózat az 

elmúlt években kiépült, a növekvő energiafelhasználás hatására leterhelt. A kerület 

és az üzemeltető ELMŰ Nyrt. által a jövőben kidolgozandó fejlesztési koncepció 

szerint szükségessé válhat a hálózat tervszerű felújítása.  
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3.2 Az akcióterület társadalmi jellemzői  

3.2.1 Demográfiai helyzet 

A negyed népessége 13.318 fő. A negyed 63 hektárnyi területén a népsűrűség 22.196 

fő/km2, ami a kerületi érték kétszerese (10.376fő/km2), de jelentősen elmarad 

Józsefváros középső területeitől. A Népszámlálás adatai szerint (2001) a 

Palotanegyedben él a kerületi lakónépesség 16%-a, a háztartások 17,5%-a.  

A népesség korösszetételét vizsgálva megállapítható, hogy Józsefváros 

korszerkezetében fiatalabb struktúrát mutat a fővárosi arányokhoz viszonyítva, 

ugyanakkor a Palotanegyedben a 14 évesnél fiatalabbak aránya elmarad mind a 

fővárosi, mind a Józsefvárosi értékektől. Az időskorúak esetén a tendencia hasonlóan 

alakul fordított előjellel. Fővárosi összehasonlításban fiatalabb korstruktúra kerületi 

szinten és az idősebbek magasabb aránya a kerületen belül jelentős demográfiai 

különbségeket tár fel Józsefvárosnak a Nagykörúton kívül elhelyezkedő negyedei és a 

Palotanegyed között. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. térkép / A korszerkezet területi megoszlása 
Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt. 
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12. táblázat / A népesség kormegoszlásának főbb mutatói, 2001 

100 felnőtt korúra jutó 

Gyermek és idős gyermek idős  

korú 

100 gyermekkorúra jutó 
időskorú 

Palotanegyed 46 14 32 225 

Józsefváros 45 20 25 129 

Budapest 44 18 25 138 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 
 

A rehabilitációs tevékenységek hatására a népesség korszerkezetében a középkorú, 

családos, kisgyermekes rétegek részarányának növekedése várható. 

 

13. táblázat / A lakónépesség korcsoportok szerinti megoszlása, 2001 
 0-14 éves 15-59 éves 60 éves - összesen Lakónépesség 

Palotanegyed 10,2% 64,1% 25,7% 100,0% 13 318 
Józsefváros 13,5 64,5 21,9 100 % 81 787 
Budapest 12,8% 64,2% 23,0% 100,0% 1 777 921 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
  

A kerületben az 1990-es népszámlálás alkalmával 42 885 háztartást számoltak össze, 

amely a népesség folyamatos csökkenésének eredményeképpen 2001-re 38 073-ra 

fogyatkozott. A családháztartások száma hasonló tendenciát mutatva 21 827-ről 

20 062-re csökkent. A háztartások szerkezetében azonban lényeges változás nem 

történt. Továbbra is kiemelkedően magas az egyszemélyes háztartások aránya 

(41,9%), amely a budapesti aránynál jelentősen magasabb. Az idősebb korcsoportok 

nagyobb számát mutatja, hogy a Palotanegyedben az egyszemélyes háztartások 

aránya még ezt is jelentősen meghaladja (43,9%), viszont az öt vagy annál több tagú 

háztartások aránya elmarad mind a kerületi mind a fővárosi arányoktól (3,5%).  

 

14. táblázat / Háztartások megoszlása a háztartástagok száma szerint, 2001 

1 2 3-4 5+  Összes 
háztartás Személlyel 

Palotanegyed 6645 43,9% 29,2% 23,4% 3,5% 
Józsefváros 38 073 41,9% 29,0% 24,6% 4,4% 
Budapest 770 083 34,6% 30,0% 30,6% 4,8% 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
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3.2.2 Lakáshelyzet 

1998-ban a kerület lakásállománya összesen 40 264 lakásból állt. 1998 és 2003 között 

a lakások mennyiségében és minőségében nem történt lényegesebb változás, 2003-

ban 40 113 lakás tartozott a kerületi lakásállományba, ezt követően 2006-ig egy 

szolid 2%-os növekedéssel a lakások száma 40 966-ra nőtt. A tulajdoni viszonyok 

tekintetében tovább folytatódott a rendszerváltás után megindult privatizációs 

folyamat, amelynek hatására az 1998-ra jellemző 40%-os önkormányzati tulajdoni 

hányad 2006-ra 17% alá csökkent. Azonban még ez az arány is jelentősen meghaladja 

a budapesti átlagot.  

A kerületi lakásállományra a magas önkormányzati tulajdoni arány mellett a 

leromlott műszaki állapot és a korszerűtlen összetétel a jellemző, amely az elmúlt 

évtizedekben felhalmozódó felújítások elmaradásának a következménye. A lakások 

jelentős része - a 2001-es felmérés szerint a fele – 1900 előtt épült, ezek nagy része 

felújításra szorul. Az állomány alacsony minőségét jelzi, hogy a lakásállomány 23%-

ában hiányoznak a komfort feltételei, ugyanakkor az összkomfortos lakások aránya 

27% volt, ami szintén lényegesen elmarad a budapesti átlagtól. Figyelemre méltó, 

hogy Józsefváros egyetlen negyede sem éri el a fővárosi átlagértéket. 

Általánosságban ugyancsak elmondható, hogy az önkormányzati lakásállomány még a 

kerületi átlagnál is lényegesen rosszabb képet mutat. Az elmúlt évtized(ek) 

gazdálkodása következtében 2004-ben az önkormányzati tulajdonban maradt lakások 

nagy része igen alacsony minőségű, a lakások kétharmada (66%) kis alapterületű, 

egyszobás lakás, 62%-a pedig nem komfortos lakás. 
 
 

15. táblázat / A lakások komfortfokozatának megoszlása, 2001 
 Összkomf., 

komfortos 
lakás 

Félkomfortos Komfort 
nélküli 

Szükség- vagy 
egyéb lakás 

Összesen 

Palotanegyed 87,0% 6,0% 1,7% 5,3% 100,0% 
Budapest 90,2% 3,7% 2,7% 3,4% 100,0% 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

Józsefváros területi egységei közötti különbségek a lakások esetében is 

megfigyelhetőek. A Palotanegyedben elhelyezkedő lakások közel 87%-a legalább 

komfortos lakás, ami a kerületi átlagértéknél jelentősen kedvezőbb, ugyanakkor 

elmarad a fővárosi átlagtól. (Ez az arány valószínűleg az eltelt idő és a be nem 

vallott komfortosítások miatt valamivel magasabb is lehet.)  
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11. térkép / Lakások komfortfokozat szerinti megoszlása 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 

A teljes állomány 6%-a félkomfortos, 1,7%-a komfort nélküli és 5,3%-a szükséglakás 

volt. A nem komfortos lakások aránya esetében a Palotanegyed (13%) a kerületi 

rangsor negyedik helyén áll, azonban így is majdnem 10 százalékponttal kedvezőbb 

értéket mutat, mint a kerületi átlag (23,5%). Ezek az értékek a Magdolna, az Orczy és 

a Ganz negyedben voltak kiemelkedően magasak (37,3%, 38,2% és 47,7%).  

A területen található 351 ingatlan 80%-a lakóépület, 6 önkormányzati tulajdonban 

lévő lakóház kivételével valamennyi társasház. A negyedben jelenleg 4 üres, 

magánkézben lévő beépítetlen telek van, némelyiken őrzött parkoló működik. 

Az elmúlt években tovább folytatódott a Palotanegyedben az önkormányzati lakások 

arányának csökkenése, amelynek értéke 2007-re 8% alá csökkent. A kerület egyik 

legfrekventáltabb részén, a kedvezőbb anyagi és jövedelmi helyzetben lévő lakosok 

közül mára aki tehette megvette az önkormányzattól a lakását. A fennmaradó - 

ingatlangazdálkodási tervben ismertetett - vagyonelemek jelentős része az 

önkormányzat döntése értelmében került ki az elidegeníthető ingatlanok köréből. 
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12. térkép / Lakások tulajdoni aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 

 

16. táblázat / A lakásállomány tulajdoni jelleg szerinti megoszlása, 2001 
 Természetes 

személy 
tulajdona 

Települési 
önkormányzat 

tulajdona 

Egyéb 2 összesen 

Palotanegyed 84,5% 13,2% 2,2% 100,0% 
Budapest 74,6% 23,0% 2,4% 100,0% 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

A Népszámlálás adatai szerint 2001-ben a lakóegységek 86,8%-a volt a benne lakók 

otthona a körúton belüli területen. A fennmaradó, kb. 13% többé-kevésbé egyenlően 

oszlott meg a nem lakott lakások 3 kategóriája között: (1) a másodlagosan használt 

(és nincs összeírt személy), (2) az üres és (3) a más célra használt lakás típus között. 
 

17. táblázat / Lakóegységek megoszlása rendeltetésük szerint, 2001 
Lakott lakás Nem lakott lakás  

benne 
lakók 

otthona 

másod-
lagosan 
használt 

Intézeti 
háztartá
s által 

használt 

összeírás 
körébe 
nem 

tartozók 
lakják 

másod-
lagosan 
használt 
és nincs 
összeírt 
személy 

üres más 
célra 

használt 

üdülésre 
használt 

lakott 
lakás, 
nem 

lakott 
lakás 

86,8% 0,9% 0,0% 0,6% 3,1% 4,5% 4,1% 0,0% 100,0% 
Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 

                                             
2 Egyház, vallási közösség, vállalkozás, szövetkezet, egyéb gazdasági szervezet, intézmény 
tulajdona 
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3.3 Az akcióterület gazdasági jellemzői  

3.3.1 Foglalkoztatás és munkaerő-piaci helyzet 

A kerületben elvégzett korábbi társadalomkutatások is azt mutatják, hogy az itt élő 

lakosság jövedelmi pozíciója és foglalkoztatottsági helyzete gyengébb a budapesti 

átlagnál. Józsefváros helyzetének relatív gyengüléséhez az alacsonyabb 

jövedelemmel rendelkező rétegek folyamatos leszakadása is hozzájárult, ugyanakkor 

a kerület társadalmi polarizációja jelentős társadalmi-gazdasági különbségeket 

hozott létre a kerületen belül.  

A 2001-es adatok szerint 100 józsefvárosi háztartásra 208 személy és 83 

foglalkoztatott jutott, a háztartások 3,8%-ában fordult elő legalább egy 

munkanélküli, ez az arány a budapesti kerületek között Józsefvárosban volt a 

legmagasabb, a fővárosi átlag csak 2,4% volt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. térkép / Munkanélküliségi ráta 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 

 

Az 1998 utáni időszak adatai - 2001-es népszámlálási adatok - szerint Józsefváros 

népességének 55,5%-a gazdaságilag aktív, melynek 8,8%-a vallotta magát 

munkanélkülinek, és ez sajnos nem mutat javuló tendenciát. A Főváros egészét nézve 

a népesség 56,3% gazdaságilag aktív, amelynek csak 6,3%-a munkanélküli. A 

Palotanegyedben a gazdaságilag aktív népesség számaránya valamivel a kerületi átlag 

felett, de a fővárosi érték alatt marad (54,8%).  
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Ezen adatokat párhuzamba állítva a terület központi fekvésével, 

ingatlanállományával valamint közlekedési és egyéb adottságaival, egyértelműen 

megállapítható, hogy a negyedben rejlő lehetőségek kiaknázatlanok. Az átlagon aluli 

gazdasági aktivitást egyfelől a fokozatosan öregedő népesség magyarázza, másfelől a 

negyed lehetőségeinek, vonzerejének alacsony hatásfokú kihasználtsága. E két 

tényező együttesen eredményezi, hogy számtalan üres, leromlott állapotú, 

kihasználatlan üzlethelyiség található a területen. 

A foglalkoztatottsági helyzetet tekintve is jelentős különbségek tapasztalhatók 

Józsefvároson belül az egyes területi egységek között. A magasabb iskolázottsággal is 

összefüggésben a Palotanegyedben a munkanélküliség a gazdaságilag aktív 

népességhez viszonyítva a kerületi érték alatt marad (6,5%), ami szinte pontosan 

megegyezik a fővárosi átlagértékkel.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14. térkép / Gazdasági aktivitás 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
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18. táblázat / Gazdasági aktivitás 

Területi egység 
Foglalkoztatási 

arány 
Munkanélküliségi 

ráta 
Aktivitási 

ráta 
100 foglalkoztatottra jutó 
inaktív kereső és eltartott 

Palotanegyed 51,9 6,5% 55,5% 135 

Józsefváros 50,0 8,8% 54,8 % 145 

Budapest 52,7 6,3% 56,3 % 132 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

Az iskolai végzettséget tekintve a kerületi népesség körében a felsőfokú 

végzettségűek aránya jelentősen elmarad a fővárosi átlagtól. Bár 1990-hez képest 

2001-re a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya (a 25 év feletti lakosság 

körében) 16%-ról 19,2%-ra növekedett, ez mégis messze a 24,9%-os fővárosi átlag 

alatt marad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15. térkép / A foglalkozási szerkezet területi jellemzői 
Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt. 
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A kertvárosias Tisztviselőtelep mellett (33,1%) a Palotanegyed lakói körében is 

kiemelkedően magas kerületi összehasonlításban a felsőfokú végzettségűek aránya 

(29,7%), ami a fővárosi átlagot is jelentősen meghaladja. Kontrasztként említhető a 

kerületen belül is legkedvezőtlenebb helyzetű Magdolna-negyed, ahol ez az arány 

mindössze 9,8% - a budapesti érték 40%-a. 

 

19. táblázat  / Felsőfokú végzettséggel rendelkezők adatai 

Területi egység 
Felsőfokú 

végzettséggel 
rendelkezők száma 

Felsőfokú végzettségűek 
aránya az összes 
lakosságon belül 

Felsőfokú 
végzettségűek aránya 
a 25+ lakosságon belül 

Palotanegyed 2 925 22% 29,7% 

Józsefváros 11 202 13,7% 19,2% 

Budapest 320 899 18,0% 24,9% 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 

 

 

 

16. térkép Az iskolai végzettség megoszlása  
 (Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 
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20. táblázat /Foglalkoztatottak megoszlása foglalkozási főcsoport szerint, 2001 

Vezető 
értelmiségi 

Egyéb 
szellemi 

Szolgál-
tatási 

Mező-
gazdasági 

Ipari, 
építőipari 

Egyéb Összesen 
(%) 

Területi 
egység 

foglalkozású 

Palotanegyed 38,2 27,1 14,8 0,3 14,1 5,5 100 

Józsefváros 25,6 25,7 19,3 0,4 18,8 10,1 100 

Budapest 31,0 27,4 15,6 0,4 18,9 6,7 100 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH  

 

3.3.2 Kis- és középvállalkozások helyzete 

Belső- Józsefváros is hagyományos területe - még a 1960-70-es években is – a 
kisiparos és kiskereskedelmi tevékenységeknek. A szolgáltató iparban végbemenő 
szerkezetváltás azonban megszüntette a gazdasági alapját ezeknek a 
vállalkozásoknak.  A vállalkozások területén a rendszerváltozás hatására indult el 
újból a vállalkozások számának erőteljes növekedése, amely ugyanakkor a 90-es évek 
végére jelentősen lelassult, sőt az egyéni vállalkozások esetében a csökkenés igen 
karakteres. 2001-ben összesen 15 010 vállalkozás működött Józsefvárosban, ami 
2006-ra 14 743-ra csökkent, az egyéni vállalkozások tekintetében pedig 20%-os 
csökkenés történt. 2001-ben 6568 egyéni vállalkozás működött a kerületben, 2006-
ban már csak 5252. 

 

3.3.3 Kiskereskedelem 

A bevásárló- és kereskedelmi központok térnyerése ellenére az elmúlt években 

erősödött a kiskereskedelem szerepe a kerületben. Ezt jelzi a kiskereskedelmi 

üzletek számának nagymértékű növekedése. 1998 és 2006 között több mint 

másfélszeresére nőtt a kerületi üzletek száma, 1857-ről 3159-re. Ezzel Budapesten 

belül a kerületben található a legtöbb kiskereskedelmi üzlet, amely nagyrészt 

Józsefváros kedvező adottságainak, belvárosi fekvésének, és tradícióinak köszönhető. 
 

21. táblázat / Kiskereskedelmi egységek számának változása Józsefvárosban 
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

1 857 1 968 2 545 2 702 2 825 2 830 2826 3066 3159 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

Az üzlethelyiségek elhelyezkedését vizsgálataink alapján a mellékelt térképek 

mutatják. Az üzletek jelentős része a forgalmasabb útvonalak, csomópontok mentén 

helyezkedik el. Mindez a terület központi elhelyezkedésével, sűrű beépítettségével, 

valamint a bevásárlóközpontok relatív távolságával magyarázható. A kiskereskedelmi 

szolgáltató egységek azonban (többek között vegyesbolt, fodrászat, cukrászda, 
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kisiparosok, antikvárium) szinte kizárólag a helyi lakosság igényeit elégítik ki, alig 

rendelkeznek jelentősebb vonzáskörzettel.  

A Palotanegyed a Józsefvároson belül speciális helyet foglal el, a József körút 

markáns határvonala a kerületnek. Ezért ahhoz, hogy valós képet kapjunk, az 

összehasonlítást a hasonló adottságokkal rendelkező Erzsébetváros és Terézváros 

azonos adataival végeztük el. 
 

22. táblázat / Kiskereskedelmi egységek megoszlása a VI., VII., és VIII. kerület 
belső negyedében 

 Terézváros Erzsébetváros Józsefváros 

Kiskereskedelmi üzletek száma 2018 2157 3066 

Élelmiszer jellegű üzletek és áruházak 
száma 

162 228 261 

Ruházati szaküzletek száma 552 534 1324 

Cipő-,bőráruszaküzlet száma 144 114 95 

Könyv-, újság-, papíráru-szaküzletek 
száma 

119 101 113 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

23. táblázat / Vendéglátóegységek területi megoszlása 
 Terézváros Erzsébetváros Józsefváros 

Éttermek, cukrászdák száma 454 379 389 

Bárok, borozók száma 49 27 46 

Vendéglátóhelyek száma összesen 503 406 435 

Forrás: 2001. évi Népszámlálás, KSH 
 

A lakosság számához viszonyítva az egységek száma magas, a jelenlegi helyzethez 

viszonyítva nagyobb számú vásárlóréteg kiszolgálására lennének képesek. Ugyanakkor 

bár a negyed területén működő üzletek száma a fővárosi átlaghoz viszonyítva magas 

(244 db – 2008/felmérés), kihasználtságuk alacsony, minőségük és kínálatuk nem 

teszi őket alkalmassá egy kiterjedt és stabil vevőkör kiépítésére.  
 

24. táblázat / Vásárlóerő index Budapesten 2004-ben Magyarország= 100 

 

 

 

 

 

 

     Forrás: GfK Hungária 
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A terület központi fekvése és sűrű beépítettsége miatt raktáraknak, illetve üzemi 

épületeknek nem ad helyet. A lakóépületek földszintjén működő kisvállalkozások 

túlnyomó többsége kiskereskedelemmel, szolgáltatásnyújtással foglalkozik – ezek 

jellemzően a negyedet lehatároló négy fő útvonalon sűrűsödnek össze. A főleg helyi 

igényeket ellátó – csekély mértékben jelenlévő – kisiparosok jellemzően a kerület 

kevésbé forgalmas utcáiban, gyakran pincehelyiségekben rendezkedtek be. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17. térkép / Kereskedelemben, vendéglátásban dolgozók aránya 
(Forrás: 2001. évi Népszámlálás adatai alapján Rév8 Zrt.) 

Az elmúlt években a vállalkozások egyfajta diverzifikációja indult meg, oly módon, 

hogy az azonos terméket vagy szolgáltatást nyújtó kiskereskedők koncentráltan 

jelennek meg a negyed egy-egy szűkebb területén.  

Így a Baross utcában az I. számú Szülészet környezetében kismama- és bababoltok, a 

Baross és Mária utcákban bútorüzletek váltják egymást, míg az East-West Business 

Centerben, a Kálvin tér új üvegpalotáiban, illetve a Rákóczi út elején számtalan bank 

rendezte be központját vagy nyitott képviseletet. Végül a Fővárosi Szabó Ervin 

Könyvtár környezetében az egyetemista diákokat célzó vendéglők, kávézók és 

sörözők széles választéka nyújt kikapcsolódási lehetőséget. 
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25. táblázat / Budapesti kerületek toplistája kiskereskedelmi mutatók és 
vásárlóerő szerint 
  
 

 

 

 
 
 
(Forrás: GfK Hungária) 
 

3.3.4 Ingatlanpiaci helyzet bemutatása 

A negyed fejlesztésének szükségletét a lakásmobilitási jellemzők és az azokat 
befolyásoló tényezők bemutatásán keresztül ismertetjük. Tesszük mindezt azért, 
mert a terület ingatlanpiaci helyzete, a lakások iránt megnyilvánuló kereslet jó 
indikátora a negyed pozíciójának. 

Használt lakások 

26. táblázat / Használt társasházi lakások négyzetméterára (ezer Ft/m2) 
kerület 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
I. 178 228 240 270 301 313 368 
II. 201 254 246 305 322 335 383 
III. 124 165 169 211 245 255 315 
IV. 101 130 144 162 195 203 203 
V. 176 211 219 255 298 310 380 
VI. 133 149 168 209 276 287 304 
VII. 110 135 150 185 216 225 241 
VIII. 98 115 126 164 197 205 213 
IX. 116 152 165 215 257 267 275 
X. 94 118 129 149 204 212 219 
XI. 132 187 183 227 256 266 313 
XII. 193 244 262 291 308 320 363 
XIII. 121 168 176 232 257 267 286 
XIV. 123 156 172 200 234 243 257 
XV. 104 130 135 157 187 194 208 
XVI. 109 129 163 183 233 242 255 
XVII. 94 136 135 171 205 213 220 
XVIII. 97 131 140 170 199 207 236 
XIX. 95 134 152 190 192 200 210 
XX. 92 116 123 157 192 200 217 
XXI. 92 122 125 150 165 172 218 
XXII. 91 152 150 186 202 210 248 
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XXIII. 92 117 98 142 166 173 183 
Bp. 129 162 170 215 240 250 283 

Forrás: KSH (Illetékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum, Megjegyzés: Tényleges kötési árak 
 
 
27. táblázat / Használt társasházi lakások éves árváltozása (előző év %-ában) 

Ker. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001-06 
I. 28 5 13 11 4 18 107 
II. 26 -3 24 6 4 14 91 
III. 33 2 25 16 4 24 154 
IV. 29 11 13 20 4 0 101 
V. 20 4 16 17 4 23 116 
VI. 12 13 24 32 4 6 129 
VII. 23 11 23 17 4 7 119 
VIII. 17 10 30 20 4 4 117 
IX. 31 9 30 20 4 3 137 
X. 26 9 16 37 4 3 133 
XI. 42 -2 24 13 4 18 137 
XII. 26 7 11 6 4 13 88 
XIII. 39 5 32 11 4 7 136 
XIV. 27 10 16 17 4 6 109 
XV. 25 4 16 19 4 7 100 
XVI. 18 26 12 27 4 5 134 
XVII. 45 -1 27 20 4 3 134 
XVIII. 35 7 21 17 4 14 143 
XIX. 41 13 25 1 4 5 121 
XX. 26 6 28 22 4 9 136 
XXI. 33 2 20 10 4 27 137 
XXII. 67 -1 24 9 4 18 173 
XXIII. 27 -16 45 17 4 6 99 
Bp. 26 5 26 12 4 13 119 

Forrás: KSH (Illetékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum, Megjegyzés: Tényleges kötési árak 
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Új építésű lakások 
 

28. táblázat / Új társasházi lakások négyzetméterára (ezer Ft/m2) 
Kerület 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

I. 360 440 500 560 605 650 690 
II. 320 410 460 520 560 560 620 
III. 235 310 340 360 375 405 420 
IV. 200 240 255 270 290 300 290 
V. n.a. n.a. n.a. n.a. 750 800 n.a. 
VI. 220 280 310 350 375 390 360 
VII. 185 230 265 295 330 380 370 
VIII. 155 190 225 265 285 290 295 
IX. 230 255 270 295 320 330 350 
X. 195 220 240 265 280 290 275 
XI. 245 280 310 335 355 365 405 
XII. 370 450 480 550 600 600 600 
XIII. 225 255 290 300 315 310 335 
XIV. 230 255 295 330 340 330 340 
XV. 190 230 255 260 270 280 300 
XVI. 225 250 275 305 315 315 305 
XVII. 185 220 225 245 260 265 240 
XVIII. 180 210 240 265 290 305 280 
XIX. 175 205 230 260 265 270 260 
XX. 180 220 240 265 280 280 275 
XXI. 160 190 210 235 260 280 265 
XXII. 200 230 250 275 315 340 340 
XXIII. 185 215 220 245 260 250 n.a. 
Bp. 220 263 290 320 361 373 363 

Forrás: Otthon Centrum, N.a. = nem épült új lakás az adott évben 
 
 

29. táblázat / Új társasházi lakások négyzetméterára (ezer Ft/m2) VII, VIII, IX 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

VII. 185 230 265 295 330 380 370 
VIII. 155 190 225 265 285 290 295 
IX. 230 255 270 295 320 330 350 

 
30. táblázat / Értékesítésre kerülő lakásprojektek a VIII. ker-ben 2005-2008-ban 

Cím Projekt neve 
(Tervezett) 

átadás 
Lakás 
szám 

Ebből 
eladott 
2007. 

januárig 

m2 árak 
(ezer Ft) 

Baross u. 135. Orczy Fórum 2006. IV. né. 160 140 271-367 
Ciprus u. 8. Ciprus Ház (I./A) 2007. IV. né. 127 52 275-320 
Ciprus u. 8. Ciprus Ház (I./D) 2007. IV. né. 135 32 275-320 
Diószeghy u. Bokréta Ház 2006. II. né. 97 91 277-306 
Dobozi u. 41. Pikkolo Apartman 2008. II. né. 109 4 265-330 
Dugonics u. 4-6. Füvészkert Lakópark II. 2005. I. né. 164 163 280-300 
Dugonics u. 2/b Füvészkert Lakópark III.  2007. III. né. 25 5 309-329 

 



Fecske u. 17-23. City Center Park I. 2007. IV. né. 78 62 270-től 
Fecske u. 17-23. City Center Park II. 2007. IV. né. 70 47 n.a.  
Futó u. 4. - 2006. IV. né. 20 15 310-320 
Futó u.-Nap u. - 2007. III. né. 24 19 317-345 
Futó u.-Práter u. Cordia Fontana Ház 2008. III. né. 230 n.a.  ~360 
Jázmin u. 16. Jázmin Ház 2007. II. né. 174 71 250-315 
József u. József Ház 2007. II. né. 52 26 n.a. 
Kiss József u. 7. Gyémánt Ház  2007. IV. né. 20 6 306-314 
Kis Stáció u. 7. - 2007. III. né. 20 15 310-330 
Kis Stáció u.-
Kisfaludy u. 

Mária Ház 2007. III. né. 89 26 290-375 

Koszorú u. 8-10. - 2006. IV. né. 40 23 272-293 
Kőris u. Kőris Udvarház 2005. II. né. 100 83 250-322 
Kun u.-Alföldi u. Erkel Ház 2007. IV. né. 271 251 267-300 
Lujza u.   - 2007. IV. né. 18 n.a. n.a.  
Lujza u. 7. Magdolna Ház 2006. II. né. 30 15 249-293 
Salétrom u. 7. Rákóczi Udvar Residence 2007. IV. né. 63 5 286-356 
Szerdahelyi u. 4-
8. 

Mátyás Udvar 2007. III. né. 186 83 243-tól 

Üllői út 68.  - 2006. IV. né. 11 9 280-300 
Víg u. 11-13. Szent András Ház 2006. I. né. 236 225 n.a. 

Forrás: Otthon Centrum 
 
31. táblázat / Társasházi fejlesztésre alkalmas telkek jellemző ára  

Terület Nettó telekár nettó 
eladható lakás-
négyzetméterre 

vetítve (Ft) 
2005 II. félév 

Nettó telekár 
nettó eladható 

lakás-
négyzetméterre 

vetítve (Ft) 
2006 I. félév 

Nettó telekár 
nettó eladható 

lakás-
négyzetméterre 

vetítve (Ft) 
2006 II. félév 

I., II. és XII. kerület 
belső része 

70-120.000 100-150.000 120-180.000 

VI. és VII. kerület 
Nagykörúton belüli 
része 

80-130.000 100-140.000 100-170.000 

VI. és VII. kerület 
Nagykörúton kívüli 
része 

60-80.000 70-100.000 70-110.000 

XI. kerület egykori 
rozsdaövezete 

30-45.000 35-45.000 30-50.000 

IX. kerület 
rehabilitációs területe 

40-60.000 40-60.000 40-60.000 

XIII. kerület angyalföldi 
része 

35-50.000 40-50.000 40-50.000 

XIV. kerület  30-70.000 40-80.000 40-80.000 
VIII. kerület 
rehabilitációs területe 

30-45.000 40-55.000 45-65.000 

X. kerület 15-25.000 20-30.000 20-30.000 
Forrás: Otthon Centrum 
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2000 és 2006 között a VIII. kerületi használt lakás árak összességében a fővárosi 

átlagnak megfelelő mértékben nőttek. Az áremelkedés volumene leginkább az V. és a 

VII. kerületivel mérhető össze. A kerületben 2002 és 2005 között rendre magasabb 

ütemű volt az áremelkedés, mint a főváros egészében. A legnagyobb arányú 

áremelkedés 2003-ban és 2004-ben ment végbe, ami részben magyarázható az 

általános piaci trendekkel, ugyanakkor nagy szerepe lehetett benne annak, hogy a 

Corvin-Sétány Program ekkor került fókuszba szélesebb rétegek számára, valamint, 

hogy megjelentek az első új társasházi beruházások is.  

Az új lakásprojektek megjelenése egy adott terület használt lakás áraira 

egyértelműen emelő hatással van. Míg a főváros átlagában, 2000 és 2006 között 65%-

kal emelkedtek az újlakás-árak, addig a VIII. kerületben ez az arány 90%-os volt. 

(Említettük ugyanakkor, hogy szemben a használt lakásokkal, az újépítésű piaci 

szegmensben nem feltétlenül kell / lehet ilyen arányosítást vizsgálni, hiszen az ár 

adatbázis néhány, gyakran igen eltérő lakásprojekt összegzése.) 

A kerület újlakás-árai fokozatosan zárkóznak fel a fővárosi átlaghoz. 2000-ben még 

42% volt a különbség, 2006-ban pedig már csak 23%. Mivel a közvetlenül a Corvin 

Sétány Program keretében megépülő beruházások még nincsenek benne ebben az 

adatbázisban (hiszen az első házak átadása csak 2007-2008 folyamán várható), a 

következő években tovább csökkenhet a budapesti és a józsefvárosi átlagár közötti 

különbség. Igaz ez annak ellenére, hogy a pesti belváros központi kerületeiben (V., 

VI. és VII.) továbbra is igen meredek áremelkedés várható. 

A 2000 és 2002 közötti látványosan meredek áremelkedés a kerületben annak a jele 

volt, hogy a beruházók már ekkor elkezdték beárazni projektjeikbe a még csak 

tervekben létező Corvin-Sétány projekt hatását. Az ezt követő mérséklődés egyrészt 

a fővárosi trendeknek megfelelő folyamatot mutat, másrészt pedig a helyi (VIII. 

kerületi) árszint „normalizálódását”. Újabb meredekebb felfutásra – mint azt fent 

említettük – a rehabilitációs projekt keretében megvalósuló első lakóházak átadása 

és a közterület rendezése után lehet számítani. A lakásprojekteket bemutató 

táblázatból jól látszik, hogy a 2007-es vagy azutáni átadású projekteknél a fejlesztők 

jócskán 300 ezer, sőt gyakran 350 ezer Ft/m2 árszint fölött árazták be projektjeiket.  

A társasházi fejlesztésekre alkalmas építési telkek ára évről évre folyamatos, s az 

átlagot meghaladó emelkedést mutat a kerületben. Ez köszönhető egyrészt a 

központi elhelyezkedésnek, s a Corvin Sétány program hatása – illetve az ehhez 

kapcsolódó piaci várakozás – erre csak ráerősít.  

A 2004-ről 2005-re látható meredek árszint emelkedés oka az volt, hogy addigra 

elfogytak a jó adottságú VI. és VII. kerületi telkek, s a fejlesztői érdeklődés így „jobb 

híján” a VIII. kerületi foghíjak felé fordult. Várakozásaink szerint, a jelenleg kb. 50 

ezer Ft/m2-es (nettó fejleszthető területre jutó nettó) átlagos telekár várhatóan már 

idén 70-80 ezer Ft/m2-es szintig emelkedhet a Corvin Sétány közelében.      
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A piaci pozícióit tekintve előnyös helyzetben lévő Palotanegyedben a használt 

lakásárak jelentősen meghaladják a kerületi átlagot, ugyanakkor elmaradnak Belső-

Erzsébetváros, vagy Belső-Ferencváros áraitól. Az új lakások építésére alkalmas 

telkek hiánya, az ingatlanok meglehetősen vegyes fizikai állapota, vagy a kerület 

imázsához kapcsolódó, olykor negatív konnotációk mind-mind szerepet játszanak 

ebben a folyamatban.  

 

4 A Palotanegyed részletes helyi gazdaságfejlesztési 
stratégiája 

4.1 A gazdaságfejlesztési stratégia célja 

A funkcióbővítő városrehabilitáció megalapozásának egyik alapfeltétele a gazdaság 
területét átfogó, az akcióterületre vonatkozó, de a kerület és a főváros 
térszerkezeti, és társadalmi-gazdasági strukturális elemeit is figyelembe vevő 
stratégia elkészítése. 
A stratégiában bemutatásra kerül a fejlesztéssel érintett terület társadalmi-
gazdasági helyzete, különös hangsúlyt fektetve a lehetőségek, és veszélyek 
feltárására, az adottságok meghatározására. 
A stratégiában meghatározásra kerültek a fejlesztések alapját megteremtő 
célkitűzések, valamint a célkitűzések eléréséhez szükséges tényezők, eszközök 
egyaránt. 
 

4.2 A stratégia illeszkedése 

A Palotanegyed Részletes Helyi Gazdaságfejlesztési Stratégiája a józsefvárosi 
fejlesztési koncepciókkal összhangban, azokra építve készült el, figyelembe véve a 
kerületi, fővárosi, és nagyobb térségi összefüggéseket.  
 

A kerületfejlesztési koncepciókkal való összhang 

Józsefváros fejlődését 1996 óta több átfogó kerületfejlesztési és ágazati koncepció 
határozza meg:  

• 1996 – Kerületi rehabilitációs koncepció (kerületfejlesztési stratégia)  

A stratégiában kijelölt legfontosabb cél az oktatás fejlesztése, és 
városrehabilitáció megindítása. 

• 1998 – Józsefvárosi Rehabilitációs Programterv  

A programtervben megfogalmazott legfontosabb célok: a kerület pozíciójának 
javítása, a kerület lakosságának bevonása, partnerek megnyerése, 
városrehabilitáció súlypontjának a Középső-Józsefvárosba történő áthelyezése.  

• 2000 - Kerületi Lakáskoncepció  
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A koncepcióban kijelölt legfontosabb cél: a kerület lakhatási intézkedéseinek egy 
rendszerbe illesztése, mindenki számára megfizethető lakásállomány létrehozása, 
fenntartható és igazságos lakásfenntartási rendszer megteremtése. 

• 2001 - Józsefvárosi Kerületfejlesztési Koncepció  

A koncepcióban kijelölt legfontosabb cél: a kerület pozíciójának javítása, a 
kerület lakosságának bevonása, a szegregáció megállítása, partnerek megnyerése, 
iskolafejlesztés, a kerületi lakásállomány javítása és átstrukturálása.  

• 2005 - 15 éves Kerületfejlesztési Stratégia 

A stratégiában kijelölt legfontosabb célok: a kerület pozíciójának javítása, önálló 
indentitással bíró negyedek kialakítása, a társadalmi kohézió fokozása, kerület 
lakosságának bevonása, a szegregáció megállítása, partnerek megnyerése, 
társadalomfejlesztés, a kerületi lakásállomány javítása és átstrukturálása.  

• Józsefváros Kerületfejlesztési Koncepció (2007)  

A koncepció megerősítette a 2005-ben meghatározott legfontosabb célokat és 
kiegészítette új céllal is: a kerület versenyképességének növelése.  

A józsefvárosi koncepciókat és stratégiákat a kerület folyamatosan a fővárosi 
rövid és hosszú távú tervekkel szinkronban hozva és egyeztetve készítette el.  

A fejlesztési koncepciók egy koherens cél megvalósítását szolgálják, egymásra 
épülve, a folyamatosan változó makro- és mikrokörnyezethez igazodva, de a fő 
célokban nem megalkudva.  

• Integrált Városfejlesztési Stratégia (2008) 

Az integrált városfejlesztési stratégia legfontosabb célkitűzései: a kerület 
gazdasági - társadalmi helyzetének, versenyképességének erősítése, a fővárosi 
státus emelése és a jelentkező társadalmi problémák oldása.  A stratégiában 
kitűzött célokat az önkormányzat szabályozó eszközeivel és közvetlen 
beavatkozásaival (fejlesztési beruházások) valósítja meg a kerület és a főváros 
társadalmi-gazdasági szereplőivel együtt.  

A stratégia a kerület egészét illetően fogalmazza meg a társadalom- és 
gazdaságfejlesztési feladatokat, természetesen területenként eltérő karakterrel. 
A legfontosabb feladat a kerületi kötődés erősítése, a kerület vonzerejének 
növelése, és a felnövekvő generációk számára többlet lehetőségek biztosítása.  

Az IVS-ben nevesítésre kerülnek azok a stratégiai elemek, amelyek a célrendszer 
megvalósítási kereteit adják, mint megteremteni az épített örökség 
megőrzésének feltételeit, de kiemelt cél a szükséges funkcióváltás elősegítése; a 
terület közterületeinek egységes és hálózatszerű megújítása, a negyed 
közlekedési és parkolási helyzetének rendezése; kreatív iparágak letelepedésének 
elősegítése, speciális inkubációs folyamatok kidolgozása és támogatása; a 
területre egységes kiskereskedelemi és szolgáltatási program kialakítása és 
működtetése. 
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Illeszkedés a Podmaniczky Programhoz 

Budapest városfejlesztésében három alapvető érték között kell egyensúlyt teremteni.  

• hatékonyság: a városi rendszereknek és a reálisan irányítható folyamatoknak 
az optimális irányba történő befolyásolása, 

• lakhatóság, élhetőség: a város szellemi gazdagságának, egyediségének, 
környezeti minőségének megőrzése és fejlesztése. A lakhatóság a mindennapi 
működőképességgel párosulva adja a város vonzerejét és otthonosságát. 

• szolidaritás, méltányosság: a leszakadó társadalmi csoportok vagy egyes városi 
területek támogatása, fokozatos felzárkóztatása, a szélsőségekből adódó 
feszültségek mérséklése annak érdekében, hogy a város fejlődését minél 
többen sikerként élhessék meg. 

A Palotanegyed Gazdaságfejlesztési Stratégiájában a Podmaniczky Programban 

lefektetett hosszú távú stratégiai célokkal illeszkedően jelennek meg a 

gazdaságfejlesztés kulcselemei, így a városi gazdaság hatékony működtetése, az 

épített környezet minőségének javítása, a sokszínű kulturális kínálat feltételeinek 

megteremtése. 

 

4.3 Helyzetelemzés  

4.3.1 Az akcióterület megközelíthetőségének vizsgálata 

A Palotanegyed Józsefváros keleti határán, a történelmi belváros közvetlen 

szomszédságában helyezkedik el négy kerület metszéspontjában. A területet 

Ferencváros és Erzsébetváros belső részei, a Belváros, nyugatról pedig Középső-

Józsefváros negyedei (Népszínház negyed, Csarnok negyed, Józsefváros központ) 

határolják.  

A terület kitűnő közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (körutak, Baross utca, 

Rákóczi út), közlekedési vonalakkal egyik legjobban ellátott fővárosi terület. A 

városrészen áthaladó nagy közúti forgalmat lebonyolító Baross utca, Rákóczi út 

kétirányú, míg a többi utca egyirányú forgalmat bonyolít le. 

Az akcióterületen belül villamosközlekedés nincs, viszont a két határoló körút 

villamos szakasza egyike Budapest legnagyobb forgalmat lebonyolító villamos 

vonalainak. A városrész kitűnő adottságokkal rendelkezik a felszín alatti közlekedési 

kapcsolatok szempontjából is. A viszonylag kis terület ellenére a két jelentősebb 

metróvonal áthalad, illetve érinti a területet, ráadásul a tervezett negyedik metró 

vonal is keresztezi a negyedet, további két megállóval javítva a közösségi közlekedés 

minőségét.  

Buszközlekedés a Baross utca és a Rákóczi út vonalán bonyolódik, a Mária utca – 

Baross utca vonalon trolibusz közlekedik. 
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Közlekedési kapcsolatainak köszönhetően az akcióterület kitűnően feltárt, a helyi, 

azaz a szomszédos városrészek felé irányuló és a regionális, azaz az országos és 

nemzetközi kapcsolatok könnyen megközelíthetővé teszik (mindhárom pályaudvar, a 

népligeti nemzetközi buszpályaudvar, valamint a szentendrei és gödöllői HÉV vonalak 

mind egyszerűen elérhetőek, átszállás nélkül).  

A sokrétű tömegközlekedési hálózatnak köszönhetően a negyed bármely pontjáról öt 

perc sétával elérhető a legközelebbi megálló. Az éjszakai járatok tekintetében 

szintén gazdagon ellátott a terület, amelynek köszönhetően a Palotanegyed a nap 

huszonnégy órájában voltaképp problémamentesen elérhető. 

A többi belvárosi kerülethez hasonlóan a legnagyobb problémát a parkolóhelyek 

hiánya, elhelyezkedése okozza.  

 

4.3.2 Az akcióterület szerkezetének értékelése a helyi 
gazdaságfejlődés szemszögéből 

Míg a Palotanegyed a városon belüli elhelyezkedés, megközelíthetőség szempontjából 
vitathatatlanul kedvező helyzetben van. Az akcióterület kerületén körben városi, sőt 
országos szintű (Üllői út,, József krt., Rákóczi út, Múzeum krt.) főútvonalak futnak, 
ez az akcióterület gazdasági aktivitására ellentmondásos hatással van. 

Ez a hatalmas, de főként átmenő forgalmat bonyolító úthálózat egy sajátos kérget 

von a maga által körbezárt Belső-Józsefváros és a hozzá hasonló helyzetben lévő, a 

Kis- és a Nagykörút között elterülő városrészek köré. Az óriási forgalom és az (egyéni) 

gépjármű forgalomnak elsőbbséget biztosító szemlélet nem csak fizikailag, hanem 

spirituálisan is elválasztja egymástól a szomszédos városrészeket, akadályozva 

közöttük a kommunikációt. Adott esetben konzerválja a történeti városfejlődés során 

kialakult különbségeket, megnehezíti a helyi keresletek és kínálatok egymásra 

találását, vagy egy-egy szolgáltatás gazdaságos üzemeltetéséhez szükséges méretű 

lokális piac kialakulását. 

Tovább nehezíti a helyzetet, hogy ezek a főútvonalak (Üllői út, Rákóczi út, Múzeum 

körút) egyben közigazgatási határok is, eltérő kezelési, hatósági, műszaki stb. 

szemlélettel ugyanannak az útnak a két oldalán, ami tovább rontja az ilyen, a városi 

aktivitásnak teret nyújtani hivatott „hely” funkciójának betöltésére vonatkozó 

esélyeit (vö.: A VI. kerület, Andrássy út.) 

Mindezek mellett az akcióterület és – a szigorú értelemben vett – Belváros, a tárgy 

szempontjából igen fontos kapcsolódásáról elmondhatjuk, hogy az V. kerület illetve a 

Kiskörút felől valóságos „fal” zárja el a kerületet - az ELTE valamint a Nemzeti 

Múzeum tömbje.  

Ezen a falon mindössze egy olyan rés nyílik a Palotanegyedre – a Bródy Sándor utca – 

amely egyenesen vezet át, végig a városrészen. Jóindulattal ideszámíthatjuk - a 

Kálvin tér – Baross utca – Szabó Ervin tér – Reviczky utca- Mikszáth tér- Krúdy utca 
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vonalat is. Jól érzékelhető ez a probléma, ha összevetjük a helyzetet a szomszédos 

Ferencvárosban és Erzsébetvárosban tapasztaltakkal, ahol a Kiskörúthoz kapcsolódó – 

rövidebb - határoló szakaszokon több, jobb túloldali kapcsolattal bíró feltáró útvonal 

nyílik, amelyek végig-, átvisznek az adott városrészen. Sóház- Közraktár utca, Lónyay 

utca, Ráday utca illetve Dohány utca, Wesselényi utca, Dob utca.  

Hiányoznak a Palotanegyed belsejében közlekedő tömegközlekedési járatok is. Egy-

egy a városrész belsejében(!) megállókkal rendelkező busz, vagy troli járat utasait 

menetközben, vagy a megállók megközelítése során érő információk jelentősen 

növelhetik az ismertséget, a forgalmat különösen, ha a járat a szomszéd 

kerületrészeket is összeköti. (Mint például a Ráday-Lónyay utcapár: 15-ös busz, 

Dohány–Wesselényi utcapár: 73-as troli.) Ez a hiátus nyilvánvalóan összefügg a 

negyed utcahálózatának szerkezeti és geometriai adottságaival is. 

A területen helyenként hiányos, vagy az ortogonális rendszertől eltérő, de fő 

karakterében sakktábla-hálós térszerkezet található, amely változó méretű tömböket 

fog közre. Néhány – főként sugárirányú (a Baross utcával párhuzamos) – eleme 

hiányzik, ezért több, igen nagyméretű tömb is található itt. Ezek nehezítik a 

negyeden belüli forgalmat. A gyakorlatilag 100%-os és magas intenzitású beépítés 

miatt új elemek nyitása nem lehetséges, de például a Múzeumkert vagy az ELTE 

kertje átjárhatóságának jobb megoldása is javulást eredményezhetne. 

A negyed „belső” úthálózata morfológiai hiányosságai mellett fontos tényező 

kapacitásának szűkössége. Az utcák szélessége átlagosan mindössze 10-12 m, a 

parkolási igények úgyis meghaladják a lehetőségeket, hogy jellemzően, az utcák 

mindkét oldalán parkolnak. A szűk utcákon néhány kivétellel (Bacsó Béla-Rökk Szilárd 

utca egyes szakaszai) csak egyirányú forgalmi rend üzemeltethető.  

A járdák gyalogos közlekedésre igénybe vehető szélessége alig így 1,5-2 m. A házak 

között a rendelkezésre álló közterület 70-80 %-át a gépjárműforgalom használja, 

foglalja el. Ezért gyakorlatilag nulla a vendéglátás kitelepedésére vagy az utcai 

kereskedelemre igénybe vehető terület a gyalogos közlekedésre szolgáló felületen 

túl.  A szűkös hely, a forgalom, a parkolás, a sűrű és zabolátlanul, helypazarlóan 

fektetett közművek összeadódó hatásaként néhány újonnan kiépített útszakaszt 

leszámítva (Ötpacsirta, Reviczky, Krúdy utcák) nemhogy fasor, de fahely sincs a 

negyed utcáin. 

Szélesebb járdával (fasorral) csak a már említett, határoló főútvonalakon 

találkozhatunk. Itt viszont a forgalom keltette zaj, légszennyezés teszi lehetetlenné 

„az élet kialakulását vagy magasabb rendű populációk létrejöttét”.  

Az akcióterület nagyobb teresedéseire is a fenti állapotok jellemzőek (Blaha Lujza 

tér, Kiscsibész tér). A városrész legnagyobb zöldterületei, az ELTE belső udvarai, a 

Múzeumkert használata időben, térben, a használók körében, és a használat 

módjában is korlátozott. A Gutenberg tér használhatóságát is meglehetősen 

korlátozzák a már említett körülmények (forgalom, zöldfelület hiány). Kivételként 
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említhetjük a Mikszáth és a Szabó Ervin teret. Általában elmondhatjuk, hogy a kevés 

és kis alapterületű városi terekben rejlő lehetőségek jelenlegi kihasználhatósága és 

kihasználtsága igen alacsony fokú. 
 

4.3.3 Az akcióterület arculatának vizsgálata 

A Palotanegyed a kerület legfejlettebb és legegységesebb területe, kialakult erős 

identitású társadalmi környezettel, és így Józsefváros egyik legjobb állapotú és 

magas presztízsű negyede, ahol egy erős identitással rendelkező, társadalmi 

kapcsolatokban gazdag, sokszínű, szolidáris közösség él.  

A negyed kedvező fekvéssel bír, hiszen Belső-Józsefváros, a Belső-Teréz- és a Belső-

Erzsébetvárossal összekapcsolódó településegység, továbbá Budapest földrajzi 

középpontjában, a pesti oldalon, a Dunától keletre átlagosan 1-1,5 km-re 

elhelyezkedő városrészt, a városszerkezetet meghatározó gyűrűs és sugaras elemek 

jelölik ki. A területet Délről a Belső-Ferencváros, Nyugatról a Belváros határolja, 

ezzel közvetlenül kapcsolódik Budapest történelmi belvárosához, annak szerves 

folytatása. Kelet felől Józsefváros középső városrészei (Népszínház negyed, Csarnok 

negyed, Józsefváros központ) határolják. Az érintett városrész egységes karakterét a 

sík területen elhelyezkedő, nagyvárosias beépítés jellemzi.  

A Belváros, Belső-Teréz- és Belső-Erzsébetváros mellett, Palotanegyed a főváros 

legsűrűbb beépítésű és legnagyobb népsűrűségű szerkezeti egységét képezi. A 

területet a pesti oldal szerkezetét meghatározó sugárutak (Üllői út, Rákóczi út) és 

gyűrűs nyomvonalak (Nagykörút – József körút, Múzeum körút) tagolják. Mindemellett 

a településszerkezetet a Kis- és Nagykörúttal párhuzamos és azokra merőleges utcák 

többnyire szabályos térbeli rendje jellemzi. 

Józsefváros Kiskörút és Nagykörút közötti területe a városegyesítés óta a Főváros 

egyik kulturális központja. A 19. század végén itt alakultak ki a nemzeti kultúra 

legfontosabb intézményei – Nemzeti Színház, Nemzeti Múzeum, egyetemek – és ide 

települtek a korszakra jellemző a polgári életmódot meghatározó intézmények is – 

kabarék, kávéházak, színházak. Ezek az intézmények ma is ezen a területen 

helyezkednek el néhány kivételtől eltekintve, mint például a Nemzeti Színház.  

A negyed Józsefvároson belül is központi szerepet tölt be. A városrész határain lévő 

közlekedési és funkcionális központok által a terület mélyen beágyazódott a városi 

szövetbe. Közlekedés szempontjából kiválóan feltárt, számos kiemelt közlekedési 

folyosó érinti, így csak a legforgalmasabb vonalakat számba véve a 2-es és 3-as 

metró, a 4-6-os villamos, vagy a 7-es buszcsalád vonalai. Helyzetét és vonzerejét 

elsősorban a belváros közelségének, gazdag társadalmi és történelmi tradícióinak, a 

kulturális és oktatási intézmények magas koncentrációjának, illetve értékes 

műemléképületeinek, hangulatos utcáinak köszönheti. A városrészben fellelhető a 

barokk, a klasszicizmus, a neoreneszánsz, az eklektika és a szecesszió egy-egy 

kiemelkedő értékű példája. 
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Negyed épületállománya a kerületben a legjobbak közé tartozik, jellemzően jó, ill. 

közepes állapotú paloták, 4-6 emeletes bérházak találhatók a területen, szép belső 

udvarokkal. Az 1990-es évek második felében megkezdett szervezett tömb-

rehabilitációs tevékenységnek köszönhetően pedig a Palotanegyedben nagyobb 

mértékben kerültek épületek felújításra, mint a szomszédos VI. és VII. kerületekben. 

Az elmúlt évtizedekben a város más részeihez hasonlóan rendre elmaradó felújítások 

erősen mozaikos városképet eredményeztek. A hiányzó beruházások, és az elmaradó 

társadalmi megújulás következtében a negyedben rejlő lehetőségek jelentősen 

elmaradnak a városrész adottságaitól. 

A meglévő utcák burkolata aszfalt, ill. kis kockakő. Legtöbbjük állapota a többszöri 

közműépítés, javítás valamint az elmaradt felújítások miatt igen rossz, átépítésük 

több helyen indokolt. A felszíni víz elvezetése víznyelőkkel van megoldva, ezek az 

útépítésekkel egy időben felújítandók.  

Bár a Palotanegyed terekben gazdag (7 darab), de összefüggő zöld terület csak kisebb 

foltokban fordul elő. A negyedben közpark nem található, csak kisebb városi terek 

rendelkeznek zöldfelülettel, valamint a Magyar Nemzeti Múzeum, mint közhasználatú 

intézménykert érhető el mindenki számára. Meghatározó zöldfelületi egységgel az 

ELTE Természettudományi Karának negyedbeli tömbje, valamint a SOTE Klinikák 

rendelkezik. 

 Az akcióterület zöldfelületi rendszere nem egységes, ezért kiemelten fontos a 

hagyományos fasorok megőrzése, védelme és bővítése. A negyedet szegélyező 

sugárúthálózat zöldfelületi egysége több helyen pótlásra, vagy bővítésre, valamint új 

egységek létrehozására szorul. A belső úthálózatok nem rendelkeznek egységes és 

folytonos faállománnyal, így a kerület (negyed) zöldfelületi hálózata nem tekinthető 

összefüggőnek, annak ellenére, hogy a főbb utak fásítása nagy hagyománnyal bír a 

kerületben. 

Az eddig helyreállított terek közül a Mikszáth Kálmán és a Szabó Ervin terek kiülős 

helyei révén a nyári szezonban különösen közkedveltek és egyre több embert 

vonzanak. Ez azonban nem mondható el a Gutenberg térről, amit ugyan szintén 

helyreállítottak és játszóteret is kialakítottak rajta, de meghatározott funkció 

hiányában nem képes a „hely” funkció betöltésére.  
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32. táblázat / Közterek a Palotanegyedben 
A tér neve négyzetméter A tér neve négyzetméter 

Pollack Mihály tér 4732 Kiscsibész tér 1 730 

Szabó Ervin tér 880 Gutenberg tér 2 850 

Mikszáth tér 1 524 Blaha Lujza tér 6 066 

Lőrinc pap tér 731 Összesen: 18 513 

Forrás: Rév8 Zrt. 

A közterületekhez tartozó közvilágítási hálózat az egész területet lefedi, bár műszaki 

állapotuk hagy némi kívánni valót maga után. Főként az átfeszítéses rendszer a 

jellemző, ami vagy az épületek homlokzatán vagy a járdában elhelyezett oszlopokon 

keresztül került felfüggesztésre, ez alól kivételt képeznek az újonnan kialakított 

sétáló utcák, illetve csillapított forgalmú közterületek (utcák, terek pl.: Mikszáth 

Kálmán tér, Múzeum utca és Bródy Sándor utca Nemzeti Múzeummal határos 

szakasza, Ötpacsirta utca, Reviczky utca), ahol acéloszlopokon elhelyezett világító 

testek biztosítják a közvilágítást. 

 

4.3.4 Biztonság, komfortérzet 

Józsefváros közbiztonsági helyzete az elmúlt évtizedben jelentős mértékben javult, 

amely alapvetően a rendőrség bűnüldöző, bűnmegelőző tevékenységének és az 

önkormányzat és a kerületi rendőrkapitányság együttműködésével kialakított 

Komplex Közterületi Rendszer fokozatos kiépítésének köszönhető. A rendszer 

kulcselemei: a térfigyelő kamerarendszer, az önálló kerületi közterület-felügyelői 

szolgálat és a kerületőrség. 

Az Egységes Rendőrségi és Ügyészségi Bűnügyi Statisztika (ERÜBS) adatai alapján 

Józsefváros 2002-2006 között a kerületek rangsorában a magas cselekményszámmal 

rendelkező kerületek (felső harmad/tercilis) közé tartozik, s e csoportnak a végén 

helyezkedik el. Az erőszakos és garázda jellegű bűncselekmények százezer lakosra 

jutó számának alakulását vizsgálva Józsefváros 2003 óta minden évben a kerületi 

rangsor második helyén áll, azaz fővárosi szinten is nagyon magas az erőszakos 

bűncselekmények aránya a kerületben.  

Hozzá kell tennünk, hogy a 2003-at követő három év adatai alapján az erőszakos 

cselekmények arányszáma csökkenő tendenciát mutat. Ha az ismertté vált vagyon 

elleni (nem erőszakos) bűncselekmények százezer lakosra jutó számát tekintjük 2002 

és 2006 között, azt láthatjuk, hogy a cselekmények száma - az erőszakos 

cselekmények trendjével ellentétben - 2004-2005-ben növekedett, s 2006-ban 

csökkent. Így Józsefváros a kerületek rangsorában a harmadik helyet foglalta el 2006-

ban, lényegében „holtversenyben” a IX. és a XIII. kerülettel. Az erőszakos 

cselekmények arányszámának csökkenő tendenciája és a vagyon elleni cselekmények 
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arányszámának növekvő tendenciája eredőjeként az erőszakos cselekmények aránya 

kevesebb, mint egy tizedére csökkent a vagyon elleni cselekmények számának. A 

ERÜBS fenti adatainak értékelésekor figyelembe kell venni, hogy ezek az adatok nem 

tartalmazzák a latenciában maradó bűncselekményeket és, mivel a számbavétel a 

nyomozati eljárás befejezéséhez kötődik, ezért időben késnek az elkövetés 

időpontjához képest. 

Az ismertté vált bűncselekmények területi megoszlásáról a BRFK VIII. kerületi 

Rendőrkapitányság 2006. évi tevékenységének beszámolója egyebek mellett az 

alábbiakat írja:  

„A Józsefvárosban elkövetett bűncselekmények megoszlása 4 fő területre osztható: 

I./ József krt. – Üllői út – Múzeum krt. Rákóczi út által határolt területen (a 

Palotanegyedben) a lakosság összetételét főként a polgárosodott réteg alkotja. A 

környék közbiztonsági és bűnügyi helyzete jónak mondható. Az egyedüli negatívumot 

– a viszonylagos jólét következtében – a lakásbetörések és a gépjárművel kapcsolatos 

jogsértések jelentik, azzal együtt, hogy az előző év hasonló időszakához képest e 

cselekmények tovább csökkentek.3” 

A 2007. évi tevékenységről szóló beszámoló a városrészek közbiztonsági helyzetéről 

jóval szűkszavúbban nyilatkozik, és mintha a Palotanegyed vonatkozásában 

ellentmondana az előző évi kedvező értékelésnek. 

„Jellemzően a Belső-Józsefváros és a Magdolna negyed fertőzött bűnügyileg, a 

kerületben elkövetett bűncselekmények közel 30%-át itt követik el. 4” 

 

4.3.5 A gazdaság, a kereskedelem helyzetének elemzése 
A Rév8 Zrt. munkatársai 2008-ban, és 2009-ben személyes bejárás során írták össze 
az utcáról és a belső udvarokból észlelhető, nem lakáscélú helyiségek használatának 
módját, jellegét. Ezen felül 2009-ben Gál-Ritzl Enikő átfogó kutatást végzett a 
Palotanegyedben található gazdasági vállalkozások körében, összefüggésben az 
Európa Belvárosa Program megvalósításával5. A kutatás tapasztalatai a 3.9. 
fejezetben kerülnek bemutatásra. A kutatás során kérdőíves felmérés, valamint több 
mélyinterjú készült a negyed gazdasági vállalkozásainak körében. 
Az összeírás során összesen 519 egységet vettünk számba, amelynek közel felét a 
kiskereskedelmi egységek jelentették (46%; 1. ábra). Az adatgyűjtés eredményeinek 
ismertetése előtt jelezzük, hogy 2009-es nyilvántartások szerint a negyedben 

                                             
3 Beszámoló a BRFK VIII. kerületi Rendőrkapitányság 2006. évi tevékenységéről a Józsefvárosi 
Önkormányzat Képviselő-testülete részére, Budapest, 2007. február 15., 4. oldal. 
4 Beszámoló a BRFK VIII. kerületi Rendőrkapitányság 2007. évi tevékenységéről a Józsefvárosi 
Önkormányzat Képviselő-testülete részére, Budapest, 2008. április 21., 6. oldal. 
5 Gál-Ritzl Enikő - Receptivity of ‘Pedestrian street concept’ amongst the retail and service 
business units in Palotanegyed, 2009 Budapest 
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található 307 önkormányzat tulajdonú nem lakáscélú helyiség egynegyede (26,4%), 
összesen 81 helyiség áll üresen.  
 
Kiskereskedelmi egységek 

A kiskereskedelmi egységek több mint ötöde ruházati üzlet (22%), 15%-a pedig 

élelmiszerüzlet. Az információ-technológia körébe tartózó üzleti egységek 

(számítástechnika, elektronika, fax, másolás, mobilszolgáltató üzletek) aránya 12%, 

amelyet magasnak tekinthetünk, hiszen megközelíti az élelmiszerboltok arányát. 

Jelentős a könyv-, újság-, papíráru-szaküzletek és a bútor-, háztartásicikk-

szaküzletek aránya is a negyedben (9-9%). 

 
1. ábra / A Palotanegyed kereskedelmi, szolgáltató egységeinek és 
intézményeinek összetétele (n=519) 

Kiskereskedelmi egységek
46%

Kisipar, szolgáltatások
17%

Vendéglátó egységek
14%

oktatás,kultúra intézményei
8%

Egyéb jelentős intézmények
4%

bank, biztosító, egyéb 
pénzügy

4%

egészségügy intézményei, 
szolgáltatások

3% egyéb
4%

 
Megj: az utcáról, belső udvarokból észlelhető egységek felmérése, amely azonban nem 
tartalmazza a lakásokba bejelentett vállalkozásokat 
Forrás: Rév8 Zrt. felmérése, 2008 
 
 

33. táblázat / A kiskereskedelmi üzletek száma, összetétele, és a 
vendéglátóhelyek száma a Palotanegyedben 

Üzlet típusa darab százalék 
Kiskereskedelmi üzletek száma, összesen 234 100,0% 
Ebből: ruházati jellegű üzletek (textil, ruha, cipő) 51 21,8% 

élelmiszer jellegű üzletek 35 15,0% 
számítástechnika, elektronika, fax, másolás, 
mobilszolgáltató üzletek 27 11,5% 
könyv-, újság-, papíráru-szaküzletek  22 9,4% 
bútor,- háztartásicikk-szaküzletek  21 9,0% 
ékszer, zálogház, régiségboltok 13 5,6% 
virág, játék, ajándékboltok 10 4,3% 
kreatív boltok, hobby boltok 7 3,0% 

egyéb üzletek 99 42,3% 
Vendéglátóhelyek száma 74 - 

Forrás: Rév8 Zrt. felmérése, 2008 
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A kisipari és szolgáltató tevékenység a negyed kereskedelmi, szolgáltató hálózatának 

igen jelentős hányadát alkotja, kb. minden hatodik felmért egység (17%) e 

tevékenységi körbe sorolható. Érdekes módon Józsefváros belső városrészében igen 

nagy súlya van a szépségiparnak, hiszen a kisiparhoz, ill. a szolgáltatáshoz sorolt és 

mérhető egységek több mint fele ezen „iparág” tevékenységi körébe volt sorolható 

(fodrász, kozmetika, szolárium, szépségszalon, parókakészítés).  

 

Kisipar, szolgáltatások 
 

2. ábra / Kisipar, szolgáltatások belső megoszlása a felmért kisipari, szolgáltató 
egységek alapján, darab (n=59) 
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egyéb nem besorolható

egyéb "hagyományos"kisipar

órajavítás

ruha, cipő készítés, javítás, tisztítás

optika, hallókészülék

szépségipar (fodrász, szolárium, szépségszalon,
paróka)

 
Forrás: Rév8 Zrt. felmérése, 2008 

 

Vendéglátás 

A városrész vendéglátóegységeiről elmondható, hogy típusai, kínálata és minősége 

szempontjából is képes kielégíteni a kereslet eltérő igényeit.  

A negyed vendéglátóipari egységeinek túlnyomó többségét 18 darab gyorsétterem 

teszi ki. Ezek az éttermek főként a negyedet határoló főútvonalak mellett 

helyezkednek el, s a környező munkahelyek dolgozóira, valamint az intézmények 

diákjaira, mint keresleti szegmensekre építenek. E kiszolgáló egységek között 

megtalálható a Burger King, három kifőzde, négy kínai büfé, hamburgeres, lángosos, 

négy gyrosos is. A gyorséttermeken kívül nyolc pizzéria, illetve 16 étterem várja az 

étkezni vágyókat. Az éttermekre már nem jellemző az erőteljes koncentráció, ezek 

inkább a negyed belsejében elszórtabban helyezkednek el, s a választék, a minőség 

és a kiszolgálás tekintetében törekednek a magasabb szintű igények kiszolgálására is. 

Az éttermek különféle ízvilágú, különféle nemzetiségi konyhával várják vendégeiket.  

Az étkezési lehetőséget biztosító helyek mellett 4 cukrászda, 14 kávézó, teázó, 

valamint 12 kocsma, pub is helyett kap a Palotanegyed területén.  
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A negyedben a turisták jelenleg 2 szállodában és 2 ifjúsági szálláson tudnak 

maguknak szállást foglalni. 

 
3. ábra / A Palotanegyed vendéglátó-ipari egységeinek típusai és száma 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

éttermek
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gyorséttermek

 
Forrás: Rév8 Zrt. felmérése, 2008 
 

Az azonos terméket vagy szolgáltatást nyújtó kiskereskedők koncentrált (céhszerű) 

megjelenése jellemző a negyed egy-egy szűkebb területén. Így a Baross utcában az I. 

számú Szülészet környezetében kismama- és bababoltok, a Baross és Mária utcákban 

bútorüzletek váltják egymást, míg az East-West Business Centerben, a Kálvin tér új 

üvegpalotáiban, illetve a Rákóczi út elején számtalan bank rendezte be központját 

vagy nyitott képviseletet. Végül a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár környezetében az 

egyetemista diákokat célzó vendéglők, kávézók és sörözők széles választéka nyújt 

kikapcsolódási lehetőséget. 
 

Oktatás, kultúra 

A terület arculatának meghatározó egységei az oktatás, a kultúra intézményei, 

melyek száma jelenleg 43. A negyedben 8 felsőoktatási intézmény 11 különálló kara 

képviselteti magát. A legnagyobb, területileg elhatárolható épületegyüttessel az 

ELTE Múzeum körúti, illetve a SOTE Klinikák Mária u., Üllői út, Szentkirályi u. és 

Baross utca által körbezárt terület rendelkezik. Ezen intézmények udvarai képezik a 

Palotanegyed legnagyobb zöldfelületi egységeit is egyben. Továbbá négy középiskola, 

egy általános iskola, egy óvoda, kettő szakkollégium és négy képző intézmény is 

képviselteti magát. A hallgatók és tanulók összetétele igen sokszínű, mind a 

kulturális szokások, mind az érdeklődési kör, mind a nemzetiség tekintetében.  A 

SOTE a legnagyobb olyan intézmény a negyedben, amely külföldi diákokat fogad, s 

így hozzájárul a nemzeti sokszínűséghez. Az oktatási és képzési intézmények 

palettája tágas, az egészségügyi oktatástól kezdve, az operatőrképzésen át, a 

dekoratőr tanfolyamig mindenki megtalálhatja a számára megfelelő szakképzést. 
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A felsőoktatási intézmények mellett 4 középiskola, továbbá két kollégiumi is 

képviselteti magát a területen. Valamint 4 képzési intézet eltérő kínálattal, 

egészségügyi, dekoratőr vagy éppen kommunikációs oktatás színesíti a negyed 

palettáját. Az oktatási intézmények mellett, az oktatást kiszolgáló létesítmények és 

kulturális egyesületek igen magas számban képviseltetik magukat. A Szabó Ervin 

téren impozáns épületben működő Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár és a tőle pár tíz 

méterre fekvő Heller Farkas Hallgatói Információs Központ (továbbiakban: HIK) a 

felsőoktatási intézmények hallgatóinak gyűjtőhelye.  A HIK kedvezményes 

internetezési lehetőségével, barátságos környezetével a külföldi és vidéki diákok 

kedvelt helye. A Szabó Ervin Könyvtár kényelmet és nyugalmat biztosít az olvasni, 

tanulni vágyok számára, ezzel vonzva a hallgatók százait szorgalmi- valamint 

vizsgaidőszakban.   
 

4. ábra / Oktatási és kulturális létesítmények száma a Palotanegyedben 
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sport létesítmény, műv. ház.,mozi

 
Forrás: Rév8 Zrt. felmérése, 2008 

 

A Palotanegyedben helyezkedik el tovább a Magyar Természettudományi Társulat, 

Tudományos Ismeretterjesztő Társulat, Fővárosi Oktatástechnológiai KHT, Nemzeti 

Kulturális Alap Igazgatósága, valamint a Közép-európai Kulturális Intézet is.   

 
Egyéb jelentős intézmények 

E csoportba azokat az intézményeket soroltuk, amelyek országos vagy fővárosi 

jelentőséggel rendelkeznek és így jelenlétük sok esetben a negyed fizikai és szellemi 

környezetét, arculatát is befolyásolja. Ide tartozik egyebek mellett a Magyar Rádió, 

az evangélikus egyház, a Krisztus Király Egyházközösség és jezsuita egyház központja 

és intézményei, a BKV forgalomirányító központja, a Magyar Vasúti Hivatal, valamint 

néhány érdekvédelmi szervezet (pl. Magyar Építőművészek Szövetsége) székhelye is.  
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Pénzügyi szektor: bank és biztosító intézmények 

Palotanegyedben jelentős számban üzemelnek a bank és biztosítási szektor 

különböző intézményei is. Az Astoriánál található East-West Business Center öleli 

magába a legtöbb bankfiókot, továbbá az üzletközpont szomszédságában a Rákóczi 

úton nyitottak meg több pénzügyi létesítményt is. Jelenleg a negyedben 22 pénzügyi 

intézmény működik, melyekből 9 darab bankfiók üzemel a fentebb megjelölt 

területen. A pénzintézetek a negyed határoló fő útszakaszokon helyezkednek el, a 

belső utcákban egyáltalán nem találunk pénzügyi létesítményt.  

 

34. táblázat / Semmelweis Orvostudományi Egyetem és Intézményei a 
Palotanegyedben 

Elméleti intézetek Klinikák 

   Általános Orvostudományi Kar Dékáni 
Hivatal , 1085, Budapest, Üllői út 26. 

  Bőr-, Nemikórtani és Bőronkológiai Klinika 
1085 Mária u. 41. 

  Biofizikai és Sugárbiológiai Intézet 
1088 Budapest, Puskin u. 9. 

  I. Sz. Patológiai és Kísérleti Rákkutató 
Intézet, 1085 Üllői út 26. 

 Élettani Intézet 
1088 Puskin u. 9. 

I. Sz. Szülészeti és Nőgyógyászati Klinika 
1088 Budapest, Baross u. 27. 

  I. Sz. Patológiai és Kísérleti Rákkutató 
Intézet , 1085 Üllői út 26. 

II. Sz. Belgyógyászati Klinika 
1088 Szentkirályi u. 46. 

  Központi Immunológiai Diagnosztikai 
Laboratórium,  

  1085 Budapest, VIII. Mária u. 41. 

Szemészeti Klinika - Mária utca 
1085 Mária u. 39. 

  Orvosi Biokémiai Intézet 
1088 Budapest Puskin u. 9. 

Szülészeti és Nőgyógyászati Tanszék 
1088 Budapest Baross u.27. 

  Orvosi Vegytani, Molekuláris Biológiai és 
Pathobiokémiai Intézet 
1088 Puskin u. 9. 

Transzplantációs és Sebészeti Klinika 
1082 Baross u. 23-25. 

Forrás: http://www.sote.hu/intezetek/kar/aok/

 

Egészségügyi intézmények és ahhoz kapcsolódó szolgáltatások 

A Palotanegyed több országos, valamint megyei, fővárosi és kerületi hatáskörű 

egészségügyi intézménynek ad otthont. Mindenekelőtt az Egészségügyi Minisztérium 

által fenntartott Semmelweis Orvostudományi Egyetem elméleti intézeteit és 

klinikáit kell megemlítenünk (34. táblázat). A városrészben található a megyei 

fenntartású Szent Rókus Kórház és Intézményei, a Fővárosi Önkormányzat Központi 

Stomatológiai Intézete és a Józsefvárosi Egészségügyi Szolgálat háziorvosi rendelője. 

Az Ecto Derma Polyklinika magánorvosai a József körúti épületükben gyógyítanak, 

elsősorban fogászati és bőrgyógyászati betegségeket, valamint a kerületrészben kínai 

orvosi rendelő is működik.  
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Tágabb értelemben vett egészségipari szolgáltatásokat nyújt a két fogtechnikai 

vállalkozás, a fogászati röntgen és a fogászati szaküzlet, a szülészeti klinika 

környezetében működő gyógyszertárak (4D ultrahang-vizsgálat), az öt kismama-baba 

bolt, az orvosi könyvesbolt, valamint két fitness stúdió. 

A helyi vállalkozások jogi forma szerinti összetétele 
 
5. ábra / Működő gazdasági szervezetek jogi forma szerinti összetétele a 
Palotanegyedben (n=957) 

Egyéb
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Forrás: Cégtár, 2007 

 

A negyed területén a Cégtár nyilvános adatai szerint 3244 gazdasági szervezet van 

bejegyezve, ennek kb. 90%-a működő vállalkozást, gazdálkodó szervezetet jelent.  

Mindez azt jelenti, hogy a negyedben 1000 lakosra kb. 220 működő gazdasági 

szervezet esik 2008-ban. 957 működő szervezet vizsgálata alapján azt mondhatjuk, 

hogy a cégek 52%-a Kft., 39%-a Bt., 2-2%-a pedig közkereseti társaság, illetve 

részvénytársaság (5. ábra).  

 

4.3.6 Tulajdonviszonyok vizsgálata 

A lakásprivatizáció következtében a Józsefvárosi Önkormányzat kezében 2001. év 

elején a lakásállomány 13%-a, mindössze 940 lakás maradt a Palotanegyedben. Így a 

magántulajdonban lévő lakások aránya döntő a területen, részesedése több mint 

10%-kal haladta meg a kerületi és a fővárosi átlagot. Az önkormányzati lakások 

részaránya a teljes lakásállományon belül 2007-re 8% alá csökkent. 

 
Az önkormányzat által összeállított adatbázis alapján 2009 júniusában a 
Palotanegyed területén található 307 darab önkormányzati tulajdonú helyiségből 81 
darab (26%) állt üresen. Ezen ingatlanok közel 80%-a jelen pillanatban bérbe adható 
státuszban, 20%-a zárolt állapotban illetve státusz meghatározása folyamatában van. 
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Előírt bérleti jog egyik ingatlan tekintetében sem ismert. Négy helyiség vagy pince 
kivételével az ingatlanok társasházban találhatóak. 
 
Alapterületüket tekintve 4 és 365m² között váltakoznak, a pontos megoszlásuk a 
következőképpen alakul: 
 

Alapterület (m²) Megoszlás 
0-40 23% 
40-80 23% 
80-120 20% 
120-200 23% 
200 fölött 10% 
összesen 100% 

 
A rendelkezésre álló adatok alapján megállapítható, hogy a negyedben található 
önkormányzati helyiségállomány elhelyezkedése, minősége meglehetősen mozaikos 
képet mutat. Az ingatlanok valamivel kevesebb mint háromnegyede pincehelyiség 
(udvari 39%, utcai 35%), a fennmaradó ingatlanelemek utcai, vagy udvari földszint, 
vagy emeleti bejáratú üzlethelyiségek. 
 
6. ábra / A Palotanegyed területén található üres önkormányzati ingatlanok 
megoszlása a fekvés tekintetében (2009) 
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Forrás: Józsefváros Önkormányzat helyiséggazdálkodással foglalkozó Kisfalu Kft. adatbázisa 
 
A pincei helyiségek egy részében értékcsökkenő tényező az esetleges vizesedés, az 
épület elhanyagolt állapota, nehéz megközelíthetősége. Ezekben az esetekben a 
hasznosítás formája (raktár, műhely) lehet meghatározó, vagy magasabb kialakítási 
költségekkel kell a befektetőknek számolnia (vendéglátóhely, iroda, egyéb 
szolgáltatás esetén). Az Európa Belvárosa Program fejlesztései jelentős mértékben 
javítani fogják a negyedben található helyiségek hasznosíthatósági potenciálját, 
melyek nem csak az önkormányzati üres helyiségek csökkenését eredményezik, de 
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lehetőséget biztosít a magántulajdonú, jelenleg üresen álló, kihasználatlan 
helyiségek hasznosításában is. 
Az önkormányzat nyilvántartása alapján az üres helyiségek kb. 10%-a alkalmas 
jelenleg is magas színvonalú szolgáltatás kiszolgálására (utcai bejárat, földszinti 
elhelyezkedés, elfogadható fizikai-műszaki állapot), ezek azok az üres ingatlanok, 
amelyek a gazdaságfejlesztés szempontjából kiemelt jelentőségűek.  
A fennmaradó ingatlanok esetében kell megteremteni a hasznosítás elősegítésére a 
megfelelő környezetet. 
Az üres helyiségek tekintetében még viszonylag magas a terület belvárosi 
elhelyezkedésétől, funkciójától idegen rendeltetési mód, így a legnagyobb arányt 
(40%) a raktározás képviseli, emellett műhelyek (12%) és óvóhelyek (20%) részesedése 
mutat magasabb értékeket, ez utóbbi azonban korlátozottan hasznosítható. 
Rendeltetésként megjelenik továbbá az üzleti, irodai, garázs és műtermi funkció, 
ami azonban egyelőre csak másodlagos funkciót jelez, legalábbis az üresen álló 
helyiségek esetében. 
 
7. ábra / A Palotanegyed területén található üres önkormányzati ingatlanok 
megoszlása a rendeltetés tekintetében (2009) 
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Forrás: Józsefváros Önkormányzat helyiséggazdálkodással foglalkozó Kisfalu Kft. adatbázisa 
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18. térkép / nem lakáscélú ingatlanok tulajdonviszonyai a Palotanegyedben 

 
Forrás: Rév8 Zrt. 
 
19. térkép / üresen álló, nem lakáscélú ingatlanok a Palotanegyedben 

 

Forrás. Rév8 Zrt. 
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4.3.7 Kereskedelmi vonzáskörzet értékelése 

A negyedben működő üzletek, szolgáltatások egy része helyi, másik része a negyed, a 

kerület határain túl nyúló igényeket, keresletet is kielégítenek. Utóbbi csoportba 

tartoznak elsősorban a kereskedelmi bankok, biztosítók fiókjai, az East-West Business 

Centerben, a Kálvin téri irodaházakban működő szolgáltatások, az egészségügyi 

(SOTE), az oktatási és kulturális (iskola, könyvtár, múzeum, stb.) intézményekhez 

kötődő kiskereskedelmi és/vagy vendéglátóipari egységek, valamint egyes olyan 

kiskereskedelmi üzletek, amelyek termékei jellegüknél fogva nagyobb vevőkört 

szolgálnak ki, mint a helyben lakók (pl. bútorüzletek és más háztartási cikkek 

szaküzletei). A negyed „nappali népessége”, annak központi elhelyezkedése miatt 

nyilvánvalóan többszöröse a kerületrész állandó népességének6. Az itt megfordulók 

egy része – közöttük azok, akik kifejezetten a negyed egészségügyi, oktatási és 

kulturális centrumait keresik fel – nyilvánvalóan igénybe veszi a kerületrész 

kereskedelmi és szolgáltató egységeit.  

Az elsősorban helyi igényeket kiszolgáló üzletek körébe az élelmiszerboltok, illetve a 

kisipari és szolgáltatási tevékenységet végző egységeket sorolhatjuk. E besorolás 

azonban nem általánosítható, hiszen a kisipari, szolgáltató tevékenységek egy 

részére éppen az jellemző, hogy személyhez, illetve a szolgáltatás minőségéhez 

kötődik. Azaz fodrászhoz, kozmetikushoz, óráshoz, optikushoz – éppen a jó 

elérhetőség miatt – akár távolabbról is elmennek az emberek. Feltételezhetően ez 

magyarázza a kis területen koncentrálódó fodrászüzletek magas számát is.  

A program által elérni kívánt gazdasági fejlődés csak akkor tartható fenn stabilan és 

hosszú távon, ha a negyedben több olyan vállalkozás telepszik le (bővít/vált profilt, 

javít az árukészlete, szolgáltatásai minőségén), amelyek nemcsak a helyi lakosság 

igényeire összpontosítanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi vonzáskörzetet 

képesek kiépíteni és ellátni. 

 

4.3.8 A negyed foglalkoztatási szerkezete 
A negyedben élők foglalkoztatottsági jellemzői 

A területen élők gazdasági aktivitását jelző mutató alapján megállapítható, hogy a 
városrész lényegében a kerület és a főváros egészével azonos helyzetben volt 2001-
ben, hiszen az érintett arányszámok csupán 1-1%-kal tértek el egymástól. A 
munkanélküliség aránya lényegében a fővárosi szinten mozgott hét évvel ezelőtt, de 

                                             
6 A kerületet alkotó 11 negyed nappali népességével kapcsolatban nem áll rendelkezésünkre 
becslés, csupán annyit „tudunk”, hogy a BRFK VIII. kerületi Rendőrkapitányság 2003. évi 
beszámolója a 83 ezer bejelentett lakcímmel rendelkező lakoson túlmenően 200 ezer ingázó 
munkavállalóval, átutazóval, stb. számol naponta (http://web.b-
m.hu/rendor/rendor.nsf/0/e2e87c5dc9701704c12568ea00288f85?opendoc... A „Beszámoló – A 
BRFK VIII. kerületi Rendőrkapitányság 2006. évi tevékenységéről a Józsefvárosi Önkormányzat 
Képviselő-testülete részére” című anyag több százezer ingázóval, átutazóval számol. Tegyük 
hozzá, hogy a nappali népességnek jelenleg nincs kidolgozott pontos definíciója.). 
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aránya kb. 2%-kal volt jobb, mint Józsefváros egészének mutatója. Hasonló 
mértékben (2-2%) volt jobb a helyzet a negyedben a foglalkoztatottak és az aktív 
keresők arányai tekintetében is.  
 
35. táblázat / A gazdasági aktivitás és a foglalkoztatottság egyes mutatóinak 
arányai, 2001 

 Palotanegyed Józsefváros  Budapest 
Lakónépesség 13 299 81 787 177 7921 
Inaktív kereső a lakónépesség %-ban 33,5% 32,0% 31,3% 
Gazdaságilag aktív népesség a 
lakónépesség %-ban 44,2% 43,0% 44,8% 
Munkanélküliek a gazd. aktív népesség 
%-ban  6,5% 8,8% 6,3% 
Foglalkoztatottak a lakónépesség %-ban 41,3% 39,2% 42,0% 
Aktív keresők a lakónépesség %-ban 39,5% 37,8% na. 

Forrás: KSH 2001. évi Népszámlálás 
 

Józsefváros egészénél jelentősen kedvezőbb társadalomstatisztikai mutatókat 

találunk, ha a krízisterületeken koncentrálódó alacsony státuszú lakosság (ASL) 

sűrűsödésének mérésére kidolgozott népszámlálási mutatókat vizsgáljuk a területen. 

A legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkező aktív korúak aránya közel fele 

volt a kerületi átlagnak (15% és 27%), a felsőfokú végzettséggel rendelkezők arány 

pedig 10%-kal haladta meg egész Józsefvárosét. Az ASL koncentrációjának mutatója 

(a legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezők és rendszeres 

munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya az aktív korúakon belül) a negyedben 

9% volt, amely alig haladta meg a kerületi átlag felét (16%). Az e társadalmi 

csoportok térbeli sűrűsödését „elősegítő” alacsony komfort fokozatú lakások aránya 

közel 10%-kal volt itt alacsonyabb, mint a kerület egészében. 

Meglepő módon a foglalkoztatottak aránya csupán néhány százalékkal (59%) volt 

magasabb, mint a kerületi átlag (56%). A többiek, tehát az aktív korú nem 

foglalkoztatottak egy része vélhetően nappali tagozaton tanul, illetve 

feltételezhetjük, hogy a negyedben élő munkanélküliek általában 8 általánosnál 

magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek (esetleg egy részük ténylegesen 

foglalkoztatott is). A foglalkoztatott nélküli háztartások aránya 2001-ben azonos volt 

a józsefvárosi szinttel, amelyre elsősorban a 60 éven felüli népesség magas aránya 

adhat magyarázatot (26%).  

 

 70 



36. táblázat / Egyes társadalomstatisztikai mutatók a negyedben és a kerület 
egészében 

Mutató megnevezése Palotanegyed Józsefváros 
Lakónépesség száma 13 318 81 787 
Állandó népesség száma 12 589 78 048 
Lakónépességen belül 0-14 évesek aránya 9,8% 13,5% 
Lakónépességen belül 15-59 évesek aránya 64,0% 64,5% 
Lakónépességen belül 60- x évesek aránya 26,2% 21,9% 
Legfeljebb általános iskolai végzettséggel 
rendelkezők aránya az aktív korúakon (15-59 évesek) 
belül 

15,1% 26,8% 

Felsőfokú végzettségűek a 25 éves és idősebb 
népesség arányában 

28,2% 18,2% 

Lakásállomány (db) 7125 39 946 
Alacsony komfort fokozatú lakások aránya 13,0% 22,3% 
Rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők 
aránya az aktív korúakon (15-59 évesek) belül 

38,0% 40,9% 

Legfeljebb általános iskolai végzettséggel 
rendelkezők és rendszeres munkajövedelemmel nem 
rendelkezők aránya az aktív korúakon belül 

8,8% 15,6% 

Foglalkoztatottak aránya a 15-64 éves népességen 
belül 

59,2% 56,0% 

Foglalkoztatott nélküli háztartások aránya 41,7% 41,8% 
Forrás: KSH 2001. évi Népszámlálás, az Anti-szegregációs terv kidolgozásához szolgáltatott 
adatok. 

 

4.3.9 A negyed vállalkozásainak pozícionálása 

A statisztikai adatok, a Rév8 felmérése, és Gál-Ritzl Enikő által elvégzett kutatások 

alapján határozott kép körvonalazódik ki a negyedben található vállalkozások 

helyzetéről, az üzletvezetők attitűdjére, jövőbeni elvárásaira vonatkozóan. Az 

eredmények lehetővé teszik egy releváns, átfogó stratégia kialakítását, a Program 

elemeinek finomhangolását. 

 

A vállalkozások beágyazottsága 

Mikroszinten jelentős tényező a vállalkozások helyismerete, kötődése a negyedhez, 

széles ügyfélkör kialakítása, amiben a vállalkozások beágyazottsága, múltja 

meghatározó tényező.  

A vendéglátásban illetve szállodaiparban érdekelt vállalkozásoknak a 2/3 része az 

elmúlt 5 évben települt be, ezzel szemben a kereskedők, szolgáltatók és kisiparosok 

“beágyazódottsága” erősebb, hiszen 2/3 részük már több mint 5 éve működik a 

célterületen. A vállalkozások tipikusan kis méretűek, jellemzően 1 fősek. Lokális 

tevékenység jellemzi őket, mindössze 7% rendelkezik másik telephellyel a 

Palotanegyeden kívül. A lokális fókusz abban a kutatási eredményben is tetten 

érhető, miszerint a megkérdezett vállalkozások vásárlóinak, ügyfeleinek átlagosan 

43%-a a Palotanegyedben élő közül kerül ki. A vállalkozók többségének árbevétele 
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nem érte el az 5 millió forintot a tavalyi évben és profittermelő képességük is 

általában igen alacsony, hiszen csak 40%-uk ért el 2008-ban pozitív üzleti eredményt. 

Ebből következően mindössze 27% rendelkezik fejlesztések, beruházások 

megvalósításához szükséges szabad forrásokkal. A többség (56%) a jövőre is inkább 

pesszimistán tekint. Az okokat vizsgálva az üzletvezetők elsősorban a negatív 

makrogazdasági folyamatokra illetve az átalakuló fogyasztási szokásokra hívták fel a 

figyelmet. Mindezek ellenére az üzletvezetők 70%-a nem tartja elképzelhetőnek, 

hogy kivonul a Palotanegyedből és/vagy teljesen beszünteti a működést.  

 

Problémák és várakozások 

A gazdaságfejlesztési stratégia kialakítása során fontos tényező, hogy a dokumentum 

reflektáljon a Palotanegyed vállalkozásainak, lakosainak elvárásaira, döntéseiket 

befolyásoló tényezők alakulására.  

A vállalkozások felelős vezetőinek 60%-a valamilyen mértékben egyet értett azzal, 

hogy a Palotanegyed a következő években a vállalkozás számára megfelelő fizikai és 

vállalkozói környezetet lesz képes biztosítani.  

Részletesen megvizsgálva a Palotanegyeddel kapcsolatos véleményeket, a következő 

kép rajzolódik ki:  

 
8. ábra / Palotanegyedre vonatkozó értékelések (1-5 skálán) 
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   Forrás: Gál-Ritz Enikő, 2009 
 

A vállalkozások vezetői leginkább azzal értettek egyet, hogy a Palotanegyed 

általánosan jó presztízsű, kedvező adottságokkal rendelkező földrajzi egység 

Budapesten, ahol már manapság is sokféle és minőségi üzleti szolgáltatás elérhető. A 
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Palotanegyedben folyó kulturális és közösségi élet sokszínűségéről és azok 

minőségéről megoszlottak a vélemények. A legtöbb panasz mindazonáltal a kutatás 

kvantitatív fázisában illetve a mélyinterjús beszélgetések során is a fizikai környezet 

állapotára vonatkozóan érkezett, beleértve a közrendet, köztisztaságot, az épületek 

állagát illetve a közlekedésszervezési anomáliákat.  

Az üzletvezetők 97%-a már hallott a gyalogos és vegyesforgalmú közterületi rendszer 

kialakításáról. A pozitív várakozások elsősorban a közrend és köztisztaság javulására, 

a miliő változására, illetve turistaforgalom és ezáltal az árbevétel növekedésére 

vonatkoznak. Még pozitívabb kép tárul elénk akkor, amikor a fejlesztések 

vállalkozásra gyakorolt hatásáról kérdezzük az üzletvezetőket. Ugyan 23%-uk ennél a 

kérdésnél is negatívan nyilatkozik, azonban a többség (57%) a fejlesztésektől 

közvetlen vagy közvetett üzleti előnyöket remél. A következő 2-3 évben a fejlesztési 

programoktól 43% már bevétel növekedést is vár, míg további 27% a bevételek 

stagnálását prognosztizálja. Ez a kutatási eredmény a gazdasági-pénzügyi válság 

hatásainak figyelembevételével igen kedvezőnek mondható, arról nem is beszélve, 

hogy a fejlesztési programok kedvező hatásai nem csupán rövid- és középtávon és 

nem kizárólag a növekvő bevétel kontextusában értelmezhetők. 

A vállalkozók csupán negyede lenne hajlandó saját tőkével is hozzájárulni a 

városrehabilitációs illetve a helyi gazdaságfejlesztési programokhoz. Másképp 

gondolkodnak a vállalkozók arról, hogy a saját vállalkozásba hajlandóak lennének-e 

invesztálni az üzleti előnyök érdekében. A legtöbben (53%) a jelenlegi tevékenység 

feltételrendszerének, körülményeinek javítását tartják reális forgatókönyvnek. 47% 

nem zárkózna el attól sem, hogy új tevékenységhez kezdjen, míg 30% azt sem tartja 

elképzelhetőnek, hogy az üzletmenet bővítése miatt plusz területre is szüksége 

lehet. Összességében a döntéshozók 60%-a lehetségesnek tart valamilyen, a saját 

vállalkozást érintő fejlesztést, beruházást. Egy jellemző motívum szinte valamennyi 

fejlesztési elképzelés mögött azonosítható: elsősorban olyan tevékenységbe 

kezdenének bele a vállalkozók, amelyek a turisták igényeit célozzák. A fejlesztések, 

beruházások bizonyosan növelik majd a foglalkoztatottságot is: a megkérdezettek 

37%-a említette, hogy elképzelhetőnek tartja a munkatársak számának növelését.  

A vállalkozások részéről a projektgazda irányába megfogalmazott legfontosabb 

elvárások nem anyagi természetűek. Az üzletvezetők a legnagyobb fontosságot a 

helyi vállalkozók védelmét szolgáló jogszabályi környezet biztosításának 

tulajdonítják, illetve elvárnák a jelenleginél egyszerűbb adminisztrációs 

lehetőségeket, beleértve az elektronikus ügyintézést is. Az üzletvezetők 70%-a 

kifejezetten fontosnak tartja, hogy az illetékes szervek részéről folyamatos 

tájékoztatást kapjon a projektek státuszáról, de legalább ennyire fontosnak tartják 

azt is, hogy a kommunikáció kétirányú lehessen. A kapcsolattartás potenciális 

platformjai közül az internetes, webes megoldások a leginkább preferáltak, de a 

többség pozitívan értékelné egy ún. “Információs központ” illetve “Vállalkozói 

központ” létrehozását is. 
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Az anyagi természetű elvárások között jelentkeznek azok az igények, hogy a 

hatóságok közvetlen anyagi erőforrásokkal, adó- és egyéb köztehercsökkentéssel 

támogassák a vállalkozásokat, vagy legalább nyújtsanak segítséget a forrásokhoz való 

jutásban. 

A helyi vállalkozók védelmét szolgáló jogszabályi környezet kialakítása, az 

egyszerűsített ügyintézés, beleértve az elektronikus ügyintézést is, a központi 

marketing tevékenység, illetve a folyamatos és kétirányú kommunikáció biztosítása. 

 

Üzleti kilátások 

A vállalkozók túlnyomó többsége elégedetlen a jelenlegi üzleti helyzetével és 

jövőbeli kilátásaik is negatívak. Mivel a vállalkozások 60%-a nem termel profitot, 

mindössze 7% volt elégedett a cég 2008-as üzleti eredményével. Az alacsony tőkeerő 

miatt a többség a jövőt is borúsan látja: mindössze 27% bízik abban, hogy a 

vállalkozás üzleti pozíciója javulni fog a következő években, mi több, 46% további 

visszaesést vár az üzleti forgalomban. Az okok elsősorban makrogazdasági jellegűek 

illetve a változó fogyasztási szokásokra vezethetők vissza. A világgazdasági és 

pénzügyi válság egyrészt keresleti oldalról, a csökkenő vásárlóerőn keresztül érinti a 

vállalkozásokat, másrészt megnehezíti a forrásokhoz való jutást. Az általános 

vásárlási szokások átstrukturálódása (hipermarketek, üzletközpontok, plázák, 

internetes vásárlások stb.) elsősorban a kereskedőket és szolgáltatókat érinti.  

A Program sikerességének elsődleges akadályozója lehet a vállalkozások alacsony 

tőkeképessége és abból levezethető alacsony befektetési hajlandósága. A probléma 

gyökere sokkal inkább a vállalkozások rossz gazdasági helyzetében, mintsem a 

döntéshozók innovációs attitűdjében keresendő. Az üzletvezetők 60%-a ugyanis 

hajlandó lenne saját vállalkozását fejleszteni annak érdekében, hogy kihasználhassák 

a városrehabilitáció kedvező hatásait, ám jelentős részük jelenleg is veszteséges és 

saját erőből nem képes beruházni. A fejlesztésektől elzárkózó 40% esetében is a 

tőkehiány a fejlesztésektől való távolmaradás elsődleges oka. Profitábilis működéssel 

a vállalkozások kb. 2/5 része jellemezhető, de tőketartalékkal mindössze 27% 

rendelkezik, elsősorban a vendéglátóiparban érdekelt vállalkozások. Részben a 

tőkehiányra vezethető az is vissza, hogy tudatos és szisztematikus üzleti tervezés 

csak a vállalkozások egy részét jellemzi. Írásos üzleti tervvel mindössze 7% 

rendelkezik, további 50% írásos tervet nem készít ugyan, de saját bevallása szerint 

van rövid- és középtávú üzletfejlesztési koncepciója, míg 43%-nak nincs világos 

stratégiai elképzelése a jövőt illetően.  

 

Üzleti kompetenciák 

Az üzletvezetők többsége rendelkezik azokkal a gazdasági és üzletviteli ismeretekkel, 

tapasztalatokkal és egyéb kompetenciákkal, ami a hosszútávon sikeres működéshez 
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szükséges. Természetesen a fenti állítás nem egyöntetűen érvényes az összes 

vállalkozóra, de ha a tipikus hazai mikrovállalkozásokkal összevetjük a célterületen 

működő vállalkozásokat, megállapíthatjuk, hogy a Program sikerességének 

bizonyosan nem ez lesz az elsődleges akadályozója. A vizsgált vállalkozókat ugyanis a 

hazai átlagnál lényegesen magasabb képzettség jellemzi: 50%-ban felsőfokú 

végzettségűek, 60%-a már részt vett üzleti, vállalkozói képzésben, 2/3 részük 

valamilyen szintű idegen nyelvi ismerettel is rendelkezik, 90%-uk legalább 

alapszinten ért a számítástechnikához. Összességében a 3 szükséges 

kulcskompetencia [vállalkozói ismeretek, idegennyelv-ismeret, számítástechnikai 

ismeret] teljes hiánya mindössze 7%-ot jellemez, míg 47% mindhárom szükséges 

ismeretanyag birtokában van.   

 

Fejlesztések 

A vállalkozások többsége csak akkor lesz képes jelentősebb fejlesztésekre, 

amennyiben az illetékes szervezetek közvetlen vagy közvetett módon támogatják 

őket a beruházásokhoz szükséges források előteremtésében.  

A vállalkozások többsége [60%] hajlandó lenne valamilyen módon saját vállalkozásába 

invesztálni az üzleti előnyök kihasználása érdekében, de saját erőből csak kevesen 

képesek a forrásokat előállítani, hiszen mindössze 27% rendelkezik tőketartalékkal. 

Azok sem jellemezhetőek azonban kisebb fejlesztési szándékkal, akik rossz jelenlegi 

gazdasági helyzetről számoltak be, ami vélhetően annak tudható be, hogy üzleti 

szempontból ezek a vállalkozások várnak a legtöbbet a Palotanegyed 

rehabilitációjától. E vállalkozók nem rendelkeznek érdemi tőketartalékokkal, de 

amennyiben látják a beruházás megtérülésének valószínűségét, hajlandóak más úton 

megoldani a finanszírozást. De mivel a gazdasági és pénzügyi válság hatására a banki 

finanszírozás lehetőségei jelentősen lecsökkentek, erőteljesen jelentkezik az az 

elvárás, hogy a hatóságok közvetlen anyagi erőforrásokkal, adó- és egyéb 

köztehercsökkentéssel támogassák a vállalkozásokat, vagy legalább nyújtsanak 

segítséget a forrásokhoz való jutásban (pl. kedvezményes bankhitelhez való jutás). 

A vállalkozások 37%-a lenne hajlandó újabb munkatársat felvenni, míg 30% az üzlet 

területét is bővítene azért, hogy kihasználhassa a városrehabilitációs projektek üzleti 

lehetőségeit. 

A Program várt gazdasági hatásai között lehet említeni azt, hogy az üzlethelyiségek 

kihasználtsága nő, és a jelenleg üresen álló üzlethelyiségek is kibérlésre kerülnek. A 

megkérdezettek 30%-a említette, hogy a jelenlegi eladótér “fizikai” bővítésére, 

esetleg jelenleg üresen álló további üzlethelység kibérlésére kerülhet sor a jövőben. 

Az igények további 10 és 150 m2 között szórtak (átlagosan 70 m2), bár ezek 

bizonytalansága még igen nagy, hiszen a működési terület bővítéséről szóló döntést 

konkrét megtérülés számítással tudják megalapozni az üzletvezetők. A 

kiskereskedelmi, szolgáltatói és vendéglátóipari fejlesztések, beruházások 
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bizonyosan növelik majd a foglalkoztatottságot is: a megkérdezettek harmada 

említette, hogy elképzelhetőnek tartja a munkatársak számának növelését.  

Minden második vállalkozás (47%) lenne hajlandó a tevékenységét diverzifikálni. Ezek 

általában valamilyen kisebb vagy nagyobb vendéglátóipari szolgáltatásba 

invesztálnának (pl. kisebb kávézó kialakítása) és/vagy kereskedelmi tevékenységet is 

folytatnának (pl. ajándéktárgyak értékesítése). Ezen kívül néhányan említették, hogy 

szállodaipari tevékenységbe is belekezdenének, amennyiben az a turistaforgalom 

miatt rentábilissá válna. A fejlesztések fő motivátora azonban szinte minden 

esetében a növekvő turistaforgalom lehetőségeinek kihasználása, amely komoly 

gazdasági előnyöket jelenthet, kedvező hatást gyakorolva a vállalkozók bevételére és 

hosszútávú tőkeképességére. 

 
 

4.3.10  Együttműködések vizsgálata (köz-, magánszféra, nem 
kormányzati szervezetek) 

A Palotanegyed megújulását célzó program megvalósításának a Józsefvárosi 
Önkormányzat és a Rév8 Zrt. elkötelezett támogatója és aktív szereplője. A 
hatékonyság javítása érdekében a Képviselő-testület 67/2007. (XII.10.) számú 
határozatával részönkormányzat alapításáról döntött, amely kifejezetten a 
negyedben zajló fejlesztésekre koncentrál, illetve a szomszédos kerületekkel (Belső-
Erzsébet- és Belső-Terézváros) együttműködve egy átfogó városrehabilitációs 
akcióban („Európa Belvárosa” Budapest) is érdekelt. A program felelősei kiemelten 
fontosnak tartják a helyi lakosok, gazdasági és kiskereskedelmi szereplők, 
közintézmények bevonását és aktív részvételét a fejlesztési folyamatokban. Így 
biztosítható, hogy a megvalósuló eredmények valóban a közösség igényeihez 
igazodjanak, illetve kiküszöbölhető a közellenállás. A folyamatos tájékoztatás 
fórumokon valamint internetes portálokon keresztül történik, ugyanakkor az egyik 
projektelem célja egy információs pont/iroda nyitása a Palotanegyed egy frekventált 
helyén, ahol a program iránt érdeklődők bármikor személyesen is választ kaphatnak 
kérdéseikre, illetve ötleteikkel, javaslataikkal hozzájárulhatnak annak alakulásához. 
A Program fontos részét képezi a negyed identitástudatának erősítését célzó 
eszközök és programok megszervezése. A pályázat kidolgozása során a helyi 
lakosokkal és vállalkozókkal történt aktív kommunikáció hatására a negyed néhány 
lelkes és öntudatos polgára civil egyesület megalapítását kezdeményezte. A Civilek a 
Palotanegyedért Egyesület lassan egy éve meghatározó tényezője Belső-
Józsefvárosnak. A civil szervezet, az Önkormányzat (Részönkormányzat) és a projekt 
megvalósításával megbízott Rév8 Zrt. közötti szoros kapcsolatot a 
Szándéknyilatkozattal és Együttműködési megállapodással is alátámasztották. 

4.3.11 A helyi kereskedők összefogásának értékelése 

A vállalkozók együttműködése révén létrejövő szervezetek segítségével a helyi 

gazdasági szereplők hatékonyabban tudják érdekeiket érvényesíteni, ugyanakkor a 
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negyed is részesül a hasznokból például azáltal, hogy az érintett közterületek 

tisztaságáról és biztonságáról való gondoskodás azután intézményesített keretek 

között zajlik. Ezen kívül a vállalkozók együttműködéseinek szervezetei az 

idegenforgalmi és szabadidős szolgáltatások kínálatának kialakításában, 

összehangolásában is jelentős szerepet játszhatnak.  

A “Civilek a Palotanegyedért Közhasznú Egyesület” kiváló példája az 

önszerveződésnek. A mozgalom 2008 márciusában jött létre egy virágosítás akció 

apropóján. A helyi vállalkozók egy része olyannyira elégedetlen volt a közterületek 

állapotával, hogy összefogtak, és saját pénzből fákat és virágokat ültettek a 

közterületeken. Ma már négy tagozatot is üzemeltet a civil mozgalom, van egy 

vendéglátós tagozat, egy nem vendéglátós vállalkozói tagozat, egy kulturális tagozat, 

és egy lakossági (civil) tagozat. 

A “Civilek a Palotanegyedért Egyesület” tehát a fizikai környezet megújítására, 

ápolására jött létre, de a tevékenységek köre mára már jelentősen kibővült. 

Elindultak a Palotanegyed egységesebb arculatára vonatkozó kezdeményezések. 

Példaként lehet említeni, hogy a tavalyi évben már a vendéglátóhelyek teraszai 

ugyanolyan paravánnal, virágládákkal voltak elválasztva a forgalomtól. A vállalkozók 

ezen kívül arra is ráébredtek, hogy amennyiben egységesen lépnek fel, beszerzési 

költségeiket csökkenteni tudják. 

A “Civilek a Palotanegyedért” mozgalom ezen kívül fontos platformja a 

Palotanegyedet érintő fejlesztésekkel kapcsolatos információnyújtásnak, illetve az 

illetékes szervezetekkel való kapcsolattartásnak. Saját honlapot üzemeltetnek, 

illetve az általuk szervezett fórumokon lehetőséget biztosítanak arra, hogy a 

vállalkozók és a helyi lakosság kölcsönösen ki tudják cserélni véleményüket a 

Palotanegyedet érintő fejlesztések felelős döntéshozóival és végrehajtóival.  

Mivel a Palotanegyedben található vállalkozások együttműködésének már meg vannak 

az alapjai, nem meglepő, hogy mint az a kérdőíves felmérésből is kiderült, az 

üzletvezetők mindössze 17%-a zárkózott el attól, hogy együttműködjön más 

vállalkozókkal abból a célból, hogy a Palotanegyedet érintő fejlesztések kedvező 

hatásait minél jobban ki tudják használni, ugyanakkor mindössze 30% említette azt, 

hogy hajlandó lenne formalizált együttműködésre is valamilyen társulás formájában. 

Az üzletvezetők negyede ettől kategorikusan elzárkózott, míg hatoda nem tudott a 

kérdésre válaszolni, ők valószínűleg a társulás formájától és céljaitól tennék függővé 

az együttműködést. Abban azonban egységesek voltak az üzletvezetők, hogy szívesen 

látnák azt, ha a kooperáció formalizált megvalósításához segítséget kapnának az 

illetékes intézményektől. Az is megállapítható, hogy bár többségben vannak az 

együttműködésre nyitott vállalkozók, mindössze 2/5 részük lenne hajlandó saját 

tőkével is hozzájárulni az együttműködéshez, tipikusan nem jelentős, 10-100 ezer 

forint közötti összegben. 
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Az együttműködésre nyitott vállalkozók elsősorban az érdekérvényesítési képességük 

javulására számítanának. Sokak számára fontos cél lenne az is, hogy közösen 

hatékonyabban tudnák a fizikai környezetet ápolni, fenntartani. A közös 

marketingtevékenységtől illetve a kulturális programkínálat összehangolásától a 

turistaforgalom, és ezáltal a bevételek növekedését várják.  

A negyed kiskereskedőit és szolgáltatóit tömörítő társulás révén reményeink szerint 

megfékezhető lenne a jelenleg tapasztalható nagy fluktuáció (az üzletek egy jelentős 

része néhány éven belül gazdát cserél), illetve az a tendencia, miszerint a kevésbé 

frekventált utcák átlagos konfekcióboltjainak, az élelmiszerbolt-hálózatnak egy része 

vevő nélkül marad.  

 

4.3.12 Helyzetelemzés összegzése, SWOT analízis 

A Palotanegyed city-vel határos tömbjei és főútvonalai sok tekintetben betöltik a 

kiterjesztett városközponti és a főutca funkciókat, hiszen a pénzügyi szektor, a 

kiskereskedelem és a szolgáltatások, valamint a vendéglátás különböző típusú 

egységei jelen vannak a városrészben. Ezeknek az egységeknek egy része magas 

színvonalú termékeket, szolgáltatásokat állít elő s nemcsak a negyedbeli, kerületi 

igényeket elégíti ki. Az oktatás, a kultúra és az egészségügy intézményeinek, 

intézményhálózatainak jelenléte különleges egyedi funkciót ad a kerületrésznek, 

ezért az idelátogatók jelentős része a főváros, az ország határain túlról keresi fel az 

intézményeket, művelődési, gyógyulási céllal. Ezekhez az intézményekhez 

kapcsolódóan, illetve azoktól – tematikailag - függetlenül megfigyelhető egyes 

vállalkozások csoportjainak térbeli koncentrációja is.  

A negyedet határoló és átszelő főutak, terek a forgalom nagysága okozta zaj és 

légszennyezés, esetenként a keskeny járdák, a fásítás hiánya (árnyék) miatt nem 

bátorítanak a gyalogos sétára, vásárlásra vagy turizmusra. A városrész csendesebb, 

viszonylag kisforgalmú belső utcáiban a közterületek jelentős részét a parkoló 

gépjárművek foglalják el, az utcák, parkok általában elhanyagoltak (kutyaürülék és 

vizelet), sok épület homlokzata felújításra vár, s a kereskedők, szolgáltatók vegyes 

kínálata sokszor nem az épületekhez illő, ízléstelen, „eklektikus” üzletportálok 

(reklámfelületek) mögött helyezkedik el.  

Az elmúlt évtized fejlesztései a negyed bizonyos területein a nappali és az itt lakó 

népesség számára is élhetőbb, minőségi lakókörnyezetet és szolgáltatásokat kezdett 

kialakítani (Mikszáth tér, Krúdy utca, Szabó Ervin tér, Pollack Mihály tér). E 

környezet kialakítása és fenntartása jelentős részben a kiskereskedelem, 

vendéglátás, szórakoztatás magánbefektetőinek beruházására támaszkodik. E - jó 

értelemben vett – vendéglátó-, szórakoztató-ipar okozta kellemetlenségeket úgy 

tűnik, hogy kompenzálják azok a közterületi és épületállományban végrehajtott 

fejlesztések, amelyek a negyed adott területein élők lakókörnyezetét érintették. Ezt 
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az egyensúlyi állapotot a további fejlesztések során is ki kell majd alakítani és meg 

kell őrizni. 

 

 

Erősségek Gyengeségek 

• Országos és fővárosi jelentőségű 
intézmények ittléte, sűrű 
intézményhálózat 

• Önkormányzat gazdaság élénkítését 
szorgalmazó intézkedései  

• Központi fekvés – jó földrajzi adottság 

• Közlekedési hálózatok által kiválóan 
feltárt 

• Épített környezet vonzereje, jellegzetes 
karaktere 

• Széles spektrumú, stabil középosztály, 
alacsony a szociálisan hátrányos helyzetű 
réteg aránya 

• Magas presztízs 

• A lakosság össztételében magas az 
iskolázottak aránya 

• A területen nagy vállalkozói aktivitás 

• Jellemző a vállalkozók beágyazódottsága, 
kötődése a negyedhez 

• A helyi vállalkozók többsége rendelkezik 
vállalkozói, IT, idegennyelvi ismeretekkel 
és más kulcskompetenciákkal 

• A potenciális erőforrások alacsony 
kiaknázottsága 

• Üres, elhanyagolt üzlethelyiségek magas 
száma 

• Egyenlőtlen területi fejlettség (Rákóczi 
út, körút vs. Rökk Szilárd, Somogyi Béla 
utca pl.) 

• Gyenge a K+F ráfordítás és az innovációs 
tevékenység (főleg a kkv-k körében) 

• A negyedben kevés a nagy növekedési 
potenciállal rendelkező kis- és 
középvállalkozás 

• A helyi vállalkozások tőkeereje alacsony 

• Alacsony jövedelemtermelő potenciál 

• A negyed kiskereskedelmi egységei nem 
bírnak kiterjedt vonzáskörzettel 

• Közterületi parkolás megoldatlansága 

• Közrend, köztisztaság 

• Az épített környezet helyenként rossz 
fizikai műszaki állapota 

• Funkcionális sokszínűség alacsony szintje 

Lehetőségek Veszélyek 

• Vállalkozóbarát helyi gazdaságpolitika 

• A negyedbeli funkciók számának 
növekedése és sokszínűsége révén nőnek a 
kerület bevételei, felértékelődik mind a 
magántulajdonosok, mind az 
Önkormányzat ingatlanvagyona 

• új húzóágazatok megjelenése a térségben 

• A turizmus által eddig feltáratlan 
területek is bekapcsolódnak a gazdasági 
vérkeringésbe 

• A közterületek és épületek megújulásával 
kialakuló vonzó lakókörnyezet hatására nő 
a negyed és a kerület presztízse 

• Javuló korstruktúra 

• Helyi lakosság pozitív szerepvállalása 

• A helyi gazdasági szereplők 
érdektelensége a fejlesztésekkel 
kapcsolatban – együttműködés hiánya 

• A jelenlegi gazdasági szereplők kivonulása 
a területről 

• Az gazdasági folyamatok kedvezőtlen 
iránya 

• A lakosság összetétele a fejlesztések 
hatására jelentős mértékben 
megváltozhat, így csökkenhet a 
társadalmi kohézió 

• Az épített környezet, műemléki védelem 
alatt álló épületek állapotának további 
romlása 

• Koordinálatlanul folyó ingatlanpiaci 
befektetések megváltoztatják az 
utcaképet, környezetidegen  
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4.4 Stratégia 

4.4.1 A helyi gazdaságfejlesztési célok meghatározása az 
akcióterületen 

A negyed versenyképességének, ezen belül különösen vonzerejének növelését az 
alábbi helyi gazdaságfejlesztési célok szolgálják különböző időtávok szerinti 
bontásban. 
 
Hosszú távú gazdasági célok: 

• A terület gazdasági pozíciójának, potenciáljának erősítése, önfenntartó 
képességének megteremtése, 

• A negyed versenyképességének növelése, erőforrásainak hatékonyabb 
felhasználása, 

 

Közép távú gazdasági célok: 

• A gazdasági aktivitás élénkítése, 

• A terület jövedelemtermelő képességének javítása, 

• A helyi munkaerőpiac fejlesztése, 

• A „kreatív innovatív miliő” kialakítása, új, kreatív munkahelyek 
teremtése. 

 

A célok időben, és logikailag egymásra épülő struktúrája határozza meg a célokhoz 
rendelt eszközöket, így az Európa Belvárosa Program keretében tervezett 
beavatkozások programelemeit is. 
 
9. ábra / A különböző időtávú célok kapcsolódási rendszere 

 KÖZÉP-
TÁV

HOSSZÚ 
TÁV

RÖVID 
TÁV

az információhoz 
jutás esélyeinek 

javítása

vállalkozói 
környezet 
javítása

a negyed 
funkcionális 

sokszínűségének 
erősítése

a műemlékileg védett városközponti 
területek ismertségének és 

vonzerejének növelése, gazdasági 
környezetbe való integrálása

a terület gazdasági pozíciójának, 
potenciáljának erősítése, önfenntartó 

képességének megteremtése

a negyed versenyképességének 
növelése, erőforrásainak 

hatékonyabb felhasználása

gazdasági 
aktivitás 

élénkítése

a terület 
jövedelemtermelő 

képességének javítása

a helyi 
munkaerőpiac 

fejlesztése

„kreatív innovatív miliő” 
kialakítása, új, kreatív 

munkahelyek teremtése
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Cél-eszköz mátrix 

 Eszközök Projektek 

Rövid távú gazdasági 
célok 

  

az információhoz jutás 
esélyeinek javítása 

 Civil szektor bevonása 
 Több csatornás 

információáramlás formáinak 
kiépítése 

InfoBox projekt 

Vállalkozási környezet 
javítása, 

 Magas színvonalú szolgáltatási 
környezet feltételeinek 
megteremtése 

 Gazdasági szereplők 
integrációjának támogatása 

 Ifjú vállalkozók támogatása 
 Egyszerűsített ügyintézés, és 

e-ügyintézés feltételeinek 
megteremtése 

Belső-
Józsefvárosi 
szolgáltatási 
környezet 
kialakítása 

A műemlékileg védett 
városközponti területek 
ismertségének, 
vonzerejének növelése, 
értékeinek gazdasági 
környezetbe való 
integrálása 

 Környezet megújítása 
 Közterületek és épületek 

felújítása 
 Közterület-hálózatok 

kialakítása 
 Értékek bemutatása, 

hálózatba szervezése 

Diákcentrum 
Baedeker 
Projekt 

Díszvilágítás 
projekt, 
Gyalogos 

közterületi 
rendszer 

kialakítása 

A negyed funkcionális 
sokszínűségének 
erősítése. 

 Értékek bemutatása 
 Civil szektor erősítése 
 Új funkciók megtelepedésének 

feltételeinek megteremtése 

Identitást 
erősítő 

programok, 
Lakossági civil 

szereplők 
bevonása 

Speciális Piacok 
Baedeker 
Program 

Horánszky utca 
13. 
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4.4.2 A helyi gazdaságfejlesztési célok megvalósításához hozzájáruló 
eszközök, akcióterületi tevékenységek bemutatása és 
üzemeltetése a tulajdonviszonyok figyelembevételével 

 
A helyzetelemzés során kiderül, hogy bár a negyed földrajzi elhelyezkedése, 

intézményi ellátottsága, közlekedési feltártsága révén kimagaslóan előnyös helyet 

foglal el a városszövetben, de számos olyan problémával küzd, ami a helyi gazdaság 

sikerességének útját állja. A közterületek rendezetlen állapota, a parkolási 

problémák mind hozzájárulnak ahhoz, hogy a negyedben rejlő potenciális erőforrások 

kiaknázatlanul maradnak. További hátrány, hogy a kiskereskedelmi egységek magas 

száma nem minden esetben párosul a minőséggel, így azok nem tudnak jelentős 

keresletet indukálni, ezáltal jövedelemtermelő képességük is alacsony. 

Fontos, hogy a jelenlegi kedvezőtlen gazdasági folyamatokra a helyi gazdaság 

szereplői gyorsan és megfelelően reagáljanak, a negatív hatások tovagyűrűződésének 

elkerülésére. 

A negyed gazdasági stratégiájánál, a potenciális veszélyforrásokat szem előtt tartva 

szükséges törekedni az erősségek megőrzésére és továbbfejlesztésére, és a 

lehetőségeket kihasználva leépíteni a gyengeségek számát és mértékét. 

 

A rövid távú célok megvalósításának közvetlen eszközei az alábbiak: 

1. Az információhoz jutás esélyeinek javítása 

A rehabilitációs fejlesztés megvalósításához és a folyamat hosszú távú 

fenntartásához, a feladatok ellátásához az önkormányzatok illetékességi és 

hatásköri szerepein túlmutató együttműködés szükséges. Alapvetően integrált 

megközelítés kiépítése nélkülözhetetlen, a feladatvégzés során ágazati 

(kiskereskedelem, épített örökségvédelme, foglalkoztatás, stb.) szempontból, és a 

folyamatban részt vevő lakossági civil és önkormányzati szereplők, valamint a közös 

szabályozási és cselekvési igények szempontjából egyaránt. A széleskörű - a negyed 

fejlődésében érintett valamennyi szereplőt tömörítő – együttműködés alapfeltétele 

a hatékony kommunikáció, a releváns információk gyors és akadálytalan terjedése. 

Az információs hálózatok kialakítása tehát alapvetően a vállalkozók, a lakosság és a 

non-profit szektor bevonásának eszköze. Azonban a kapcsolat fordítva is igaz, azaz 

a partnerek bevonása a program kialakításába és végrehajtásába a gazdasági 

érdekek mentén kikristályosodó formális és informális kapcsolati hálózatok 

kialakulását, megerősödését eredményezi, amelyek nélkül a program sikeresen nem 

valósítható meg.  

A helyi lakosság és gazdasági szereplők érdektelenségét, az együttműködésre 

irányuló minimális hajlandóságát a fejlesztésekkel kapcsolatos információk teljes 
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körű biztosításával lehet oldani. A városrehabilitációs folyamat 

fenntarthatóságához, társadalmi elfogadottságának növeléséhez elengedhetetlen 

tehát az információáramlás feltételeinek megteremtése, amelyek révén az igényelt 

információk a kívánt csatornán keresztül eljuthatnak az érintettekhez és a lehető 

legszélesebb körben elérhetővé teszik azokat valamennyi társadalmi csoport 

számára. A cél érdekében rendszeres fórumok szervezése a tervek, eredmények 

egyeztetése, megismertetésére, közösségi programok, fesztiválok szervezésében 

való részvétel, folyamatos sajtókommunikáció, kiadványok szerkesztése és 

terjesztése a feladat.  

 

10. ábra / Európa Belvárosa Program ismertsége Palotanegyed vállalkozásainak 
körében 

Hallott róla és a 

részleteket is 

ismeri

57%

Hallott róla de 

részleteket nem 

ismer

40%

Még sosem hallott 

róla      

3%

 
Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 

 

A klasszikus felületeken túl meg kell teremteni azokat a csatornákat, közösségi 

tereket, amelyek a virtuális térben is biztosítják a kommunikáció lehetőségét, a 

fejlesztési célok megértését, ezáltal is széles társadalmi bázist teremtve a 

programnak. A közösségépítés hagyományos struktúráin túl – jelen műszaki-

társadalmi feltételei között – a participáció legkézenfekvőbb formája az internet és 

a mobilkommunikáció. A két technológia, és legfőképp azok házasítása minden 

korábbinál tágabb körben tette lehetővé az információk elérését, sőt generálását.  

A kialakításra kerülő internetes honlapon nem csak a projekthez kapcsolódó 
események, a megvalósulás mozzanatai követhetőek, de interaktív csatornát is 
biztosít, ahol a lakók, gazdasági szereplők, és maga a projektgazda is megjelenik, 
jelentős véleményformáló, közösségalakító potenciállal. A tartalmak rendkívül 
széles mozgásteret biztosítanak („projekt-blog”, online kérdőívek, információs 
sarok, panaszláda, program információk stb.) a lakosság mozgósításához, 
informálásához, az érdeklődés fenntartásához, és a közösségerősítéshez egyaránt. 
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A programmal és a negyedben tervezett fejlesztésekkel kapcsolatos ismeretek 

birtokában a területen működő intézmények, vállalatok és a civil szektor az 

események aktív szereplőjévé válhatnak, ami az integrált fejlesztésnek egyik 

kulcseleme.  

 

Az egyes projektelemek indokoltsága a cél eléréséhez 

 Identitást erősítő programok kialakítása, a lakossági és civil szereplők bevonása 

– a projektelem feladata a piaci és nem piaci szereplőkkel történő 

együttműködés kialakítása, a kötődés erősítése a negyed fejlődésének 

fenntarthatósága érdekében. A szervezet intenzív kommunikáció segítségével 

alakítja ki a felek közötti kooperációt, hozzájárulva az információellátás rövid 

távú céljához. 

 InfoBox – a kialakításra kerülő közösségi-kulturális találkozóhely (InfoBox) a 

lakossági részvétel „fizikai” találkozóhelye lesz. Ez a - nem virtuális - 

találkozási pont kulcsszerepet játszik a kapcsolatteremtésben és 

információáramlásban, hiszen itt a fejlesztés szereplői fizikailag találkoznak, 

amely a bizalomépítés nélkülözhetetlen eleme, valamint elér olyan 

csoportokat, akik nem jártasak az információs technika eszközei használatában. 

A Palotanegyed fizikai környezetének fejlesztését illetve a helyi gazdaság 

élénkítését célzó programok csak akkor lehetnek sikeresek, amennyiben megvalósul 

a célterületen élő helyi lakosok, és az itt működő vállalkozások involváltsága és 

aktív integrációja. Ehhez első lépésként a projektgazdának illetve a 

projektmenedzsment szervezetnek megfelelő mennyiségű és minőségű információt 

szükséges eljuttatnia az érintettekhez az általuk preferált csatornákon keresztül. 

A Promóciós programelemek (Identitást erősítő programok kialakítása, lakossági és 

civil szereplők bevonása, Palotanegyed Információs Központ) szükségességét a 

területen élők és dolgozók körében készített felmérések is igazolják. A 

megkérdezettek nagy része elvárásként fogalmazza meg, hogy a fejlesztések 

kapcsán biztosítva legyen számukra a lehetőség, hogy aktívan tudják formálni a 

Palotanegyed fizikai és üzleti környezetét érintő fejlesztési programokat. Ezt 57% 

tartotta kiemelten fontosnak és további 20% is igényelné valamilyen mértékben. 
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11. ábra / Véleménynyilvánítás jelentősége a Palotanegyed rehabilitációs illetve 
helyi gazdaságfejlesztési elképzeléseivel kapcsolatosan 

Nagyon fontos
57%

Közepes
20%

Nem fontos
23%

   Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 
 

A fenti kérdésekre adott válaszok alapján egyértelműen leszögezhető, hogy a 

projekt szempontjából kiemelkedő fontossággal bírnak azok az információs 

csatornák, illetve fizikális és virtuális közösségi terek, amelyek biztosítják a felek 

közötti kétirányú kommunikációt, ezáltal a fejlesztési célok megértetését és széles 

körű elfogadtatását. A projektért felelős szervezetek illetve a vállalkozók között 

számos olyan platform létesítése indokolt, amelyek a vállalkozókat támogatják az 

információkhoz való jutásban, elősegítik a nagyobb mértékű involváltságukat, 

illetve konkrét tanácsadó tevékenységgel támogatják az üzletvezetőket a 

Palotanegyedet érintő fejlesztések pozitív hatásainak kiaknázásban.  

Az Európa Belvárosa Programmal kapcsolatos honlap, az Infobox és a Vállalkozói 

központ kialakításával és üzemeltetésével kapcsolatban a megkérdezettek az 

alábbiak szerint nyilatkoztak: 

 

12. ábra / Az egyes kommunikációs csatornák szükségességének megítélése 

47

47

40

43

3
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73 23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Honlap

InfoBox

Vállalkozói központ

Hasznos Közepesen hasznos Nem hasznos

   Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 
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A pályázat keretében megvalósuló tevékenységek 

 Fórumok szervezése – 2009. januárja óta a Civilek a Palotanegyedért Egyesület 

közreműködésében rendszeresen megrendezett fórumokon kapnak tájékoztatást 

az érdeklődők (helyi lakosok, vállalkozók) a Palotanegyedben tervezett 

fejlesztésekről. Ezek az alkalmak lehetőséget biztosítanak az önkormányzati-, 

gazdasági szereplők és a civil lakosság közötti közvetlen, kötetlen 

eszmecserére, amely a negyedre irányuló fejlesztések irányát aktívan 

befolyásolja. 
 

Eddig megszervezett fórumok témája Fórum időpontja 

Palotanegyedben tervezett közlekedési változások 
(forgalomcsökkentés, mélygarázs-építés, forgalmi rend 
változása) bemutatása 

2009.01.28. 

A Palotanegyed köztisztasága és közterületeinek használata, 
biztonsága 2009.02.25. 

Önkormányzati vagyongazdálkodás és vagyonkezelés a 
Palotanegyedben (ingatlantulajdon, bérlemények) 2009.03.25. 

A közterület-rehabilitáció első szakasza: a Mária utca 2009.04.22. 

A Palotanegyed várható forgalomtechnikai változásai, a Mária 
utca tervezett funkcióváltása 2009.05.13. 

Vállalkozói fórum:Gazdaságfejlesztés a Palotanegyedben, az 
Európa Belvárosa Program keretében 2009.05.27. 

A Palotanegyedben tervezett forgalomtechnikai változások: a 
Horánszky utca - Gutenberg tér – Kőfaragó utca – Gyulai Pál utca 
felújítása és funkcióváltása 

2009.06.10. 

  

 Sajtókommunikáció, kiadványok – Palotanegyeddel kapcsolatos fejlemények 

rendszeres közlése a VIII. kerületi Önkormányzat kéthetente megjelenő 

ingyenes lapjában, a József körút című, havonta megjelenő lapban, valamint a 

Palotanegyed Városrészi Önkormányzat negyedévente megjelenő, saját kiadású 

újságjában. 

Az „Európa Belvárosa Budapest” Program keretében tervezett fejlesztésekről 

készült lakossági tájékoztató nyomtatott formátumban és CD-n egyaránt 

elérhető az érdeklődő közönség számára. 

 Internetes portál –Rév8 Zrt saját honlapján minden, a kerületfejlesztéssel 

kapcsolatos információt nyilvánosságra hoz. Jelenleg fejlesztés alatt van az 

europabelvarosa.hu honlap, ami kifejezetten a Palotanegyed életére fókuszál. 

Ezen megtalálható lesz minden, a negyedet érintő fontos információ, nyomon 

követhetőek lesznek a városrehabilitációs akciók, a folyamatosan frissülő 

tartalom pedig biztosítja, hogy minden aktuális rendezvényről és eseményről 

tudomást szerezzen az érdeklődő. Az ’üzenőfal’ pedig újabb lehetőséget ad a 

vélemények kinyilvánítására. 

 86 



2. Vállalkozási környezet javítása 

A terület vonzerejének növelése (a figyelem ráirányítása a negyed értékeire) és 

turisztikai célú hasznosítása, a helyi lakosok számára elérhető szolgáltatások 

bővülésével is jár. Az egységes arculat, a kommunikációs, illetve marketing 

stratégia kialakítása és működtetése közvetlenül hat a negyedben működő 

vállalkozások által kínált termékek és szolgáltatások iránti kereslet alakulására. 

A bevásárlóközpontok tömeges elterjedésével az elmúlt két évtizedben gyökeresen 

megváltoztak a társadalom vásárlási szokásai. A kis belvárosi boltok és 

vendéglőhelyek Külön-külön nem képesek versenyben maradni. Együttes 

összefogásával azonban olyan bevásárló utcák jöhetnek létre, amelyek egyre több 

területen érik utol a bevásárlóközpontokat, vagy azoknál akár vonzóbbakká is 

válnak. Ha ügyelnek a köztisztaságra, a közbiztonságra, ha együttesen reklámozzák 

az adott utca, tér vásárlási lehetőségeit, ha együtt igyekeznek minél vonzóbb 

megjelenést kialakítani, akkor egyre több vásárló dönt úgy, hogy nem utazik (az 

egyébként sokszor nem igazán kedvelt) hipermarketekbe, bevásárlóközpontokba, 

hanem a vásárlásnak e hagyományos formáját választja. Amikor pedig kivilágított 

kirakatokkal, vásárlókkal újra benépesülnek az utcák, a terek, akkor a város új 

életre kel; pezsgővé és vonzóvá válik. A Lisszaboni Stratégia értelmében az Európai 

Unió a gazdasági, a szociális és az ökológiai haladást tűzte ki célul. Mindehhez a 

gazdasági potenciálok mozgósítása az európai régiókban és városokban igen fontos. 

Úgy látjuk, hogy a kiskereskedelem kiemelkedő szerepet kap ebben, ami 

szükségessé teszi a helyi vállalkozók segítését, támogatását. 

A negyed adottságai kitűnő lehetőséget biztosítanak a virágzó helyi gazdasághoz, 

de az itt rejlő lehetőségek ez idáig mégsem kerültek kiaknázásra. Pontszerűen 

találunk pozitív példákat, ami azt mutatja, hogy a negyed gazdaságilag életképes, 

de a jelenlegi világgazdasági helyzetben szükséges a támogató beavatkozás. 

A jövedelemtermelő potenciál fokozására magas színvonalú szolgáltatások 

támogatását célozzuk meg. Pályakezdő agilis és kreatív fiatalok vállalkozói 

kedvének ösztönzése, ifjú vállalkozók támogatása, tanácsadással, infrastruktúrával, 

képzéssel. 

Olyan üzleti szolgáltatások és feltételek kialakítása, amelyek támogatják a meglévő 

vállalkozások fejlődését és újak becsábítását a területre. Ennek érdekében egy 

kevésbé bürokratikus, egyszerűsített ügyintézési rendszer feltételeinek 

megteremtése a feladat, továbbá az e-ügyintézés feltételeinek megteremtése.  

 

Az egyes projektelemek indokoltsága a cél eléréséhez 

 Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet kialakítása - A feltételek 

megteremtése érdekében szükséges létrehozni olyan vállalkozói közösségeket, 

melyekkel közösen megalkothatók a szervezeteket érintő keretfeltételek, a 
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működés egyszerűsítésének szabályozott háttere. A vállalkozók, kiskereskedők, 

„utcaszövetségekbe” tömörülve önigazgató szervezeteket hozhatnak létre, 

melynek a működés szabályozása, a közterületek önkormányzattal közös 

fenntartása, megóvása az elsődleges célja. Az utcaszövetségek, mint a tagok 

etikai bizottsága is működik, akciókat szervez, és rugalmasan képes reagálni a 

helyi lakosok igényeire. Palotanegyedben az önkormányzati nem lakáscélú 

helyiségek egyharmada üresen áll, hasznosítatlan. A negyed élettel való 

megtöltésének egyik fontos tényezője az adottságokkal való élni tudás, az 

innovációs potenciál kiaknázása. Ez nem sikerülhet a helyi vállalkozók 

bevonása, ösztönzése nélkül. A számos üresen álló, leromlott állapotú helyiség 

erősen meghatározza a városképet, és egyes területeken az ún. „broken 

windows” effektus megjelenésének kockázatát is magában hordozza. 

A projekt célkitűzése a vállalkozói aktivitás növelése, a helyi erőforrások 

koncentrálása, célzott funkciók, szolgáltatások letelepedésének elősegítése, 

közvetett módon az önkormányzati helyiségvagyon hatékony működtetése. A 

projekt a negyedben kialakítandó vállalkozói központnak biztosít helyet, ami 

koordinálja a vállalkozói inkubációs programot: tanácsadással, képzéssel és 

infrastruktúrával látja el a vállalkozói tevékenységben még járatlanokat. 

A projektelem szükségességének megállapítására végzett vizsgálatok 

rámutattak, hogy a Palotanegyedben működő vállalkozások többsége – főleg a 

jelenkori kedvezőtlen gazdasági helyzetben – pozitívan fogad minden olyan 

kezdeményezést, ami a helyi gazdaság fellendítését szolgálja. 

A megkérdezett vállalkozásvezetőknek mindössze egynegyede értett azzal 

egyet, hogy a Palotanegyed az elmúlt években a vállalkozások számára 

megfelelő környezetet biztosított és az Önkormányzat vállalkozás-barát 

politikáját is csupán 2,5-re értékelték az 5-ös skálán. Ezek az adatok 

egyértelműen alátámasztják a programelem szükségességét. 

Az alábbi összehasonlító táblázat jól szemlélteti, hogy a helyi gazdaság 

szereplői miként értékelik a jelenlegi piaci környezetüket és milyen elvárásokat 

támasztanak az Önkormányzattal szemben. A gazdaságfejlesztésre fókuszáló 

programelem feladata, hogy a meglévő helyzetet a várt irányba mozdítsa. 

 

37. táblázat / Vállalkozások támogatási formáinak fontossága, azokkal való 
elégedettség (1-5 skálán) 

 Fontosság Elégedettség 

helyi vállalkozók védelmét szolgáló szabályozások 4,7 1,7 

egyszerűsített ügyintézés, egyszerűsített hatósági 
ügymenet 

4,6 1,8 

a Palotanegyed arculattervezése, központi marketing- 
és reklámtevékenység 

4,6 2,3 
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fejlesztésekhez, beruházásokhoz szükséges források 
biztosítása 

4,4 1,8 

segítségnyújtás a fejlesztésekhez, beruházásokhoz 
szükséges források megszerzésében [pl. segítségnyújtás 
bankhitelhez jutásban, pályázatírási támogatás, stb.] 

4,4 1,7 

befektetés-ösztönzés, adókedvezmények biztosítása 
helyi befektetések esetén 

4,4 1,3 

folyamatos információáramlás biztosítása az illetékes 
hivatalok és a vállalkozások között 

4.4 2,3 

elektronikus / internetes ügyintézés 4,4 2,3 

központi programszervezés [pl. turizmust, helyi 
kiskereskedelmet, kézműipart, vendéglátóipart 
fellendítő programok] 

4,4 2,2 

üzletviteli, üzletfejlesztési tanácsadás 3,6 1,8 

  Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 

 Speciális piacok – a speciális piacok (könyvpiac, kultúrpiac) kialakítása a 

működtetésben résztvevő vállalkozóknak nyújt befektetési lehetőséget, 

valamint a környező üzletek, szolgáltatások keresletét is élénkíti a „mágnes-

boltok” analógiájára, de színesíti a negyedben fellelhető választékot is. 

 

A pályázat keretében megvalósuló tevékenységek 

 Vállalkozói központ, Inkubátorház – az intézmény hatékony eszköze lehet a 

frissen diplomázott, vállalkozó szellemű fiatalok negyedben tartásának, azáltal, 

hogy a vállalkozás kezdeti időszakában infrastukturális és szakmai támogatást 

jelent. A Horánszky 13. sz. alatt kialakított és felszerelt irodahelyiségeket 

(telefon, fax, internet kapcsolat, üzleti tárgyalások lebonyolítására alkalmas 

helyiség biztosítása) az újonnan alapított vállalkozások megerősödéséig 

(praktikusan 2 évig) kedvezményesen bérelhetik az ifjú vállalkozók. További 

támogatást jelent az a szaktanácsadási lehetőség, amivel könnyebben 

elérhetővé vállnak a fejlesztésre irányuló pályázati források. 

A szolgáltatás nem titkolt célja, hogy a megerősödött, versenyképes vállalatok 

a fejlődési periódus végén továbbra is Józsefvárosban maradjanak, itt 

keressenek állandó telep-, illetve székhelyet, ami az önkormányzati 

helységekkel való hatékonyabb gazdálkodást is eredményezné. 

 Egységes arculat – az egymás szomszédságában működő boltok, 

vendéglátóhelyek önkéntes kezdeményesei az utca együttes reklámozására, a 

közbiztonság közös fenntartására, a hely megjelenésére. 
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A pályázaton kívül megvalósuló tevékenységek 

 Elektronikus önkormányzati ügyintézés erősítése - Definíció szerint a 

kormányzati/önkormányzati információk és szolgáltatások online módon történő 

eljuttatása felhasználóhoz (állampolgár, vállalkozó, turista, intézmény…) 

interneten vagy más digitális médián keresztül. 

Az Önkormányzat alapvető érdeke a hivatali ügyintézés hatékony működtetése, 

egyszerűsítése, végső soron az ügyfélorientált szemlélet megszilárdítása, azaz a 

hatékonyság, az idő- és költségtakarékosság. 

 

38. táblázat / Az e-ügyintézés előnyei és hátrányai 

előnyök hátrányok 

az ügyfél az ügyintézésben nincs a hivatali órákhoz kötve 

az ügyfélnek nem kell a bürokratákkal foglalkoznia 

a jól szervezett webhelyen könnyebb megtalálni az 
információt 

elvész a személyes kapcsolat 
az ügyfelek és az ügyintézők 

között 

az ügyfelet interaktív eszközök segítik a döntések 
meghozatalában 

a megszerzett információ sokkal teljesebb 

az információ nem minden esetben érhető el offline 

az információkat néha nehéz 
megtalálni 

 

Ennek a folyamatnak a része az elektronikus önkormányzati ügyintézés 

fejlesztése is, ami az alábbi területeken igényel előrelépést: 

 a közigazgatással történő kapcsolattartás (ügyintézés, hatósági ügyek, stb.) 

megkönnyítése az állampolgárok számára 

 front-office tevékenység (ügyfélkapcsolat) „ügyfélbarát” jellegének 

erősítése 

 a közigazgatás működésének átláthatóbbá tétele az állampolgárok számára 

 a közigazgatási folyamatok újragondolása (folyamatok, szervezetek, 

jogszabályok) 

 back-office tevékenység (saját belső adminisztráció) szakszerűségének 

támogatása 

 a felsorolt területeken felmerülő jogi és igazgatásszervezési problémák 

megoldhatóságának vizsgálata 
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39. táblázat / Az e-ügyintézés megteremtésének folyamata 

1. fázis A helyi önkormányzat nyilvános webhelyet állít fel. Kész 

2. fázis a helyi önkormányzat e-mailen vagy egy véleménynyilvánító-
oldalon keresztül kapcsolatban áll a felhasználókkal. Ezen 
kívül a webhelyen nagy mennyiségű kormányzati információt 
tesznek közzé. 

Kész 

Feladato
k 

1. Az érdeklődők különböző aspektusok szerinti kezelése, az 
egyes felhasználói csoportok az őket leginkább érintő témák 
szerinti csoportosítása, az életút – modell szerint: 

 Állampolgároknak 
 Turistáknak 
 Cégeknek, üzletembereknek 
 Intézményeknek 

2. A tartalom strukturálása oly módon, hogy minél szélesebb 
rétegek számára elérhető legyen (gyengén látók, vakok, 
hiányos számítógép-használati képességűek, kis 
sávszélességgel kapcsolódók…) 

 

3. fázis A felhasználók már éjjel-nappal lebonyolíthatnak 
tranzakciókat a helyi önkormányzattal. (Pl.: a helyi lakosok 
befizethetik a vízszámlájukat online módon, és online 
kérhetnek engedélyt. Az üzletemberek online tölthetik ki és 
küldhetik be az építési engedély kérelmüket.) 

2012 

Feladatok 3. Az e-ügyintézést kiszolgálni képes intranet rendszer 
kiépítése, a belső adatforgalom hatékony áramlásának 
biztosítása 

4. Az elektronikus ügyintézési lehetőségek körének folyamatos 
szélesítése: 

 Építéshatósági ügyek indítása elektronikus űrlapon 
keresztül 

 Telekalakítási engedély 
 Építési engedély 
 Használatbavételi engedély 
 Fennmaradási engedély 
 Eltérő rendeltetés kérelem 
 Bontási engedély 
 Építkezés megkezdésének bejelentése 
 Felelős műszaki vezető bejelentése 
 Határidő módosítás 
 Elveszett határozat pótlása 

 

4. fázis A helyi önkormányzatok átalakítják működési folyamataikat. 
(Pl.: a helyi önkormányzatok lecsökkenthetik a nyitvatartási 
idejüket, kevesebb alkalmazottat kell foglalkoztatniuk, 
viszont az ügyfeleiknek több szolgáltatást tudnak nyújtani, 
de csak online módon.) 

2014 
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3. A műemlékileg védett városközponti területek ismertségének, vonzerejének 
növelése, értékeinek gazdasági környezetbe való integrálása 

A belvárosi funkciók kiterjesztésével, a területen már meglévő kulturális értékek 

felmutatásával, erőteljes belső hálózattá szervezésével a Palotanegyed Budapest 

kulturális és gazdasági vérkeringésébe szervesen integrálódhat. A negyed sajátos 

arculatának kihangsúlyozásával, gazdag történelmi örökségének bemutatásával 

lehetőség nyílik egy inspiratív környezet létrehozására. A fejlesztés lehetővé teszi a 

kerület számára, hogy versenyképességét fokozza, és vonzerejének növelésén 

keresztül felelősen támogassa Budapestet a Kelet-Közép-Európa regionális kulturális 

és kereskedelmi központi feladatokban. A negyed funkcionális újjáélesztése az 

egységes arculatának és hálózatának megtervezése révén érhető el, tekintettel a már 

meglévő értékes közterületi elemek és turisztikai attrakciók összekapcsolására, a 

terület közlekedési rendszerének átstrukturálására, ahol a gépjárművekkel szemben 

a gyalogosokra helyeződik a hangsúly. Így megteremtődnek egy emberléptékű 

városrész feltételei. 

A célok eléréséhez vezető átfogó feladat a fizikai környezet megújulása. A 

közterületek megújítása csak akkor vezet eredményre, ha az hosszú távon rendezett 

és igényes környezetet biztosít. A közrend és a köztisztaság érdekében mind a helyi 

vállalkozókat, mind a civileket be kell vonni a helyreállított állapot konzerválására.  

A rendezett környezet és negyedbeli összkép érdekében meg kell vizsgálni a 

területen lévő, leromlott állapotú épületek felújításának lehetőségeit, majd ki kell 

dolgozni annak keretfeltételeit.  

 

Az egyes projektelemek indokoltsága a cél eléréséhez 

 Horánszky u. 13. sz. alatti épület felújítása, funkcióváltása – a kulturális központ 

a negyed több évszázada tradicionálisan létező szellemi centrum jellegének új 

eleme lesz. A projekt a Horánszky utca 13. felújítását és funkcióváltását célozza 

meg. A negyed közepén elhelyezkedő védett épület az egyetemi városrészben egy 

kulturális- és szellemi központ, közösségi tér, Diákcentrum kialakítására ad 

módot. A negyed egyetemi központ jellegének hangsúlyozása nem véletlen. A 

területet napról-napra mintegy 20 000 diák látogatja, ezért fontos célkitűzés, 

hogy az itt tanuló diákok az oktatási intézmények látogatásán túl is megtalálják 

helyben az életkori sajátosságoknak megfelelő szükséges kiegészítő 

szolgáltatásokat, meg kell teremteni a hátteret a kreatív energiák, elképzelések 

kibontakoztatásához a nap valamennyi órájában. A diákcentrum épületében 

működő közösségi helyek, galéria, és találkozási pontok szakkollégiumokhoz 

hasonló lehetőséget adnak. Így az épület különböző workshopoknak, szellemi 

munkacsoportoknak is biztosít helyet. 
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 Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi rendszer kialakítása – a 

műemlékileg védett városközponti területek funkcionális újjáélesztéséhez az itt 

kialakuló egységes, megújított gyalogos elsőbbségű közterületi hálózat is 

közvetlenül hozzájárul. A terület külső megjelenésében kulcsfontosságú szerep 

jut a közterületeknek. A megújuló közterületek jelentős mértékben 

hozzájárulnak a negyed attraktivitásának növeléséhez, a „korabeli” hangulat 

felidézéséhez. A vonzó környezet további beruházásokat indukál, és 

összefüggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot nyújt a negyed 

rehabilitációjához. 

 Egységes díszkivilágítási rendszer – a programelem megvalósulásával a negyed a 

sötétedés utáni órákban sem veszít hangulatából, a közterületeken 

megtelepedett és megtelepülő funkcióval az esti órákban is élettel tölthetik meg 

a területet. A műemlékileg védett épületek értékeinek ilyen formában történő 

bemutatása a Baedeker programhoz kapcsolódóan esti tematikus sétára is okot 

adhat. 

 

A pályázat keretében megvalósuló tevékenységek 

 Közterületek megújulása - A Palotanegyed közterületi rendszerének átalakítása 

2009-2010-ben, 6 ütemben (6 érintett utcaszakasz) valósul meg. A felújított 

útcaszakaszok díszburkolatot kapnak, aminek típusa a lakókkal konszenzusban 

került kiválasztásra (járda és úttest beton térkő, parkolósáv nagykockakő). A 

közműhálózat függvényében földbe ültetett vagy dézsás fák kerülnek 

kihelyezésre, továbbá utcabútorok, szemétkosarak és az új közvilágítás is a 

gyalogos elsőbbségű funkciót erősítik majd. A kényelmesebb gyalogos forgalom 

érdekében az utcák többségében csak egyoldali parkolás lesz, illetve 

biciklitárolók is létesülnek. 

 

Pályázaton kívül megvalósuló tevékenységek 

 Közterületek megújulása – Képviselő-testület döntése alapján 2009 június 13-tól a 

Krúdy Gyula utcát a Mikszáth Kálmán tér és Horánszky utca közötti szakaszán 

sétáló utcává minősítették, ami azt a célt szolgálja, hogy a negyed belső 

területein egy egészséges egyensúly alakuljon ki a gyalogosan, biciklivel és 

gépjárművel közlekedők között. Ennek kapcsán a terület forgalmi rendjében is 

változások történtek.  

 Homlokzat program – A negyed egyik legkiemelkedőbb értéke az eklektikus 

stílusban épült épületállomány, amelynek állapota jelentős részben elhanyagolt, 

legalább részben felújítandó. A tulajdonosok és a vállalkozók bevonásával 

kidolgozásra kerülő homlokzati rekonstrukciós programelem hozzájárul a negyed 

kiemelkedő jelentőségű építészeti értékeinek a megőrzéséhez, a vonzó városkép 
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kialakításához. Az önkormányzat pályázatot ír ki vissza nem térítendő támogatás 

elnyerésére, ami a Palotanegyed területén található társasházak homlokzatára és 

szükség esetén más műszaki tartalomra fordítható. Cél a városrész komplett 

megújulása. 

 

4. A negyed funkcionális sokszínűségének erősítése 

A fejlesztések kiemelt célja kell legyen a negyed funkcionális sokszínűségének 

erősítése, a városi életforma magas színvonalú feltételeinek megteremtése. Ehhez 

hozzátartozik a különlegesen értékes elemek megismertetése, bemutatása nem csak 

a helyi lakosság, és piaci szereplők számára, de valamennyi a fejlesztésekkel 

közvetlenül, vagy közvetve érintett szereplő számára. 

Az új funkciók megtelepedésének feltételeinek megteremtésének egyik eszköze 

olyan katalizáló folyamatok elindítása, ami nem csak új funkciók egyszerű 

kialakítását foglalja magában, de katalizáló erőként működik közre a meglévő 

funkciók erősítésében, esetleg újradefiniálásában.  

A sokszínűség elérésében meghatározó szerep jut a fejlesztésekben érintett 

szereplőknek, ezért a lakosság, és a piaci szektor bevonása már a tervezés folyamán 

kiemelt jelentőséggel bír. A spontán folyamatok támogatásával, „generálásával” kell 

elérni a szereplők (lakosság-piac-közszféra) tartós együttműködési-kapcsolati 

hálózatának kialakulását, erősítését. 

 

Az egyes projektelemek indokoltsága a cél eléréséhez 

 Identitást erősítő programok kialakítása, a lakossági és civil szereplők bevonása – 

a projektelem keretében a negyed értékeit bemutató tematikus „városi turista 

utak” kialakítására kerül sor (Baedeker program), amelynek célja, hogy a 

tervezett útvonalakra irányítsa a látogatók, a turisták érdeklődését. Ez az elem 

turizmusipar szereplői (szállásadás, vendéglátás, kultúra, stb.) számára biztosít 

folyamatos keresletet. Az identitást erősítő programok kialakításával erősíthető a 

lakosság kötődése a negyedhez, ami az eredmények fenntarthatóságát, az 

érintett szereplők involváltságát biztosítja. 

Ugyanezen programelem részét képezi az egységes arculat és kommunikációs, 

illetve marketing stratégia, aminek révén a közönség figyelme ráirányítható a 

városrészre és annak különleges értékeire, rendezvényeire, stb., ezáltal 

eladhatóvá teszi a létező és megtermelt fizikai, szellemi értékeket. 

 Speciális piacok – a speciális piacok a városrész általában autókkal zsúfolt és 

elhanyagolt, a gyalogosok által ritkán látogatott köztereinek ad életképes 

szerepet, ezáltal visszanyerhetik eredeti funkciójukat: tartózkodásra csábítják a 

városi lakosságot. A piacok új színfoltot adnak a negyednek, ahol hétvégenként 

lehetőség nyílik a kereskedelem eme hagyományos formájának hódolni. 
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A negyed elhelyezkedéséből adódó, de kiaknázatlan gazdasági lehetőségeket, így 
például a nagyszámú üres helyiségek bérbeadását a program olyan „kreatív miliő” 
megalapozásával szeretné elérni, amely képes további beruházókat vonzani a 
környékre.  

 

A pályázat keretében megvalósuló tevékenységek 

 Speciális piacok – A Gutenberg térre tervezett könyvpiaccal Budapesten még nem 

bevezetett, de a világ számos nagyvárosában sikeresen működő rendszeres 

(használt)könyvpiac meghonosítása a cél. 2010. nyarán a Gutenberg téri 

könyvpiacot havonta 2 alkalommal rendezzük meg, alkalmanként eltérő 

kínálattal, amely ösztönzi a látogatókat/vásárlókat, hogy ismételten – akár 

valamennyi alkalommal – ellátogassanak a könyvpiacra. A könyvpiac 

kísérőrendezvényeiként kamarakoncertek, (báb)színházi előadások és 

gyermekfoglalkozások kerülnek megrendezésre. 

A negyed különböző pontjain megrendezésre kerülő kultúrpiac a Palotanegyed 

innovatív, belvárosi jellegű, azaz a Palotanegyedben támogatni kívánt típusú 

tevékenységet folytató kereskedőinek/szolgáltatóinak biztosít lehetőséget arra, 

hogy egy-egy hétvégére kitelepedve népszerűsítsék vállalkozásukat. A helyi 

vállalkozások és a rájuk alapozott piacok népszerűsítése, a kellő látogatottság 

támogatása érdekében a következő kísérőrendezvényeket szervezzük: 

kamaraszínház, térzene, koncertek, piaci mutatványosok, vetítések; hasonló 

profilú kereskedők bemutatkozása a város más részeiből; kézműves vásár; 

gyermekfoglalkozások. 

 Baedeker Program – A külföldi nagyvárosokban egyre népszerűbb és kedvelt 

alternatív városi séták mintájára a negyed nevezetességeit, látványosságait, 

valamint rejtett értékeit bemutató tematikus séták megtervezése a feladat. Ez a 

helyi lakosság aktív részvételével történik, hiszen a negyed helytörténetéről 

sokszor nincs írásos feljegyzés, ugyanakkor az évtizedek óta itt élők 

visszaemlékezéseiből érdekes és eredeti program állítható össze. A negyedbe 

látogatóknak egy interaktív szolgáltatással is fel szeretnénk kelteni az 

érdeklődését a „genius loci” iránt: a kiemelten jelentős épületeken elhelyezett 

információs táblák, valamint a kiépülő bluetooth hálózat segítségével 

megismerhetővé válik a negyed története, az épületek, a bennük lakó emberek 

személyes története. 

 

Pályázaton kívül megvalósuló tevékenységek 

 Józsefvárosi Ifjúsági Vállalkozói Program - A Mikszáth téren és a Krúdy Gyula 
utcában már stabilan működő vendéglátóhelyek mellett a palettát művészeti 
galériákkal, fiatal iparművészek, divattervezők boltjaival lehet bővíteni. Kiemelt 
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mind olyan tevékenységek, amelyek egymást erősítve a minőségi lakókörnyezetben 

nyújtott minőségi szolgáltatások meghonosodását, megerősödését szolgálják. E 

programelemek megvalósítása, majd a pályázat után önálló élete növeli a helyi 

foglalkoztatást, sőt annak szükséges feltétele.  

(vi) a szabályozási eszközök alkalmazása (Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet 

kialakítása) 

(v) az innovatív vállalkozási programok (Speciális Piacok projekt, Baedeker Program, 

Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet kialakítása), 

(iv) a fizikai környezeti beavatkozások (Egységes díszvilágítási rendszer kialakítása, 

Horánszky utca 13. fővárosi védelem alatt álló épület felújítása, funkcióváltása; 

Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi rendszer kialakítása; Homlokzat 

Program), 

(iii) a külső kommunikáció (Infobox), 

(ii) a partnerek információellátása (Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet 

kialakítása; InfoBox), 

(i) a kooperáció kialakítása (Identitást erősítő programok kialakítása, a lakossági és 

civil szereplők bevonása; InfoBox)), 

A helyi szolgáltatások minőségének és termékpalettájának fejlesztését szolgálják a 

fejlesztési program rövid távú gazdasági céljai, ezek közül különösen a vállalkozói 

környezet javítása, a negyed értékeinek gazdasági környezetbe való integrálása és a 

műemlékileg védett városközponti területek funkcionális újjáélesztése. A célokhoz 

rendelt eszközök 
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cél, hogy a negyedben működő egyetemek diákjai a tanórákon túl, vagy a 
diplomát követően is a Józsefvárosban maradjanak, ezzel gyarapítva a helyi 
szellemi tőkét. Az önkormányzat 2008 tavaszán hirdette meg a Józsefvárosi 
Ifjúsági Vállalkozói Programot, amely fiatal pályakezdőknek saját vállalkozás 
beindításához nyújt segítséget a negyedben elhelyezkedő önkormányzati 
tulajdonban lévő üzlethelyiség kedvezményes bérbeadásával. A program 
előrevetített gazdasági fejlődés csak akkor tartható fenn stabilan és hosszú 
távon, ha a negyedben olyan vállalkozások vetnek lábat, amelyek nemcsak a helyi 
lakosság igényeire összpontosítanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi 
vonzáskörzetet is képesek kiépíteni és ellátni. 

 



 

40. táblázat / Indikátorok összefoglaló táblája 

Indikátor megnevezése 
mérték-
egység 

indikátor 
típusa:  

a: kimenet 
b: eredmény 

c: hatás 

mérés módszere és gyakorisága 
Kiindulási 

érték 
Célérték 

Célérték elérésének 
éve 

Működő üzlethelyiségek száma db b 

Az önkormányzati 
helyiséggazdálkodással foglalkozó 
Kisfalu Kft. jelentése, illetve saját 

felmérés. Évente 

519 540 2011 

Működő vállalkozások száma db b 
Havonta megjelenő 

cégnyilvántartás Palotanegyedre 
vonatkozó adatainak összegzése 

2919 2970 2012 

Palotanegyedben székhellyel rendelkező vállalkozások 
száma 

db a Céghírek 2668 2700 2012 

Megújult üzletportálok száma db b Egyszerű felmérés. Évente 0 5 2011 

Pályázat eredményeként közvetlenül a Palotanegyedben 
megtelepedett vállalkozások száma  

db b Saját felmérés 0 3 2010 

Üresen álló önkormányzati helyiségek aránya % c 

Az önkormányzati 
helyiséggazdálkodással foglalkozó 

Kisfalu Kft. jelentése. 
Évente 

26 20 2015 

A fejlesztések által közvetlenül teremtett munkahelyek 
száma 

db b Önkormányzat jelentése - 15 2011 

A fejlesztések által közvetlenül teremtett munkahelyek 
száma - nők 

db b Önkormányzat jelentése - 7 2011 

A helyi gazdasági életet élénkítő speciális piacok száma db a Önkormányzat jelentése 0 2 2011 

 

 



4.4.3 A várható hatások bemutatása (társadalmi-gazdasági, 
esélyegyenlőségi, környezeti) 

 

Társadalmi-gazdasági hatások 

A helyi identitást erősítő programok, illetve a lakossági és civil szereplők bevonása 

kapcsán létrejövő együttműködésnek köszönhetően egy erős, konkrét célokat 

meghatározó és azok elérésért közösen tevékenykedő közösség jön létre. Hosszú 

távon a for- és non-profit szervezetek önállóan határozzák meg a negyed 

jövedelmező működéséhez szükséges lépéseket.  

Az egységes arculat, kommunikáció, valamint marketing stratégia kialakításának 

hatására megélénkül a negyed idegenforgalma, amelynek következtében a 

kapcsolódó szolgáltatások fogyasztása megnövekedik. A városrész kreatív miliőjének 

köszönhetően további, a kialakított egységes szellemiségnek megfelelő vállalkozások 

telepednek meg a területen, további munkahelyeket, kereseti lehetőséget biztosítva. 

A Horánszky u. 13. sz. alatti épület programjaival, közösségépítő jellegével a negyed 

meghatározó kulturális központjává növi ki magát, megfelelő találkozóhelyet 

biztosítva a helyi lakosságnak és programok által bevonzott turistáknak egyaránt.  

Baedeker program beindítását követően az akcióterületre irányuló turizmus 

növekedése prognosztizálható, amelynek hatására megerősödnek és bővülnek a 

vendéglátóipari egységek, a hotelek, kiskereskedelmi üzletek és vállalkozások.  

A negyed társadalmi aktivitásának növekedése, a fejlődésben, a tervezésben való 

részvétellel erősödik a közösségérzet, a fejlődés, a növekedés iránti vágy, amely a 

fejlesztési periódus után is életképes marad. A profitérdekelt és non-profit 

szervezetek bevonásával elérhető és fenntartható célok választhatók, ezért ezeknek 

az entitásoknak az érdek-azonos szervezetbe tömörülése a hatékony, hosszú távú 

fejlődés alappillére. A szervezetek megmozdulása, a vállalatok beáramlása a 

Palotanegyedbe munkahelyeket teremt, idegenforgalmat növel, amely a gazdaság 

ütemes növekedését eredményezi. A fejlődés a társadalmi aktivitásnak köszönhetően 

egy erős identitással rendelkező, társadalmi kapcsolatokban gazdag, sokszínű, 

szolidáris közösséget hoz létre.   
 

Esélyegyenlőségi hatások 

Az akadálymentesen felújított Diákcentrum a Horánszky utca 13. szám alatt a 

különböző szervezetek, civilek, illetve lakók számára biztosít találkozási pontot, 

érdekeiknek, véleményeiknek kinyilvánítására és közös terveik elkészítésére, 

érdekegyeztetésre. A valóságos és virtuális közösségei terek létrehozása, erősíti a 

helyi identitást, gazdagítja a szociokulturális kapcsolatokat.  

 



A programok közvetve a negatív demográfiai folyamatok ellen hatnak, és egyre több 

fiatal beköltözését célozzák a negyed területére. A speciális programok, az egységes 

vállalkozói lét megteremtése a fiataloknak kulturális kikapcsolódást, 

munkalehetőséget biztosít.  

A megnövekedő idegenforgalom, és a jelenlegi „kaotikus” autóforgalom miatt 

szükséges a közterületek rendbetétele. A gyalogos forgalom biztosítása érdekében 

kialakításra kerül az összefüggő gyalogoselsőbbségű út, amely a zavartalan 

közlekedést garantálja. A negyed területére gépjárművel érkezők a területen 

található – jelenleg kihasználatlan kapacitással üzemelő – parkolóházakban 

helyezhetik el autójukat. Ezzel egy élhetőbb környezet alakul ki. Az autók 

parkolóházakban történő elhelyezésével lehetőség nyílik a zavartalan közlekedésre, a 

mozgássérültek akadálymentes mozgására a megfelelő közterületi elemek kialakítása 

is biztosít. 

A funkcióváltásra kijelölt, felújításra kerülő akadálymentesített épület (Horánszky u. 

13.) rekonstrukciójával számos új szolgáltatás a fogyatékkal élők számára is 

elérhetővé válik.  

A Palotanegyed portál infokommunikációs akadálymentesítése a látás-, vagy 

hallásszervi sérültek teljes értékű bevonásának, információhoz jutásának, illetve 

részvételének esélyegyenlőségét biztosítja. Az internetet nem használók számára a 

hagyományos fórumok, kiadványok, valamint az „infoBox”-projekt keretében 

létrejövő tájékoztató központ nyújt lehetőséget a tájékozódásra, részvételre. 
 

Környezeti hatások 

Közterületek megújulásával a jelenleg az utak többségét szegélyező autók nagy része 

parkolóházakban kerül elhelyezésre. Ezzel felszabadulnak a közterületek, ahol az 

autók helyét növények veszik át és az összefüggő gyalogos zónában megújul az 

útburkolat.  

A gyalogoszónák kialakításával a környezetterhelés jelentősen csökken. A közterület-

rehabilitációnak, a köz-és közösségi terek hálózatba szervezésének köszönhetően a 

gyalogosforgalom számára vonzó belvárosi negyed alakul ki.   

Az építészet és az identitás szempontjából értékes épületek megóvásra, felújításra 

kerülnek, ezzel egy élhetőbb, vonzóbb környezet biztosítására. A lakók és negyed 

látogatói számára egy vonzóbb miliő jelenik meg a felújítási munkákat követően. 

A helyi lakosok bevonásával, a vállalkozói utcaszövetségek létrehozásával 

biztosítható, hogy nagyobb felelősséget vállaljanak saját környezetük 

fenntartásában. A közösség megerősödésével csökken a közterületeken és a 

lakóházakban a rongálások száma. 
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Összességében megállapítható, hogy a program keretében megvalósuló 

beavatkozások előnyösen befolyásolják a negyed települési környezetét, kedvezően 

hatnak az életminőség alakulására. 

 

41. táblázat / A programmal kapcsolatos pozitív és negatív asszociációk a 
megkérdezettek válaszai alapján 

+ - 

Támogatja új vállalkozások betelepülését és 
a meglévők fejlődését 

Megnehezíti az üzletek/ boltok 
megközelíthetőségét 

Európai utcakép, a „miliő” megváltozása Parkolási problémák 

Közterületek és az épületek állagának 

javulása 

Építkezése alatti kellemetlenségek [pl. zaj, 

kosz] 

Köztisztaság javulása Építkezések alatti átmeneti forgalom 
visszaesés 

Közrend, közbiztonság javulása A projekt időbeli megvalósulásával és 

kivitelezésével kapcsolatos szkepticizmus 

Közösségi élet fejlődése, programok  

Növekvő átmenő forgalomból és turizmusból 
következő nagyobb bevétel 

 

 

13. ábra / Vélemények a Program hatásaival kapcsolatban (1-5 skála) 

4,3

4,0

4,0

3,6

3,6

3,2

2,9

2,7

2,5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

A csökkenő gépjár műfor galom miatt csökkeni fog a zajter helés

Megnő a Palotanegyed pr esztízse

Nő az ingatlanok ér téke

Nő a tur izmus

Nő a vállalkozások száma

Az építkezések alatt csökken az üzletek for galma

A szór akozóhelyek számának növekedésével nő a zajter helés

Javulnak a par kolási lehetődégek

Multinacionális tőke kiszor ítja a helyi vállalkozókat

   Forrás: Gál- Ritzl Enikő, 2009 
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4.4.4 Az akcióterületi fejlesztés helyi gazdaságfejlesztésre irányuló 
multiplikátor hatásának elemzése 

 

Az akcióterületi gazdaságfejlesztési program multiplikátor hatása a keynesi 

beruházási multiplikátor hatás elvén működik, azaz a program keretében a helyi 

gazdaságba befektetett beruházás újra és újra keresletet indukál és így növeli az 

összjövedelmet a gazdaságban. A program egyes elemei közvetlenül (pl. Hotránszky 

u. 13. felújítása, közterületi programok, speciális piacok kialakítása), más elemei 

pedig közvetve (pl. a fejlesztési társaság működése, a partnerek bevonása, az 

infokommunikációs elemek alkalmazása) járulnak hozzá a jövedelemi multiplikátor-

hatás működéséhez.  

A helyi gazdaságfejlesztés szempontjából talán még fontosabb további multiplikátor 

hatások jelenléte. Ezek közül elsőként a közpénz-beruházás multiplikátor-hatását 

kell megemlíteni a negyedben megjelenő magánbefektetések nagyságára 

vonatkozóan. A negyed fejlesztésére fordított közösségi forrásokból származó 

beruházás hatására várhatóan kb. 5-600 szállodai-férőhely fejlesztés jön létre 

teljesen magánbefektetői forrásokból. E fejlesztéseket a gazdaságfejlesztés 

magánberuházásokra gyakorolt multiplikátor-hatásához soroljuk.  

A termelési (output) multiplikátor a közösségi beruházás hatását mutatja a gazdaság 

termelési szintjére. Jó példa lehet erre a negyed vonzerejének növekedésével együtt 

járó vendéglátó-ipari forgalom (termelés) növekedése. A program által végrehajtott 

közösségi befektetés foglalkoztatási multiplikátor hatása a helyi foglalkoztatottság 

növekedését jelzi. Itt utalhatunk a helyi kiskereskedelmi és szolgáltatói kínálat 

növekedése okozta foglalkoztatottság változásra. Fontos szempont a költségvetési 

multiplikátor-hatás is, hiszen a program végrehajtása és az általa indukált gazdasági 

fejlődés az állami bevételeket is jelentős mértékben növeli.  

A közgazdasági hatások mellett nem elhanyagolható szempont a gazdaságfejlesztési 

program emberi kapcsolatokra, interakciókra gyakorolt multiplikatív hatása sem, 

hiszen a szereplők bevonása, részvétele a programban megsokszorozza a helyi lakók 

és az érdekelt szereplők közötti kapcsolatokat. 
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14. ábra / A Palotanegyedben tervezett fejlesztések megítélése 

Nagyon hasznos
57%

Közepesen hasznos
20%

Nem hasznos
23%

Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 

 

4.4.5 A helyi gazdaságfejlesztés partnereinek, együttműködési 
kereteinek meghatározása 

 

A helyi gazdaságfejlesztési program megvalósítása során partnernek kell tekinteni 
minden negyedben élő lakót és minden olyan szervezetet, közösséget, amely 
valamilyen formában gazdálkodói tevékenységet folytat a területen (állami, 
önkormányzati, egyházi intézmények, vállalkozások, non-profit szervezetek, 
társasház-közösségek, stb.). 

2008-ban a negyed lakosságát érintő helyi kérdések hatékonyabb kezelésére 
Palotanegyed részönkormányzat jött létre, aminek közvetlen célja a Palotanegyedet 
érintő gazdasági programok hatékony kezelése és a terület fejlesztése. Így a 
részönkormányzat a program megvalósulásának elhivatott partnere. 

A Program előkészítésének szakaszában a lakossági kommunikáció hatására a kerület 
egyre több lakójában és vállalkozójában fogalmazódott meg az igény, hogy a 
területen tervezett fejlesztések irányára minél eredményesebben hasson. Ennek a 
helyi öntudatra ébredésnek az intézményesített kerete a szintén 2008-ban 
megalapult Civilek a Palotanegyedért Egyesület, ami a negyed jelenéért és jövőjéért 
elkötelezett helyi lakosokat és vállalkozókat fogja össze. 

A negyedben élők véleménye, a programban való részvétele kettős érintettségük 
miatt fontos: egyrészt ugyanis a program mindennapi életterüket, lakókörnyezetüket 
fejleszti kedvező (forgalomcsökkentés, élhető környezet, köztisztaság) és/vagy 
kedvezőtlen (szórakozóhelyek zaja, parkolási helyek számának csökkenése) 
következményeivel, másrészt viszont - várhatóan – emeli ingatlanjaik forgalmi 
értékét. A lakók, mint társasházi közösségek tagjai is érintettek a program 
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megvalósításában, döntéseikkel segíthetik, vagy akadályozhatják a program egyes 
elemeinek megvalósulását.  

A profitorientált elven működő szervezetek talán a legfontosabb partnerei a 
programnak. Részvételük, gazdasági érdekeik figyelembevétele, röviden 
befektetéseik nélkül e gazdaságfejlesztési program sikeresen nem valósítható meg.  

A program arra törekszik, hogy olyan termékeket és szolgáltatások nyújtó 
kereskedelmi egységeket csábítson a Palotanegyed utcáiba, illetve a jelenlegi kínálat 
úgy alakuljon át, hogy az jelentős vonzerővel bírjon egyediségüknek, 
termékskálájuknak valamint a vevőorientált légkörnek köszönhetően. A vállalkozások 
részvételi hajlandósága esetén létrehozásra kerül egy, a helyi kiskereskedelmi 
egységeket tömörítő társulás. A negyed oktatási, kulturális, egyházi intézményei 
szintén a stratégia megvalósításának partnerei, hiszen fizikai létük, funkciójuk 
(szellemiségük) és közönségük meghatározó a negyed jelenlegi és jövőbeli helyzete 
szempontjából. 

Az együttműködési keret elsődleges szintje a program megvalósításában érintett 
szereplők bevonása a megvalósításba. A kooperáció formalizált megállapodásainak 
kidolgozásához, és végrehajtásához a fejlesztési szervezet (trust) intézményesített 
kereteket nyújt, e szervezet köt majd partneri megállapodásokat az érintettekkel. A 
kialakításra kerülő közösségi-kulturális találkozóhely (InfoBox) a lakossági részvétel 
„fizikai” találkozóhelye lesz, míg a Horánszky 13. szám alatt létrehozandó kulturális 
központ nyújt teret a szakmai és vállalkozói érdeklődők rendezvényeinek. Utóbbi 
célcsoport tájékoztatását, támogatását erősíti majd a vállalkozói központ, amely a 
negyed fizikai és szellemi értékeinek kiaknázásában, az állami/önkormányzati, a 
piaci és a non-profit szektor együttműködési lehetőségeiről nyújt tájékoztatást. 
 

15. ábra / Helyi vállalkozások együttműködési hajlandósága 

Igen

76%

Nem

17%

NT/NV

7%

   Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 
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Vállalkozói Központ kialakítása, beindítása kapcsán szükséges a helyi vállalkozói 
réteggel együttműködési, partneri lét kialakítása az üresen álló helyiségek 
felvirágoztatására, valamint saját vállalkozásuk bővítése-megújulása érdekében.  

 

 
42. táblázat / Vélemények a helyi vállalkozások közötti együttműködés előnyeiről 
Általános érdekérvényesítési képesség javulása 56,5 % 

Közterek önkormányzattal közös megóvása, fenntartása 52,2 % 

Közös marketing és reklám, közös programszervezés 47,8 % 

Különböző pályázati és egyéb forrásokhoz való könnyebb hozzájutás 39,1 % 

Közös fellépés a nagy multinacionális vállalatokkal szemben 30,4 % 

A fejlesztésekhez kapcsolódó költségek megosztása 21,7 % 

Nem tudja, nem válaszolt 8,7 % 

 100,0 % 

  Forrás: Gál-Ritzl Enikő, 2009 
 

Egy egységes kiskereskedelmi és szolgáltatási központ kapcsán szükséges a helyi 
vállalkozásokkal partnerség kialakítása a programvezető irányításával. Az egységes 
brand és marketing, az egységes kép kialakítása érdekében szükséges már 
tapasztalattal rendelkező egyesületek, civilek bekapcsolódása, akik megosztják 
ismereteiket, tudásukat az új vállalkozói csoporttal.  

A Művészeti piac érdekében a Bárka Színházzal, a Nemzeti Múzeummal és az Olasz 
Intézettel szükséges partnerség kialakítása a művészeti piac befogadása érdekében. 
Kulturális és Örökségvédelmi Hivatal az épület felújítási programban kap szerepet. 
Civilek a Palotanegyedért Egyesület már megkezdte tevékenységét a negyed 
fejlődése érdekében, Ismertekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek a negyed 
társadalmi és gazdasági összetételével kapcsolatosan, ugyanakkor képes lehet a helyi 
lakosság, és a gazdasági szereplők igényeinek, elképzeléseinek, és elvárásának 
képviseletére.  
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5 Az akcióterület fejlesztési célja és részcéljai  

5.1 Az akcióterület fejlesztésének célja 

Budapest és a régió természetes fejlődési lehetősége a térségbe irányuló turizmusra 

épül. Ennek a turizmusnak a jelentős része a főváros centrumát célozza. A belvárosi 

funkciók kiterjesztésével, a területen már meglévő kulturális értékek felmutatásával, 

erőteljes belső hálózattá szervezésével lehetőség nyílik a főváros vonzerejének 

növelésére, a Nagykörúton belüli városrész egységes kulturális örökségi területté 

alakítására, és ezen keresztül jelentős számú munkahely kialakítására, inspiratív 

környezet létrehozásával kreatív munkahelyek teremtésére. 

A fejlesztés lehetővé teszi a kerület számára, hogy versenyképességét fokozza, és 

vonzerejének növelésén keresztül felelősen támogassa Budapestet a Kelet-Közép-

Európa regionális kulturális és kereskedelmi központi feladatokban. 

Az akcióterület fejlesztésének hosszú távú célja az, hogy a negyed képes legyen 
elérni a józsefvárosi IVS-ben, a Főváros terveiben és a Közép-Magyarországi Régió 
terveiben megfogalmazott célokat. A negyed töltsön be vezető szerepet a Közép-
Magyarországi régióba irányuló igényes turizmus vonzásában újszerű és mégis 
otthonos desztinációival, ezzel együtt nyújtson igényes lakóhelyi környezetet az 
itt élőknek.  

A Palotanegyed Akcióterületi Terv (PN-ATT) a negyed középtávú céljának a 
negyed transzfer szerepének erősítését határozza meg, hogy a belvárosi 
életminőséget közvetítse a Nagykörúton túlra és ezzel párhuzamosan a kerület 
jellegéből adódó sokszínűséget képviselje a belvárosi életben. A negyed sajátos 
középtávú jövőképe, a diáknegyeddé válásban határozza meg a terület speciális 
jövőjét.  
 

5.2 Az akcióterület fejlesztésének részcéljai 

A kitűzött célok elérését három dimenzióban elhelyezkedő részcélok teljesülése 

biztosítja. Az IVS tudás és kultúra alapú gazdaságfejlesztésben jelöli ki Belső-

Józsefváros jövőjének bázisát, kihasználva a kiemelkedő építészeti örökséget, mint 

turisztikai vonzóerőt. A kitűzött jövőkép gazdasági aspektusát alapvetően három 

kulcsterület és azokhoz kötődően három kulcságazat határozza meg. 

Belső-Józsefváros természetes fejlődési lehetőségét a Budapest Belvárosába irányuló 

külső-belső turizmusnak a jelentős része adja. A belvárosi funkciók kiterjesztése, a 

már meglévő kulturális értékek felmutatása, erőteljes belső hálózattá szervezése, 

vonzerejének növelése, a Nagykörúton belüli városrész egységes kulturális örökségi 

területté alakítása biztosítja a Palotanegyed erős fejlődését. A fejlődés a 
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vendéglátás, a kulturális gazdaság és a vonzerőgazdaság szereplőinek jelenlétét 

erősíti, és ezen keresztül jelentős számú munkahely kialakítását segíti elő.  

A stratégiában megjelenő legfontosabb környezeti cél, hogy a kerület közterületei és 

épületei megfelelő környezetet jelentsenek a megújuló kerület társadalmi-gazdasági 

változásainak. Alapvető cél tehát a kerület közterületeinek, zöldfelületeinek 

mennyiségi és minőségi növelése, a parkolási lehetőségek kialakítása, vonzó, 

korszerű és fenntartható lakókörnyezet létrehozása. 

A specifikus, Palotanegyedre vonatkozó célok az alábbiakban foglalhatók össze:  

• a kulturális és épített örökség megújítása; az identitást őrző épületek 
megújítása;  

• a kulturális és épített örökségi helyszínekre épülő munkahelyteremtés és a 
foglalkoztatás elősegítése;  

• a kreatív iparágak feltételeinek javítása, „kreatív innovatív miliő” kialakítása; 

• a program végig vitelének biztosítása; civil és piaci szereplők bevonása; 

• a terület diáknegyed funkciójának további erősítése 

• a terület épületvagyonának hosszú távú fenntarthatóságának biztosítása. 
 

5.2.1 Társadalmi célok 

Hosszú távú társadalmi cél: 

 Egy erős identitással rendelkező, társadalmi kapcsolatokban gazdag, sokszínű, 
szolidáris közösség létrehozása, 

 kerületi határokon átnyúló város- és térszerkezet kialakítása, 

 a kedvezőtlen demográfiai folyamatok mérséklése, 

 a negyed értékeinek megőrzése. 

Közép távú társadalmi cél: 

 A negyed életminőségének fejlesztése a közösség bevonásával, magas színvonalú 
lakhatás biztosítása, 

 a negyed, és közvetetten a kerület imázsának javítása, 

 a megújulás és funkcióváltás új identifikációs-kulturális elemekkel történő 
bővítése. 

Rövid távú társadalmi cél: 

 Olyan intézményi és tulajdonosi szerkezet kialakítása, amely biztosítja az átfogó 
céloknak megfelelő folyamat végig vitelét, biztosítja valamennyi érdekelt – 
önkormányzati-, piaci- és civil szektor -,bevonását a programba, 

 a lakók közötti kapcsolat, civil szerveződés elősegítése, 
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 a negyed funkcionális sokszínűségének erősítése. 

 107

 az építészeti és helyi identitás szempontjából értékes épületek megóvása.  

 

 Közterületek megújítása, 

Rövid távú környezeti cél: 

 a köz-, és közösségi területek hálózatba szervezése. 

 A belvárosi területek környezetterhelésének jelentős csökkentése, 

Közép távú környezeti cél: 

 Magas színvonalú lakókörnyezet kialakítása. 

Hosszú távú környezeti cél: 

5.2.3 Környezeti célok 

 a műemlékileg védett városközponti területek ismertségének, vonzerejének 
növelése, értékeinek gazdasági környezetbe való integrálása, 

 vállalkozói környezet javítása, 

 Az információhoz jutás esélyeinek javítása, 

Rövid távú gazdasági cél: 

 „kreatív innovatív miliő” kialakítása, új kreatív munkahelyek teremtése. 

 a helyi munkaerőpiac fejlesztése, 

 a terület jövedelemtermelő képességének javítása, 

 A gazdasági aktivitás élénkítése, 

Közép távú gazdasági cél: 

 A negyed versenyképességének növelése, erőforrásainak hatékonyabb 
felhasználása. 

 A terület gazdasági pozíciójának, potenciáljának erősítése, önfenntartó 
képességének megteremtése, 

Hosszú távú gazdasági cél: 

5.2.2 Gazdasági célok 

 

 valóságos és virtuális közösségi terek létrehozása, amelyek erősítik a helyi 
identitást, gazdagítják a szociokulturális kapcsolatokat. 

 



 

. táblázat / A célok és mérésükre szolgáló indikátorok összefoglaló táblája 

Ssz. Indikátor megnevezése Mutató típusa 
Mérté-

kegység 
Mutató 
forrása 

Bázis érték 
Minimálisan 

elvárt célérték 
Célérték a 
fenntartási 

időszak végén 

1. Városrehabilitációs 
beavatkozások által 
érintett terület nagysága 

output ha Projektgazda 0 1,2451 1,2451 

2. Teremtett új 
munkahelyek száma 

eredmény db Projektgazda 0 15 15 

3. Teremtett munkahelyek 
száma - nők 

eredmény fő Projektgazda 0 7 7 

4. Teremtett munkahelyek 
száma – hátrányos 
helyzetűek 

eredmény fő Projektgazda 0 0 0 

5. Támogatással érintett 
lakosok száma a 
rehabilitált 
településrészen 

eredmény db 
Önkormányzat, 
Okmányiroda 

1 698    

6. A támogatással érintett 
területen telephellyel 
rendelkező vállalkozások 
számának növekedése 

eredmény db Céghírek 1187 1200 1220 

7. Új városi funkciók 
betelepedése / a 
fejlesztés nyomán 
elérhető (köz-és 
profitorientált) 
szolgáltatások száma a 
projekt által érintett 
településrészen 

eredmény db Projektgazda 0 10 15 

8. A támogatott projekt 
eredményeként elért 
energia-megtakarítás 

eredmény TJ Projektgazda    

9. Forgalomcsillapított 
zónák nagysága 

output m2 Projektgazda 17 953 30 645 30 645 



6 Fejlesztési programok 
 

6.1 Regionális Operatív Program 2007-2013 között városrehabilitációs 
célú pályázat tartalma 

6.1.1 A programok összefoglalása  

A program célja, hogy hosszú távon a Nagykörút és a Duna között kialakuljon egy 

egységesen kezelt terület, amely méretével és környezeti-gazdasági erejével méltó szíve 

lehet Fővárosunknak. Projektként kerültek programozásra a hosszú távú fenntartást 

biztosító intézmények, és a terület szolgáltatási portfolióját gazdagító esemény láncolatok 

is. 

Az akcióterület-fejlesztés stratégiai céljainak elérése kizárólag egymásra épülő, integrált 
programokkal képzelhető el. Ezeknek a közösségi, gazdasági és környezeti célokat 
megvalósító projekteknek az együttese alkotja a negyed városrehabilitációs programját.  

 

. táblázat /  A fejlesztési programok a tevékenységek célja szerint 

 Városkép 

V1. Egységes díszvilágítási rendszer kialakítása  

 Örökségvédelem 

Ö1. Horánszky utca 13. fővárosi védelem alatt álló épület felújítása, 
funkcióváltása 

 Közlekedésszervezés, infrastruktúra 

K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi rendszer kialakítása 

 Helyi gazdaságfejlesztés 

G1. Speciális piacok projekt 

G2. Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet kialakítása 

 Promóció 

P1. Identitást erősítő programok kialakítása, a lakossági és civil szereplők 
bevonása 

 Szervezés 

SZ1. Projekt menedzsment szervezet 

6.1.2 Városkép   (V) 

A műemlékek védelme, megőrzése, bemutatása és hasznosítása összefügg az adott 
települési környezettel, helyi adottságokkal, a terület szerepkörével, funkcióival és 
fejlődési folyamataival is. 
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V1. Projekt  
 

Projekt neve V1. Egységes díszvilágítási rendszer kialakítása 
Tevékenység típusa Városkép 
Finanszírozó strukturális alap ERFA 
Projekt rövid leírása A program célja a K1. projekt keretei között kiépített új 

sétáló és vegyes forgalmú utcákban és tereken található, 
városképi szempontból kiemelt jelentőségű épületek 
bemutatása, ezzel is hozzájárulva a helyi identitás 
erősítéséhez, a terület turisztikai felértékelődéséhez. Az 
értékek hangsúlyozása a homlokzat egészét, vagy 
részleteit megvilágító, energiatakarékos LED-es világítási 
rendszerek alkalmazásával történik. 

Projekt helyszíne Bródy S. u. 19. (Hrsz.: 36626), Horánszky u. 1. (Hrsz.: 
36627), Horánszky u. 13. (Hrsz.: 36615), Mikszáth K. tér 
2. (Hrsz.: 36603), Vas u. 16. (Hrsz.: 36493) 

Partner A fenti helyszíneken szereplő épületek 
Partner szervezet  - 
Együttműködők Kulturális Örökségvédelmi Hivatal, társasházak 
Együttműködők szerepe Szakmai munka, a díszvilágítási rendszerek üzemeltetése  
Célcsoport bemutatása A Palotanegyed, a kerület és a főváros lakói, a negyedbe 

látogató hazai és külföldi turisták 
Megvalósítás tervezett kezdete 2010. 1. negyedév 
Megvalósítás tervezett vége 2010. 3. negyedév 
Tervezett teljes költségvetés 58.700.000 Ft 
Támogatás aránya 75% 
Támogatás nagysága 44.025.000 Ft 
További források  Önkormányzat 
Projekt-előkészítés helyzete,  
rendelkezésre álló 
dokumentumok 

A kiválasztott épületek homlokzatainak felmérése 
Építési szakhatósági igazolások 
Látvány-, engedély- és kiviteli tervek 

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

A szükséges építési engedélyek beszerzése,  
Közbeszerzési eljárások lefolytatása 

 

A K1. projekt keretei között kiépített új sétáló és vegyes forgalmú utcák valamint az 

ezeket keretező felújított házak homlokzatai mind sétákra csábítják, hosszabb időtöltésre 

marasztalják a belvárosba látogató turistákat. A díszvilágítási program ezt, a turisták által 

a belvárosban töltött időintervallumot tolja ki az éjszakai órákra: a „turista létnek” fontos 

napszaka az éjszaka. A projekt további fontos szerepe, hogy ráirányítsa a figyelmet a 

negyedben található építészeti- kulturális értékekre, ezzel is növelve a városrész és a 

kerület ismertségét, presztizsét. 

„Egyetlen fénynyaláb egyszerre képes életre kelteni az anyagok felületeit és teret adni a 

formáknak” (Tadao Ando). Cél annak elérése, hogy az emberek szeressenek a 
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közterületeken maradni sötétedés után is, és a biztonságérzetük erősödjön. Ennek 

meghatározó eszköze lehet a közterületek megvilágítottsága. A közterek 

megvilágítottságát elérhetjük egyszerű világító testekkel, de élhetünk a művészi 

igényességgel megkomponált díszvilágítással. A díszvilágítás funkcionalitásán túl új 

értékkel gazdagítja az utcák látványát, önmagában is apropót nyújtva egy esti sétához, 

kiegészítve a tematikus programok, séta útvonalak kínálatát. 

A díszvilágítás többet jelent, mint az épületek kivilágítása. A díszvilágítás sokkal tágabb 

fogalom, látványosabb, művészi eszközöket használ. A díszvilágításhoz tartozik az egyes 

épületek rögzített nyalábos kivilágítása, a homlokzatra vetített dinamikus mozgókép, a 

közterület burkolatába épített LED-es világítás, a villanófényes homlokzat dísz, vagy a 

hangulat-idéző neon. 

A Projekt keretében a Palotanegyed öt épületének homlokzatán kerül kiépítésre 

díszvilágítási rendszer. A megvilágításra kerülő épületek közül a Horánszky utca 13. 

önkormányzati tulajdonú lakóépület, amely része a későbbiekben bemutatásra kerülő 

Örökségvédelem projektnek, a Vas utca 16. sz. alatti épület kulturális intézmény a 

fennmaradó épületek társasházak.  

Az épületek tulajdonosaival Józsefvárosi Önkormányzat, és Rév8 Zrt. háromoldalú 

együttműködési megállapodást kötött, amelynek célja, hogy a tervezés, kivitelezés, 

valamint a fenntartás körülményeit szabályozza. Külön szerződés alapján Rév8 készítette 

el az épületekre vonatkozó engedélyezési és kiviteli terveket. A kivitelezési munkálatok 

önkormányzati beruházásban valósulnak meg, míg az önkormányzati tulajdonban maradó 

díszvilágítási rendszerek üzemeltetése a társasházak feladata. A Horánszky utca 13., a 

Mikszáth tér 2. és a Vas utca 16. sz. alatti épületekre engedélyezési és kiviteli tervek, a 

Bródy Sándor utca 19. sz. alatti épületre – az építési hatóság nyilatkozata alapján csak 

kiviteli terveket kell készíteni. 

Az elkészült tervek a lakókkal lefolytatott egyeztetések alapján kerültek véglegesítésre, 

így biztosítva, hogy a felszerelt fényforrás az épület lakóinak kényelmét és komfortérzetét 

a legcsekélyebb mértékben se zavarja.  

A projektben résztvevő épületek 

Bródy S. u. 19. 

(Hrsz.: 36626) 

Épült: 1897, stílus: Eklektikus Építési engedélyezési 

eljárás nem szükséges 

Horánszky u. 1. 

(Hrsz.: 36627) 

Épült: 1936, stílus: Bauhaus, tervező: 

Taussig Béla, Róth Zsigmond 

Építési engedélyezési 

eljárás nem szükséges 

Horánszky u. 13. 

(Hrsz.: 36615) 

Épült: 1878, stílus: Eklektikus, 

Tervező: Pucher József 

Fővárosi védelem alatt áll 

Építési engedélyezési 

eljárás megindítva 

Mikszáth K. tér 2. 

(Hrsz.: 36603) 

Épült: 1891, stílus: Eklektikus 

Műemléki környezet 

Építési engedélyezési 

eljárás megindítva 
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Vas u. 16. (Hrsz.: 

36493) 

Épült: 1845 körül, stílus: Klasszicista 

Műemléki környezet 

Építési engedélyezési 

eljárás megindítva 

 
  

 Ütemterv  

 Feladat Időszak 

1. Projekt indítása 2009. 1. negyedév 

2. Lakossági, szakmai egyeztetés 2009. 2-3. negyedév 

3. Terveztetés, látvány-, engedélyezési- és kiviteli 
tervek elkészítése 

2009. 2-3. negyedév 

4. Közbeszerzési dokumentáció összeállítása, 
lebonyolítása, közbeszerzés 

2009. 4. negyedév 

5. Ütemezett kivitelezés 2010. 1-3. negyedév 

6. Projekt zárása 2010. 4. negyedév 

7. Projekt működtetése 2010. – 2015. 
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6.1.3 Örökségvédelem   (Ö) 

Józsefvárosi önkormányzat egységesen kíván foglalkozni az „eklektikus” városmag 

egészével, a kiemelt műemléki értéket képviselő házakkal épp úgy, mint az egyedileg 

kevésbé fontos épületekkel, hiszen az egyenként csekélyebb műemléki érték jelentősebb is 

lehet, ha utcaképben, épületegyüttesben vagy városrészben összegeződik. A Kulturális és 

Örökségvédelmi Hivatal Józsefváros önkormányzatával együttműködésben méri fel a 

negyed épületállományát, és alakít ki egységes örökségvédelmi területet. 

Ebbe a folyamatba illeszthető a fővárosi védettséget élvező, kulcspozícióban levő épület, a 

Horánszky utca 13. (hrsz.: 36615) felújítása és funkcióváltása. Az épület 1878-ben épült 

Pucher József tervei alapján, eklektikus stílusban. A jelenleg önkormányzati tulajdonban 

lévő, elhanyagolt állapotú épület lakóházként funkcionál.  

 
Ö1. Projekt 
 

Projekt neve Ö1. Horánszky utca 13. fővárosi védelem alatt álló 
épület felújítása, funkcióváltása 

Tevékenység típusa Örökségvédelem 
Finanszírozó strukturális alap ERFA 
Projekt rövid leírása A Horánszky utca közepén elhelyezkedő épület 

működtetése az egyetemi városrészben egy kulturális- 
és szellemi központ, közösségi tér kialakítására ad 
módot, a fővárosi védettségű épület funkcióváltással 
egybekötött megújítását követően.  
A projekt keretei között az önkormányzat alakítja ki az 
„InfoBoxot” a megújuló Horánszky utca 13. sz. alatt, 
majd a projekt ideje alatt üzemelteti azt, mint 
találkozó helyet, ahol a lakossági bevonás szervezett és 
spontán folyamatai zajlódhatnak. 

Projekt helyszíne Horánszky u. 13. (Hrsz.: 36615) 
Pályázó szervezet megnevezése Budapest Józsefvárosi Önkormányzat 

Partner - 
Partner szervezet  - 
Együttműködők  
Együttműködők szerepe  
Célcsoport bemutatása Diákok, művészek, fiatal vállalkozások, kerületi és a 

Palotanegyedbe látogató fiatalok 
Megvalósítás tervezett kezdete 2010. 1. negyedév 
Megvalósítás tervezett vége 2011. 1. negyedév 
Tervezett teljes költségvetés 564.395.000 Ft 
Támogatás aránya 76,98% 
Támogatás nagysága 434.471.271 Ft 
További források  Önkormányzat 
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Projekt-előkészítés helyzete,  
rendelkezésre álló 
dokumentumok 

Építési engedélyezési tervek  

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

Az építési engedélyek beszerzése,  
Közbeszerzési eljárások lefolytatása 

 

A Horánszky utca és a kialakuló egységes gyalogos elsőbbségű közterületi rendszer 

középpontjában elhelyezkedő épület az egyetemi városrészben egy kulturális- és szellemi 

központ, közösségi tér kialakítására ad módot.  

A negyed egyetemi központ jellegének hangsúlyozása nem véletlen. A területet napról-

napra mintegy 20 000 diák látogatja, ezért fontos célkitűzés, hogy az itt tanuló diákok az 

oktatási intézmények látogatásán túl is megtalálják helyben az életkori sajátosságoknak 

megfelelő szükséges kiegészítő szolgáltatásokat. Meg kell teremteni a hátteret a kreatív 

energiák, elképzelések kibontakoztatásához a nap valamennyi szakában. Így az épület 

helyet biztosít workshopoknak, szellemi munkacsoportoknak, műhelyfoglalkozásoknak, 

galériának, stb., ezáltal teret ad a szabadidő hasznos eltöltéséhez.  

Az épület funkcióváltása a lakók elhelyezésével és az épület teljes rekonstrukciójával 

valósítható meg.  

Egy integrált projekt, és a célul kitűzött funkcióváltás eredményeként az épületben kap 

helyet program és a negyed információs központi feladatait ellátó InfoBox, valamint az 

ugyancsak az Európa Belvárosa Program részét képező, 6.1.6 fejezetben részletesen 

tárgyalt a Helyi Gazdaságfejlesztés részeként kialakított „Vállalkozásfelesztési Központ”, 

de a Városkép funkció (V) keretében az épület homlokzata is megvilágításra kerül.  

 

InfoBox 

A projekt a negyedbe látogatóknak, a helyi lakosság bevonásának, helyet és állandó 

kommunikációs csatornát biztosít, valamint találkozási pontot hoz létre annak érdekében, 

hogy a helyi közösség tagjai jobban megismerjék környezetüket, ezáltal jobban magukénak 

érezzék a program céljait. A lakosság az aktív részvétel által fel tud készülni a 

városrészben feltűnő új jelenségek (pl.: zaj- és hanghatások, fényhatások, eltérő kultúrák 

találkozása, növekvő árszínvonal, stb.) elfogadására, illetve részesülhetnek annak 

előnyeiből (sokrétűbb szolgáltatások, ingatlanár-növekmény, pozitív imázs, stb.). Emellett 

kialakul a helyi lakosság valós értékteremtő kapcsolata a helyi kulturális és építészeti 

örökséggel. Jelen kulturális és turisztikai alapú fejlesztés egy dominánsan lakóövezetet 

céloz meg. A beavatkozás legnagyobb kihívása, hogy sikerüljön megteremteni az 

egyensúlyt a helyi lakosság és a városrészbe látogatók igényei között, egyúttal a 

megszülető új területi entitásnak mindkét közösség szükségletét ki kell tudnia elégíteni. 

A helyi turizmus fejlesztési folyamatát a közösség azáltal is támogathatja, hogy 

helyismerete révén, ottani lakosként a tapasztalatok, ötletek beépíthetők a végső 

fejlesztési programba. A turizmus gazdasági hasznot hozhat a helyi közösségeknek, részben 
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közvetlenül munkahelyek teremtésével, jövedelemmel, részben közvetetten 

infrastruktúra, létesítmény és szolgáltatások fejlesztése által. A helyi közösség 

tájékoztatása során ki kell terjedni a közösségi felelősség kihangsúlyozására, a turizmusból 

fakadó előnyök és hátrányok ismertetésén túl. A helyi közösséget érintő fejlesztési 

eszközök: turisztikai és egyéb kisvállalkozások támogatási programja, infrastruktúra-

fejlesztés, közösségi létesítmények, szolgáltatások fejlesztése, helyi közösségi programok, 

rendezvények. 

Az InfoBox projekt- és városrészi információs pontként is üzemel. Olyan megbízható pont, 

ahol a fejlesztéseket megvalósító Önkormányzat, és partnerei helyben, közvetlenebb 

módon is elérhetőek, ahol megjeleníthető a fejlesztés utóhatásai, és becsatornázhatóak a 

Palotanegyedet érintő véleményekre, akciókra, vonatkozó információk. Nem utolsó sorban 

az InfoBox projekt adhat háttértámogatást az Európa Belvárosa Program befejezését 

követően a fejlesztések további irányvonalának meghatározásához.  

Az információs pont magában foglalja a hagyományos információs formákat, így tárlatok 

kialakítását a programra vonatkozóan, csakúgy, mint a modern technika biztosította 

interaktívabb felületeket (IT-alapú elektronikus kérdőívek, összeállítások, vetítések a 

program megvalósításáról, stb.). 

A mobil internet egyre szélesebb körben érhető el Magyarországon, a lefedettség már 

jelenleg is meghaladja a lakosságra vetített 40%-ot. Az új technológiák, mint a 3G, vagy a 

HSDPA lehetővé teszik akár multimédiás tartalmak letöltését is, és az internetezésre 

alkalmas telefonkészülékek forgalmában is ugrásszerű növekedés várható. A projekt másik 

eleme olyan információs pontok (info-spot) kialakítása, ahol a bluetooth technológia 

segítségével ingyenes adatátvitel valósulhat meg a köztéren tartózkodó mobil telefonnal 

rendelkező személy irányába. A mobil telefonok folyamatos technikai fejlődése, valamint a 

készülékek gyors cserélődése, főleg a gazdaságilag aktív, fiatalabb korosztályt tekintve 

biztosítja, hogy az üzenetek szórására kiépített rendszeren egyre komolyabb tartalmak 

jussanak el a célközönséghez. A rendszer alkalmas gyakorlatilag tetszőleges formátumú 

üzenetek (gif, jpg, mp3, mp4, java, flash, 3gp stb.) továbbítására a fogadó telefon 

"tudásához" igazítva. Az eredmény, hogy az utcán járva bárki hozzáférhet a programmal 

kapcsolatos információkhoz, a Palotanegyed portál szolgáltatásaihoz, az ingyenes 

bluetooth technológiájú szolgáltatás révén kiegészülve olyan turisztikai célú tartalommal 

(kapcsolódva a program „városi turista utak” eleméhez), ami fenntarthatóságukat hosszú 

távon biztosítja. 

A Palotanegyed területén elhelyezett 20 bluetooth adókészülék már lehetővé teszi a 

forgalmas területek lefedését, így az információk hatékony átvitelét. Egy-egy adó körzete 

75-100 méter, ezen a körzeten belül, a felhasználók az adó megkeresését követően 

bluetooth-on keresztül letölthetik a Palotanegyedre, eseményekre, kulturális-történelmi 

jelentőségű tartalmakat, információkat. Az időben változó tartalmak információt 

nyújtanak a negyed aktuális programjairól, a turistaútvonalakról, akár egy virtuális 
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idegenvezető. Az adók intézmények, vendéglátóegységek, vállalkozások bevonásával 

kerülnek kihelyezésre. 

Fontos eleme a lakosság tájékoztatásának a Programra vonatkozó tájékoztató kiadványok 

elkészítése, esetenként terítése, ezzel is biztosítva az információk lehető legszélesebb 

körben való megismertetését. 

A Horánszky utca 13. sz. alatti intézmény fenntartását, üzemeltetését és az 

Örökségvédelem, a Promóció, és Helyi gazdaságfejlesztési programoknak az intézményen 

keresztül megvalósuló céljainak kivitelezését az erre a célra létrehozott önkormányzati 

tulajdonú non-profit Kft. biztosítja. 

 

A Horánszky utca 13. sz. alatt megvalósuló fő funkciók 

Közösségi hely, 
Diákközpont 

A cél egy többfunkciós közösségi intézmény kialakítása, amely alkalmas 
a negyed lakosságának, és nem utolsó sorban diákságának szellemi 
központjaként üzemelni, valamint a negyed emblematikus helyszínévé 
válni az intézmény által biztosított gazdag kulturális kínálata által. A 
létrehozott funkciók elősegítik a közösségi és civil aktivitás 
dinamizálását, a „kreatív” munkahelyek teremtését, és negyedbe 
vonzását. A megvalósuló funkciók komplexitásukkal, a negyeden 
túlmutató kulturális központ és szellemi találkozóhely alapjait teremtik 
meg. 

Információs 
Központ 
(InfoBox) 

A projektelem információs teret biztosít a negyedben zajló fejlesztési 
folyamatok iránt, a városrész kulturális, történelmi emlékeinek 
felfedezése iránt érdeklődő közönség számára.  

Vállalkozás-
fejlesztési 
Központ 

A helyi gazdasági aktivitás serkentésének egyik eszközeként a Horánszky 
utca 13. alatt kialakításra kerül a Vállalkozásfejlesztési Központ, ami 
kezdő vállalkozók támogatását célozza. A központ helyszínt 
infrastruktúrát és tanácsadást nyújt fiatal vállalkozások számára. A 
projekt célkitűzése a vállalkozói aktivitás növelése, a helyi erőforrások 
koncentrálása, célzott funkciók, a kreatív iparágak, szolgáltatások 
letelepedésének elősegítése. 

 

A Horánszky utca 13. sz. alatt megvalósuló egyéb funkciók 

Kulturális események, találkozók színhelye 

Diákcentrum, helyi, fővárosi diákélet központi helye, folyamatos érdeklődésére számot 
tartó kulturális programokkal 

Egyetemi kereteken kívüli szakmai események, workshopok színhelye 

Művészeti galéria 
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Diákközpont részcéljai 

Racionális, hatékony 
üzemeltetés 

Energiatakarékos, a különböző funkciók integrált működését 
szolgáló építészeti megoldások alkalmazása, 

A működés fenntarthatóságát szolgáló költséghatékony 
üzemeltetés. 

Komplex multifunkciós 
Intézmény működtetése 

A különböző funkciók egymásra épülő, egymást kiegészítő 
rendszerének létrehozása,  

A funkciók megfelelő szinergiájának biztosítása. 

Működési alapelveket 
meghatározó részcélok 

A negyed területén túlmutató érdeklődésre számot tartó 
programok, 

Egyetemi kereteken kívüli szakmai programok biztosítása, 

Esélyegyenlőségi kritériumok maximális figyelembe vétele. 

 

Horánszky u. 13. lakóinak kiköltöztetése 

A Horánszky u. 13. sz. alatti épület jelenlegi formájában egy felújításra szoruló 15 lakásos 

önkormányzati lakóház, a lakások közül 14 lakott. A lakások mérete és minősége a szokásos 

századfordulós épületállományénál is változatosabb: a 12 m2-es szükséglakástól kezdve a 

130 m2-es nagypolgári lakásig találhatók meg különböző bérlakások az épületben.  

A funkcióváltás következtében szükségessé válik a lakók kiköltöztetése az épületből. A 

bérlők jogviszonyának megváltása az 1993. évi LXXVIII. Tv (Lakástörvény) és az ennek 

felhatalmazása alapján keletkezett 41/2003. (VII.11.) sz. Budapest Józsefvárosi 

Önkormányzati rendelet alapján történik. A bérlők alapvetően 2 lehetőség közül 

választhatnak, de az egyéni tárgyalások során – igazodva a családok speciális 

élethelyzetéhez – a jogszabályi háttér lehetőséget ad az alapmegoldások kombinálása 

mellett egyéni konstrukciók kidolgozására is:  

 a jelenlegi lakásuknak megfelelő (annál nem rosszabb minőségű, illetve 

előnytelenebb területi elhelyezkedésű) csere bérlakás biztosítását kérhetik a 

bérbeadótól, vagy 

 a helyi rendelet alapján a megszűnő bérlemény forgalmi értékének teljes összege is 

kifizethető a bérlő részére, mint jogviszonyának pénzbeli megváltása. 

A bérlőkkel az egyeztetéseket lefolytatni és a szükséges cserelakás állományt beszerezni a 

bérbeadó megbízásából - mintegy 8 éves hasonló területen szerzett tapasztalatának 

felhasználásával – Rév8 Zrt. fogja elvégezni. 
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 Ütemterv  

 Feladat Időszak 

1.  Projekt indítása 2009.1. negyedév 

2. Terveztetés, engedélyezési tervek, kiviteli 
tervek 

2009. 2-3. negyedév 

3. Épület kiürítése 2009. 4.-2010. 1. negyedév 

4. Ütemezett kivitelezés 2010. 1.-2011. 1. negyedév 

5. Projekt zárása 2011. 1. negyedév 

6. Projekt működtetése 2011. – 2015. 
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6.1.4 Közlekedésszervezés, infrastruktúra (K) 
A terület egységes hálózatának megtervezése, tekintettel a már meglévő értékes 

közterületi elemek és turisztikai attrakciók összekapcsolására, a terület ellátását biztosító 

közlekedési, parkolási és logisztikai hálózatokra. Az erősen közlekedési szempontok szerint 

kialakított közterületek átalakítása és kapcsoló funkciójuk kialakítása, illetve az utcák 

gyalogosbaráttá tétele – járdák kiszélesítése, zöldfelületek kialakítása - a program része.  

 
K1 Projekt 
 

Projekt neve K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi 
rendszer kialakítása 

Tevékenység típusa Közlekedésszervezés, infrastruktúra fejlesztés 

Finanszírozó strukturális alap ERFA 

Projekt rövid leírása A területen az egységes, megújított gyalogos 
elsőbbségű közterületi hálózat kialakítása. 

Projekt helyszíne Gyulai Pál u. (Hrsz.:36449); Kőfaragó u. (Hrsz.:36473); 
Gutenberg tér (Hrsz.:36480); Horánszky u. 
(Hrsz.:36628); Mária u. (Hrsz.:36656) 

Pályázó szervezet megnevezése Budapest Józsefvárosi Önkormányzat 

Partner - 

Partner szervezet  - 

Együttműködők - 

Együttműködők szerepe - 

Célcsoport bemutatása Közterületek használói, a helyi lakosság és a negyedbe 
látogató hazai és külföldi turisták 

Megvalósítás tervezett kezdete 2009. 3. negyedév.  

Megvalósítás tervezett vége 2010. 4. negyedév  

Tervezett teljes költségvetés 806.810.000 Ft 

Támogatás aránya 41,93% 

Támogatás nagysága 338.295.433 Ft 

További források  Önkormányzat 

Projekt-előkészítés helyzete Mária u. kivitelezés közbeszerzés alatt, további 
közterület tervek engedélyezése folyamatban  

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

Engedélyezési és kiviteli tervek engedélyeztetése 
Közbeszerzési eljárások lefolytatása 
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A terület külső megjelenésében kulcsfontosságú szerep jut a közterületeknek. Az itt lakók 

a meglévő és a jövőben várt turisztikai, kereskedelmi tevékenységek igényei, továbbá 

városképi szempontok alapján a jelenlegi állapotok beavatkozást igényelnek. A megújuló 

közterületek jelentős mértékben hozzájárulnak a negyed attraktivitásának növeléséhez, a 

„korabeli” hangulat felidézéséhez. A vonzó környezet további beruházásokat indukál, és 

összefüggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot nyújt a negyed 

rehabilitációjához. 

Rév8 Zrt. hat lakossági fórumon vitatta meg a negyedet érintő közterületi fejlesztéseket. A 

helyi lakossággal folytatott közvetlen párbeszéd során dőltek el az egyes utcaszakaszok 

funkciói, kerültek kiválasztásra a burkolat típusok, az ültetendő növényfajták, valamint a 

kihelyezendő utcabútorok. 

 

A projekt az alábbi utcák, terek megújítását tervezi   

Közterület Hrsz. Szakaszhatár Funkció Terület m2

Gyulai Pál u. 36435 Rákóczi út – Stahly u. Sétálóutca 780 

Gyulai Pál u. 36449 Stahly u. – Kőfaragó u. Vegyes forg. u.  1 623 

Kőfaragó u. 36473 Vas u. - Gutenberg tér Vegyes forg. u.  2 368 

Gutenberg tér* 36480 - Vegyes forg. u. 2 200 

Horánszky u. 36628 Bródy S. u. – Krúdy Gy. u. Vegyes forg. u. 2 773 

Mária u. 36656 Bródy S. u. – Lőrinc pap tér Vegyes forg. u. 2 948 

Összesen    12 692 
*A játszótér kivételével 
 

 Ütemterv  

 Feladat Időszak 
1.  Projekt indítása – Mária u. kivitelezés 2009. 1. negyedév  

2. Lakossági egyeztetés 2009. 1-2. negyedév 

3. Engedélyek beszerzése 2009. 4. negyedév 

4. Közbeszerzési dokumentáció összeállítása, 
lebonyolítása, közbeszerzés 

2010. 1. negyedév 

5. Ütemezett kivitelezés 2010. 2-3. negyedév  

6. Projekt zárása 2010. 4. negyedév 
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6.1.5 Helyi gazdaságfejlesztés (G) 

A terület vonzerejének növelése, a figyelem felkeltése a negyed értékeire, és turisztikai 
célú hasznosítása, ami a helyi lakosok számára elérhető szolgáltatások bővülésével is jár. 
Új színfoltok megjelenítése, közösségi terek létrehozása és fenntartása a feladat. A 
programban figyelembe vehető új funkciók és kapcsolódó vállalkozók szervezése, és 
letelepítése a program területén. Ennek érdekében egységes „kreatív miliő” és vállalkozás 
élénkítési program létrehozása, működtetése.  
 
G1. Projekt 
 
 

Projekt neve G1. Speciális piacok projekt 

Tevékenység típusa Helyi gazdaságfejlesztés 

Finanszírozó strukturális alap ERFA 

Projekt rövid leírása Palotanegyed legtöbb tere jelenleg nem tölti be 
funkcióját. A projekt célja a negyed közterületeinek 
élettel való megtöltése, a terek multifunkciós 
hasznosítása, valós és élő közösségi terek létrehozása. 
Gutenberg tér (Hrsz.:36480) – Könyvpiac; Mikszáth tér 
(Hrsz.:36732) – Krúdy Gy u. (Hrsz.:36711) – Lőrinc pap 
tér (Hrsz.:36710), Pollack M. tér (Hrsz.:36561) 
Palotanegyed Piacok (helyi vállalkozói piacok).  

Pályázó szervezet 
megnevezése 

Budapest Józsefvárosi Önkormányzat 

Partner -  

Partner szervezet   

Együttműködők Bárka Józsefvárosi Színházi és Kulturális Nonprofit Kft., 
Budapesti Ipari és Kereskedelmi Kamara VIII. kerületi 
Tagcsoportja, Civilek a Palotanegyedért Egyesület 

Együttműködők szerepe A piacok népszerűsítésére szervezett kulturális 
programok szervezése, valamint a könyvkiadók, 
könyvkereskedők, mint kiállítók szervezése, a helyi 
vállalkozók, mint kiállítók szervezésében való 
közreműködés, a helyi igények megismerése és 
becsatornázása; közreműködés a helyi vállalkozókra 
alapozott piacszervezésben. 

Célcsoport bemutatása Lakók, a negyedbe látogató hazai és külföldi turisták 

Megvalósítás tervezett 
kezdete 

2009. 4. negyedév 

Megvalósítás tervezett vége 2010. 3. negyedév 

Tervezett teljes költségvetés 77.140.000 Ft 
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Támogatás aránya 25% 

Támogatás nagysága 19.285.000 Ft 

További források  önkormányzat 

Projekt-előkészítés helyzete Programozás, helyi vállalkozók beszervezése 

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

Egységes piaci rendszer kifejlesztése,  
Engedélyezési tervek elkészítése és engedélyeztetése, 
Közbeszerzési eljárások lefolytatása, 
Működési engedélyek megszerzése. 

 

Palotanegyed legtöbb tere jelenleg nem tölti be funkcióját. A projekt célja a negyed 

közterületeinek élettel való megtöltése, a terek multifunkciós hasznosítása, valós 

közösségi terek létrehozása, a gazdasági tér élénkítése, a helyi vállalkozások erősítése. 

Gutenberg tér – Könyvpiac - A belvárosi antik és használtkönyv piac a kozmopolita 

nagyváros elengedhetetlen része, ugyanakkor elsőrangú hétvégi programlehetőség 

helyieknek és – idegen nyelvű kínálatot feltételezve – turistáknak egyaránt. 

A hely, ahol életre kelhet a hiánypótló intézmény, nem is lehetne máshol, mint a 

Gutenberg téren, ami azon túl, hogy nevében hordozza leendő funkcióját, kellemes sétával 

érhető el a Múzeum körútról, ami az elmúlt évtizedek során spontán fejlődés révén vált 

Budapest elsőszámú antikvárius utcájává. 

Célunk, hogy a Budapesten még nem bevezetett, de a világ számos nagyvárosában 

sikeresen működő rendszeres (használt)könyvpiacot honosítsunk meg a Palotanegyedben. 

2010. nyarán a Gutenberg téri könyvpiacot havonta 2 alkalommal rendezzük meg, 

alkalmanként eltérő kínálattal, mely ösztönzi a látogatókat/vásárlókat, hogy ismételten – 

akár valamennyi alkalommal – ellátogassanak a könyvpiacra. A könyvpiacot kulturális, 

szórakoztató produkciók és gyermekfoglalkozások, vetélkedők népszerűsítik azokon a 

szombatokon, amikor nem jelentkezik párhuzamosan a Palotanegyed Piacok helyi 

vállalkozók piaca.  

 
2010. évre tervezett könyvpiac időpontok 

2010. június 5. (szombat) 
2010. június 19. (szombat) 
2010. július 10. (szombat) 
2010. július 24. (szombat) 

2010.augusztus 7. (szombat) 
2010.augusztus 24. (szombat) 

Palotanegyed Piacok - Mikszáth tér – Krúdy Gy u. – Lőrinc pap tér – Pollack Mihály tér 

A hétvégi időpontokra szervezett piac a negyed – esetenként a teljes kerület - 

hagyományos, vagy innovatív, belvárosias jellegű, azaz a Palotanegyedben és a kerületben 

támogatni kívánt típusú tevékenységet folytató kereskedőinek/szolgáltatóinak biztosít 
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lehetőséget arra, hogy egy-egy napra kitelepedve megismertessék a közönséggel 

tevékenységüket. 2010. nyarán két 4 napos rendezvénysorozat formájában jelentkeznek a 

Palotanegyed Piacok. A helyi vállalkozások és a rájuk alapozott piacok népszerűsítését, a 

kellő látogatottság elérését kulturális kísérőrendezvények, gyermekfoglalkozások és 

intenzív kampány segítik. 

A helyi vállalkozók, civilek közreműködési készségét a piacra alapozott – és a Program 

megvalósításában való közreműködéshez, a piacokra való kitelepüléshez kötött - közös 

reklám lehetőség biztosításával kívánjuk javítani. Az egy-egy hétvégére a piacra történő 

kitelepülés az érintett helyi vállalkozók részére nem azonnali eladások, megrendelések 

formájában hoz hasznot, hanem a minőségi kulturális produkciókkal vonzóvá tett piac 

emeli eseménnyé a helyi vállalkozók törekvéseit, ami hosszútávon hívja fel a figyelmet a 

negyed, a kerület kiskereskedőire, szolgáltatóira. Célunk, hogy a piac olyan eseménnyé 

nője ki magát, amin a részvétel önmagában emeli az adott vállalkozó presztízsét, mind 

kerületi, mind budapesti szinten.  

 A Palotanegyed vendégül látja a Magdolna negyedet! 

A Palotanegyed Piacok első hétvégéje az antiszegregáció jegyében kerül 

megrendezésre. A piacon a kerület külső részeiből érkezett kereskedők, szolgáltatók és 

civil szervezetek kapnak lehetőséget a bemutatkozásra, akik tevékenységük 

népszerűsítése mellett közvetítik Józsefváros sokszínűségét is a látogató felé. A piac 

nyitott intézményként a Magdolna negyed határain kívülről érkező árusokat is fogadja, 

amennyiben kínálatuk belesimul a piac tematikájába. Az árusok portékája által 

képviselt minőség beépül a látogatók mentális térképére, ami hozzájárul a Magdolna 

negyed reputációjának javításához. 

A projekttevékenységnek része a helyi vállalkozói, civil és lakossági partnerek 

bevonása.  Józsefváros méltán büszke iparos hagyományaira, a piacon a Magdolna 

negyedből és szerte Józsefvárosból érkezett mesteremberek és iparosok segítségével 

bizonyítjuk be, hogy a mesteremberek, bár kisebb számban, mint a hősi időkben, de 

máig köztünk dolgoznak, a hagyomány továbbél, és – ami a legfontosabb - kereslet is 

van a hagyományos iparágak tudására.  

Piacról és Józsefvárosról természetesen legtöbbünknek eszébe jut a Teleki tér és a 

hozzáfűződő legendák tárháza. A piacon párhuzamosan idézzük meg a Teleki tér és a 

zsibárus ház örökségét, és látjuk vendégül a Teleki tér jelenkori árusainak legjavát a 

Palotanegyed terein.   
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Az alábbi táblázat ízelítőt ad a tervezett programok jellegére vonatkozóan 

 06.17 06.18 06.19 06.20 
 Cs P Szo V 
 este du este de du este de du 
 

Nyitókoncert Józsefvárosi mesteremberek Bemutatkozik a Teleki tér 

Gutenberg tér       könyvpiac      

Lőrinc pap tér  Koncert 
/kultúra  

Teleki téri 
friss zöldség-
gyümölcs piac 

koncert      

antik és használtcikk piac 

Krúdy utca   

A Magdolna 
negyed és 

Józsefváros 
mesterembe-
rei árusítanak 

és tartanak 
bemutatót 

  

gyermekprogram 

  

A Teleki téri 
piac árusai és 
Józsefváros 
cukrászdái 
színesítik a 

közös vasárnapi 
reggelit 

  

Mikszáth tér   

Mesterségek-re 
alapozott 
gyermek- 

játszóház + 
vetélkedők 

  lakossági használtcikk piac   gyermek- 
program 

kamara- 
koncert 

Szabadtéri 
mozi Pollack Mihály 

tér 

koncert 
/kulturális 
program 

 
koncert 

/kulturális 
program 

 
koncert 
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A 4 napos program keretében a G2 projektelemhez kapcsolódóan létrejövő vállalkozói 

„utcaszövetségek” is eredményesen kommunikálhatják céljaikat. 

Kísérőprogramként színházi fesztivál, ill. előadói események szerepelnek a 

Palotanegyed terein. Célunk, hogy a programmal érintett közterek és a programhoz 

csatlakozó félnyilvános terek (üzletek, kávézók, éttermek) belső terei erre a hétvégére 

varázslatos színházi kulisszává váljanak, ezzel is kifejezve a Palotanegyedbe álmodott 

pezsgő kulturális és gazdasági atmoszférát. 

A Palotanegyed üzletei, kávézói, éttermei, vállalkozói és civil szervezetei települnek ki 

különböző idősávokban, utcánként vagy tematikusan. Cél, hogy a helyi vállalkozók 

széles rétege vegyen részt (akár 1-1 félnap, akár a teljes hétvége erejéig) a közös 

piacolásban. A bevásárlóközpontokkal szemben való eredményes érvényesülés 

jegyében, a belvárosi kiskereskedelem meghosszabbítandó nyitva tartását jelképezendő 

esti piac is megrendezése kerül.  

 Palotanegyed Kultúrpiac 

 



 08.26 08.27 08.28 08.29 
 Cs P Szo V 
 este du este de du este de du 

  Olasznap    

Gutenberg tér       gyermekkönyvpiac       

Lőrinc pap tér   színház  színház színház koncert     

Krúdy utca   Pizza és bor 
vásár   

gyermek kultúrpiac: pl. 
játékvásár, 

kisállat vásár 
gyermek rajzkiállítás a csatlakozó 

üzletekben, kávézókban 

éjszakai piac: 
pl. kreatív 

ékszer és virág 
    

Mikszáth tér   

a csatlakozó 
kávézók, 
vendéglá-

tósok 
borkínálatuka

t előtérbe 
helyezve 
várják 

vendégeiket 

  gyermek képzőművészeti 
foglalkozások 

  
gyermek-
program 

kamara- 
koncert 

Pollack Mihály 
tér színház  

Commedia 
del’ Arte 
/színház/ 
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Az alábbi táblázat ízelítőt ad a tervezett programok jellegére vonatkozóan: 

 

 

 



Célközönség - Mint az eddigiekből kiderült a piacok törzsközönségét alkotják azok a 

budapestiek, akik az átlagosnál talán kicsit többet költhetnek élelmiszerekre, 

használati tárgyakra és kultúrára, emellett tudatos vásárlók, minőségi termékeket 

keresnek és ezért áldozni is hajlandóak. Nézeteink szerint egyre több ilyen ember él 

Budapesten, és a tudatos vásárló egyik ismérve, hogy egy jól működő piacra akár 

távolabbi kerületekből is ellátogat. 

Civil együttműködő partnereink körében végzett megkérdezések tanúsítják, hogy a 

negyed lakóiban él az igény a piacon, mint hagyományos közösségi eseményen való 

részvételre, mint vásárló és, mint árus egyaránt. A speciális piacok programnak a 

helyi kulturális-gazdasági adottságok közé való szerves beágyazottságát érzékelteti 

ez a helyi lakossági igény, aminek első, népszerű megmutatkozási formája a 2009. 

július 25-én a Medence Csoport, a Civilek a Palotanegyedért Egyesület és Rév8 Zrt. 

által a Mikszáth Kálmán téren megrendezett nyitott udvar közösségi bolhapiac. A civil 

szervezésű közösségi piacok tervezett jövőbeli meghonosítása és a Speciális piacok 

projektelem kölcsönösen erősítik egymást. 

A projektelem – külső partner bevonásával valósul meg, aki a kulturális 

menedzsmentben és rendezvényszervezésben való jártasságot igénylő feladatait 

végzi el, úgy mint a könyvpiacok és a helyi vállalkozói piacok népszerűsítése 

érdekében szervezett kulturális kísérő rendezvények (pl.: koncertek, színházi 

előadások, gyermek és civil foglalkozások) szervezését, lebonyolítását, valamint a 

könyvpiac szervezését, a kiadók, (antikvár)könyvesboltok, mint árusok 

beszervezését.  

 

 Ütemterv  

 Feladat Időszak 

1. Projekt indítása 2009. 4. negyedév 

2. Lakossági, szakmai egyeztetés 2009. 4. negyedévtől 

3. Érdekeltek bevonása 2009. 4. negyedévtől 

4. Rendezvények elindítása 2010. 2. negyedév 

5. Projekt zárása 2010. 4. negyedév 

6. Projekt működtetése 2010 

 
 
 
 
 

 



G2. Projekt 

 

 

Projekt neve G2. Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet 
kialakítása 

Tevékenység típusa Helyi gazdaságfejlesztés 

Finanszírozó strukturális alap ERFA 

Projekt rövid leírása A projektelem támogatja a helyi vállalkozókat, 
kiskereskedőket és a vendéglátóipar szereplőit 
informális önigazgató szervezetek létrehozásában 
(„utcaszövetségek”) 

A Palotanegyed üzleteit és vendéglótó ipari 
egységeit összegyűjtő, tevékenységüket és 
nyitvatartási idejüket feltüntető, a 
vállalkozásokat térképen is elhelyező on-line 
adatbázist hozunk létre 

Az Önkormányzati helyiségek hatékony 
hasznosítása érdekében ifjú vállalkozások részére 
kedvezményes bérbevételi pályázat 

A projektelem az Ö1 keretében felújított 
Horánszky utca 13. sz. alatt alakítja ki a negyed 
Vállalkozásfejlesztési Központját. A központ 
koordinálja a vállalkozói inkubációs programot: 
felszerelt irodahelyiségeket és háttér 
infrastruktúrát biztosít a kreatív iparban működő 
pályakezdők és fiatal vállalkozások számára, 
emellett tanácsadással látja el a vállalkozói 
tevékenységben még járatlanokat. 

Pályázó szervezet 
megnevezése 

Budapest Józsefvárosi Önkormányzat 

Partner - 

Partner szervezet  - 

Együttműködők Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. 
kerületi tagszervezete, Civilek a Palotanegyedért 
Egyesület 

Együttműködők szerepe Üzemeltetés, a helyi igények megismerése és 
becsatornázása  

Célcsoport bemutatása Helyi vállalkozások, lakosok, fiatal vállalkozók,  
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befektetők 

Megvalósítás tervezett kezdete 2009. 4. negyedév 

Megvalósítás tervezett vége 2010. 4. negyedév 

Tervezett teljes költségvetés 84.394.000 Ft 

Támogatás aránya 25% 

Támogatás nagysága 21.098.500 Ft 

További források  Önkormányzat 

Projekt-előkészítés helyzete, 
rendelkezésre álló 
dokumentumok 

Engedélyezési tervek 

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

Tervek engedélyeztetése 
Közbeszerzési eljárások lefolytatása 
Működési engedélyek megszerzése 

 

Vajon mit tehetnek a belvárosi boltok, vendéglőhelyek? Van-e esélyük a mind 
nagyobb számban megjelenő bevásárlóközpontokkal, hipermarketekkel folytatott 
versenyben? Külön-külön egyre kisebb az esély a fennmaradásra, egyenként nem 
tudnak a bevásárlóközpontokhoz hasonló körülményeket teremteni. A kis belvárosi 
boltok, vendéglők együttes összefogással olyan bevásárló utcákat hozhatnak létre, 
amelyek egyre több területen érik utol a bevásárlóközpontokat, sőt akár 
vonzóbbakká is válnak azoknál. Ha ügyelnek a köztisztaságra, a közbiztonságra és az 
egységes hosszú nyitvatartási időre, ha együttesen reklámozzák az adott utca, tér 
vásárlási lehetőségeit, ha együtt igyekeznek minél vonzóbb megjelenést kialakítani, 
akkor egyre több vásárló dönt úgy, hogy nem utazik (az egyébként sokszor nem 
igazán kedvelt) hipermarketekbe, bevásárlóközpontokba, hanem a lakóhelyéhez 
közel vásárol. A rendezett és kivilágított kirakatok, a vásárlókkal, sétálókkal újra 
benépesült utcák, terek újra életre keltik a várost, pezsgővé és vonzóvá teszik azt. A 
Lisszaboni Stratégia értelmében az Európai Unió a gazdasági-, a szociális- és az 
ökológiai haladást tűzte ki célul. Mindehhez igen fontos a gazdasági potenciálok 
mozgósítása az európai régiókban és városokban. Úgy látjuk, hogy a kiskereskedelem 
kiemelkedő szerepet kap ebben, ami szükségessé teszi a helyi vállalkozók segítését, 
támogatását. A városok úgy tudják leginkább megerősíteni regionális funkciójukat, ha 
a kiskereskedelem további fejlődéséhez szükséges területet a városon belül 
biztosítják.  

Úgy gondoljuk, hogy a régiók, a közösségek és a nem kormányzati szervezetek – mint 

amilyenek a kereskedelmi kamarák, vagy a kiskereskedők szervezetei – részéről 

nagyobb felelősség vállalásra van szükség. A régióknak, a közösségeknek, a 

kereskedőknek és az üzleti szervezeteknek alapvető érdeke, hogy a kiskereskedelem 

ott települjön le, ahol a megfelelő tervezés a helyét kijelöli. Ugyanakkor a szükséges 
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ösztönző mechanizmusok gyakran hiányoznak. E mechanizmusoknak alkalmazkodniuk 

kell a modern elvárásokhoz. Új koncepciókra van szükség, amelyek az érintett 

csoportok együttműködését célozzák, de tiszteletben tartja az adott állam meglévő 

tervezési kultúráját és a tervezés jogi szabályait is. A cél az kell, hogy legyen, hogy a 

régiók és a közösségek nagyobb önállóságot kapjanak, ugyanakkor nagyobb 

felelősséget vállaljanak.  

Utcaszövetségek - A projektelem támogatja a helyi vállalkozókat, kiskereskedőket 

és a vendéglátóipar szereplőit informális önigazgató szervezetek létrehozásában 

(„utcaszövetségek”). Az utcaszövetségek elsődleges célja, hogy a vállalkozások 

kialakítsanak egy közös – az üzleti és lakossági szereplők érdekeit egyaránt 

figyelembe vevő - szabályrendszert, üzleti-etikai kódexet, és nyomonkövessék a 

közös szabályrendszer betartatását. A szabályrendszer a mindennapi üzleti 

tevékenységgel kapcsolatos olyan alapkérdésekre tér ki, mint 

− a közterületek használata, tisztántartása és megóvása, monitoring, 

− közbiztonság, 

− közös marketingstratégia, ehhez kapcsolódóan egységes - de ugyanakkor az 
egyes vállalkozások egyedi arculatát is kiemelő – arculati elemek kidolgozása, 
alkalmazása, azaz a helyi „brand” megteremtése; 

− a vevőkör időbeosztásához sikeresebben alkalmazkodó, meghosszabbított 
nyitvatartási idők egységes bevezetése az üzletekben; ugyanakkor a 
vendéglátó ipari egységek, különös tekintettel a teraszok esetében, a 
lakosság éjszakai nyugalmát tiszteletben tartó zárás, illetve, korai nyitással 
lehetőség biztosítása a reggeli kávéházi kultúra meghonosodására. 

Az utcaszövetségek a közös célok megvalósítása érdekében akciókat, közösségi 

programokat szerveznek, illetve rendszeres időközönként nyilvános fórumokon 

egyeztetik további terveiket, és adnak lehetőséget a lakosságnak is igényei, 

észrevételei megfogalmazására. A G1 - Speciális Piacok projektelem megvalósítása 

során a helyi vállalkozók intézményesült, utcaszövetségbe tömörült tagjaival, mint 

kiemelt partnerekkel számolunk.  

Az utcaszövetség, mint tipikus alulról szerveződő informális szervezet létrejöttének 

és eredményes működésének feltétele, hogy egy területen koncentráltan jelenjenek 

meg a helyi üzleti tevékenységüket hosszútávra tervező vállalkozók, akiknek érdeke 

a lakó és üzleti funkciók súrlódásmentesebb egymás mellett élése, valamint az üzleti 

életnek közösen kialakított és valamennyi fél által betartott szabályok szerinti 

működtetése. A projektelem részeként – támaszkodva a civil és szakmai partnereink 

tudására és elhivatottságára – támogatást adunk és motiváljuk a Palotanegyed 

vállalkozásainak utcaszövetségekbe tömörülését, a közös rövid és hosszú távú célok 

megfogalmazását és megvalósítását. 
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Vállalkozási információs adatbázis - A projekt részeként felállítandó, a programot 

és a városrész fejlesztéseit népszerűsítő internetes portálon 

(www.europabelvarosa.hu) a Palotanegyed üzleteit, szolgáltatóit és vendéglótó ipari 

egységeit összegyűjtő, tevékenységüket és nyitvatartási idejüket feltüntető, a 

vállalkozásokat térképen is elhelyező on-line adatbázist hozunk létre. Az adatbázis 

elsősorban a kisebb, önálló honlappal nem rendelkező üzleti vállalkozások, illetve a 

környék lakossága, a városrészben dolgozók számára jelenthet segítséget a vevőkör 

kiterjesztésében, illetve a megfelelő üzlet, szolgáltató megtalálásában. 

Önkormányzati helyiségek hatékony hasznosítása - Palotanegyedben az 
önkormányzati nem lakáscélú helyiségek egynegyede üresen áll, hasznosítatlan. A 
számos üresen álló, leromlott állapotú helyiség erősen meghatározza a városképet, 
és egyes területeken az ún. „broken windows” effektus megjelenésének kockázatát 
is magában hordozza. Az önkormányzati nyilvántartás alapján a negyedben található 
üres önkormányzati helyiségállomány elhelyezkedése, minősége meglehetősen 
mozaikos képet mutat. Az ingatlanok közel háromnegyede pince, a fennmaradó 
ingatlanelemek utcai, vagy udvari földszint, illetve emeleti bejáratú helyiségek. Az 
üres helyiségek kb. 10%-a alkalmas jelenleg is magas színvonalú szolgáltatás 
kiszolgálására (utcai bejárat, földszinti elhelyezkedés, elfogadható fizikai-műszaki 
állapot): ezek azok a hasznosítatlan ingatlanok, amelyek a gazdaságfejlesztés 
szempontjából kiemelt jelentőségűek. A fennmaradó ingatlanok esetében is rejlik 
potenciál, ezeknél azonban a hasznosítás elősegítésére meg kell teremteni a 
megfelelő környezetet. Az önkormányzati helyiségvagyon hatékony működtetése a 
vállalkozások befogadására alkalmas helyiségek minél nagyobb arányban történő 
bérbeadásában rejlik. 

A helyi gazdasági élet fellendítésének záloga az adottságokkal való élni tudás és az 

innovációs potenciál kiaknázása. Olyan, a kreatív iparágat képviselő vállalkozásokat 

kell bevonzani a térségbe, amelyek kínálatuk minősége és egyedisége révén képesek 

kiterjedt vevőkört kialakítani és hosszú távon megtartani. Ezek tipikusan azok a ipar- 

és képzőművészeti termékek, galériák különleges használati tárgyak, ruházati cikkek, 

kiegészítők stb. amelyek nem képezik a bevásárlóközpontok és plázák kínálatát. A 

kreatív iparágak alatt azon tevékenységeket értjük, amelyek gyökere az egyéni 

kreativitásban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a 

szellemi tulajdon létrehozásán és felhasználásán keresztül jólétet és munkahelyeket 

teremteni. A kreatív ipart 12 szektor alapján határozzák meg: elektronikus és 

nyomtatott sajtó; reklám- és hirdetési ipar; film és videó; szoftverkészítés és 

digitális játékfejlesztés; építészet; könyvkiadás; zene; előadó-művészet; 

képzőművészet; iparművészet; formatervezés és divattervezés; művészeti és antik 

piac; kézművesség. Ezen szektorok némelyike Budapesten még nagyon korlátozottan 

van jelen, ugyanakkor a meglévő példák jól mutatják, hogy az igény folyamatosan 

nő. A magas minőségi színvonalú és széles választékú megoldásokkal kialakítható a 

„kreatív negyed – kreatív város” imázs. 
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A negyed élettel való megtöltésének ezen formáját közvetlen és közvetett eszközzel 

tervezzük elérni: 

A Józsefvárosi Önkormányzat 2008-ban  Ifjú vállalkozói programot indított annak 

érdekében, hogy a fiatal vállalkozók kedvező feltételekkel jussanak üzlethelyiséghez 

a Palotanegyed forgalmas területein. A pályázat célja kettős: egyfelől a kezdő 

vállalkozók pályájuk elején igénylik a legnagyobb támogatást, hiszen komoly 

döntésen vannak túl azáltal, hogy nem munkavállalóként, hanem munkaadóként 

vesznek részt a társadalomban. Ebben a kezdeti stádiumban nyújt segítséget az 

Önkormányzat helyiség biztosításával. Másfelől az együttműködés az Önkormányzat 

számára is előnyös, hiszen javul a városkép és a használatra átadott 

ingatlanhelyiségek esetében megfékezhető az állagromlás. 

A negyedben kialakuló utcaszövetségek által teremtett vásárlóbarát környezet nem 

csak a keresletet vonzza, hanem közvetett módon további vállalkozások 

betelepedését is indukálja. A később megjelenő üzletek már automatikusan 

bekapcsolódnak az „utcaszövetségekbe”, igazodnak a meglévő üzletek 

színvonalához, ami megakadályozza a terület kereskedelmi szolgáltatásainak 

minőségi romlását és a vásárlók, illetve fogyasztók által közkedvelt, ember léptékű, 

gyalogosbarát vásárló övezet alakul ki.  

A kulturális-gazdaság fejlesztés integrált szemlét módjában a G1 – Speciális piacok 

projekt és a G2 programelem kölcsönösen támaszkodik egymásra: az aktív kulturális 

élet keresletet eredményez a kulturális ipar vállalkozásai számára. A jellegzetesen 

egyéni és mikrovállalkozások alkotta kulturális és kreatív ipar kínálatának 

fejlesztésével a terület egyéb gazdasági ágaiban működő vállalkozások 

versenyképességük növelését biztosító, magas hozzáadott értéket előállító 

szolgáltatásokhoz juthatnak hozzá. A kulturális kínálat fejlesztésénél törekedni kell a 

helyi művészeti élet és a helyi kreatív ipar támogatására annak érdekében, hogy a 

turizmusból származó jövedelmek minél nagyobb hányada maradjon helyben (P1).  

 

Vállalkozásfejlesztési Központ - Az Örökségvédelem projektelem keretében 

megújuló Horánszky utca 13. sz. alatti Diákközpontban kap helyet a 

Vállalkozásfejlesztési Központ, ami inkubációs központként védett munkateret 

biztosít kezdő vállalkozások számára. Az inkubációs központ szolgáltatásai között 

szerepelnek olyan, a vállalkozások beindításához nélkülözhetetlen alapok, mint a 

szerver, postafiók, vagy tárgyalóhelyiség, de 4db önálló, szükség esetén 

összenyitható irodahelyiséget is kialakítunk, ahová a programban résztvevők 

nyilvános pályázat útján kerülnek be, maximum két éves időszakra a működési 

költségek vállalása mellett.  
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A program megvalósításában a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. kerületi 

tagszervezete, mint tapasztalattal, és referenciával bíró partnerszervezet működik 

közre: koordinálja a vállalkozói inkubációs programot, tanácsadással, 

infrastruktúrával, szakmai információkkal látja el a kezdő vállalkozókat. Az 

inkubációs program az egymást kiegészítő tevékenységek integrálásával elősegíti a 

negyedben gyökeret eresztő vállalkozások kapcsolati hálózatának kiépülését, 

ugyanakkor erősíti a funkciók bővítését célzó erőfeszítések közvetett hatását, a 

kreatív munkahelyek teremtésével és helyben tartásával. 

A Horánszky utca 13. szám alatt 4db önálló, de szükség esetén összenyitható 

irodahelyiséget alakítunk ki, ahová a programban résztvevők nyilvános pályázat útján 

kerülnek be. 
 

 Ütemterv  

 Feladat Időszak 

1. Projekt indítása 2009. 4.negyedév 

2. Érdekeltek bevonása 2009. 3-4. negyedév 

3. Épület kiürítése (Ö1-hez kapcsolódóan) 2009. 4. - 2010. 1.negyedév 

4. Ütemezett kivitelezés (Ö1-hez 
kapcsolódóan) 

2010. 1-2011. 1. negyedév 

5. Projekt zárása 2011. 1. negyedév 

6. Projekt működtetése 2011 - 2015 

 

 

 

6.1.6 Promóció (P) 

A rehabilitációs fejlesztés megvalósításához és a folyamat hosszú távú 
fenntartásához, feladat ellátásához az önkormányzatok illetékességi és hatásköri 
szerepein túlmutató együttműködés szükséges. Az alapvetően integrált megközelítés 
kiépítése nélkülözhetetlen, a feladatvégzés során ágazati (kiskereskedelem, épített 
örökségvédelme, foglalkoztatás, stb.) szempontból, és a folyamatban részt vevő 
lakossági civil és önkormányzati szereplők, valamint a közös szabályozási és 
cselekvési igények szempontjából egyaránt. 
 

P1. Projekt  
 

Projekt neve P1. Identitást erősítő programok kialakítása, a 
lakossági és civil szereplők bevonása 

Tevékenység típusa Promóció 

Finanszírozó strukturális alap ERFA 
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Projekt rövid leírása A városrehabilitációs folyamat fenntarthatóságát, 
társadalmi elfogadottságát az információk lehető 
legszélesebb körben történő elérésének biztosítása, 
és az érintettekhez történő célzott eljuttatása 
segíti elő. Megteremtésre kerülnek azok a 
csatornák, közösségi terek, melyek a virtuális 
térben is biztosítják a kommunikáció lehetőségét, a 
fejlesztési célok megértését.  

Folyamatos akciókkal, a negyed értékeinek 
hangsúlyozásával megalapozhatóak az 
identitásképző és erősítő beavatkozások. A program 
újszerű akciók láncolata, amelyek fiatal 
képzőművészek bevonásával egyedivé tehetőek, így 
hozzájárulva a társadalmi diskurzus elindításához. 

Pályázó szervezet 
megnevezése 

Budapest VIII. kerület Józsefváros Önkormányzata 

Partner - 

Partner szervezet  - 

Együttműködők Új Irány Csoport, Civilek a Palotanegyedért 
Egyesület 

Együttműködők szerepe Részvétel az identitást erősítő elemek 
kialakításában, közösségi programok szervezése, 
public- és street-art akciók lebonyolítása 

Célcsoport bemutatása Helyi lakosság, civil szervezetek 

Megvalósítás tervezett 
kezdete 

2009. 3. negyedév 

Megvalósítás tervezett vége 2010. 4. negyedév 

Tervezett teljes költségvetés 13.521.000 Ft 

Támogatás aránya 50% 

Támogatás nagysága 6.760.500 Ft 

További források  Önkormányzat 

Projekt-előkészítés helyzete Fórumok, társadalmi akciók szervezése 

Adminisztratív és eljárási 
kötelezettségek 

Közbeszerzési eljárások lefolytatása 
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A városrehabilitációs folyamat fenntarthatóságához, társadalmi elfogadottságának 

növeléséhez elengedhetetlen olyan programok kidolgozása, amely az igényelt 

információkat eljuttatja az érintettekhez és a lehető legszélesebb körben elérhetővé 

teszi valamennyi társadalmi csoport számára. Rendszeres fórumok szervezése a 

tervek eredmények megismertetésére, közösségi programok, fesztiválok 

szervezésében való részvétel, folyamatos sajtókommunikáció, kiadványok 

szerkesztése és terjesztése. Az Európa Belvárosa Program elemei, az egyes 

projektek, a városrészt érintő ügyek, beavatkozásokat fókuszpontba állító lakossági 

fórumokon keresztül kerültek egyeztetésre több mint 7 találkozó során, amelyeket a 

Civilek a Palotanegyedért Egyesület szervezett a Józsefvárosi Önkormányzat, és Rév8 

Zrt. részvételével.  

A klasszikus felületeken felül ugyanakkor meg kell teremteni azokat a csatornákat, 

közösségi tereket, amelyek a virtuális térben is biztosítják a kommunikáció 

lehetőségét, a fejlesztési célok megértését, ezáltal is széles társadalmi bázist 

teremtve a programnak. Olyan hálózatot kell létrehozni tehát, amely biztosítja a 

fenti célokat, és megteremti az önszerveződés különböző alternatíváit. 

A közösségépítés hagyományos struktúráin túl – a jelen műszaki-társadalmi feltételei 

között – a participáció legkézenfekvőbb formája az internet és mobilkommunikáció. 

A két technológia, és legfőképp azok házasítása minden korábbinál tágabb körben 

teszi lehetővé az információk elérését, sőt generálását.  

A kialakításra kerülő internetes honlapon nem csak a projekthez kapcsolódó 

események, a megvalósulás mozzanatai követhetőek, de interaktív csatornát is 

biztosít, ahol a lakók, civilek, gazdasági szereplők, és maga a projektgazda is 

megjelenik, jelentős véleményformáló, közösségalakító potenciállal. A tartalmak 

rendkívül széles mozgásteret biztosítanak („projekt-blog”, online kérdőívek, 

információs sarok, panaszláda, program információk stb.) a lakosság mozgósításához, 

informálásához, az érdeklődés fenntartásához, és a közösségerősítéshez egyaránt. 

A tartalmak több platformon, így a hagyományos web-es felületeken túl mobil 

interneten keresztül is letölthető formában, valamint a szintén a mobil telefonokra 

épülő, mind elterjedtebb ingyenes bluetooth technológiára kerülnek kifejlesztésre, 

ez nyit utat a rendszer fenntarthatósága irányába, és fűzi egybe az Örökségvédelem 

funkció bluetooth technológián alapuló projektelemével. A fejlesztés 

összekapcsolható szinte valamennyi programelemmel. A fejlesztésben közvetlenül 

érintett helyi lakosságon, és piaci szereplőkön túl, a negyedbe látogatók is 

hasznosítani tudják a hálózaton megtalálható tartalmakat (speciális piacok projekt, 

helyi értékek megőrzése, identitás erősítése). Létrehozható egy a negyed tárgyi és 

személyes történelmét, műemléki értékeit és aktuális kulturális programajánlatát is 

bemutató virtuális városmúzeum, ahol az emberek a házak között sétálva ismerhetik 

meg a kiemelkedő értékeket. 
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A program megvalósíthatósága, a technológia kellő kihasználása (azaz az eredményes 

letöltések száma) és a fejlesztések fenntarthatósága érdekében szükséges megfelelő 

marketing stratégia, és egy ehhez kötődő egységes „arculat” kidolgozása, 

kialakítása.  

Az identitást erősítő programok újszerű akciók láncolata, melyek fiatal 

képzőművészek bevonásával egyedivé tehetőek, így hozzájárulva a társadalmi 

diskurzus elindításához. A projekt feladata, hogy a Budapestre látogató turisták, és a 

helyi lakosság számára egyaránt felhívja a figyelmet Budapest belvárosának 

egyediségére, sajátos építészeti és kulturális értékeire, látványosságaira, különleges 

helyeire, szórakoztató és kulturális eseményeire, kulturális „hungarikumaira”. A cél, 

folyamatosan fenntartani az érdeklődést a Palotanegyed iránt, a turisták számának 

és a turisták által eltöltött vendégéjszakák, és igénybevett szolgáltatások 

növekedése érdekében.  

Ma már minden nagyvárosnak van egy olyan térbeli és kulturális dimenziója, 

amelyben bárki, aki egy másik hasonló nagyvárosban él, problémamentesen tud 

mozogni. Ez az ún. „idegenvárosban otthon lenni” érzése. A városi turizmus (mint a 

szimbolikus gazdaság egy eleme) fejlesztésének lényeges elemei az ún. 

reprezentációs stratégiák, amelyek segítségével a városok önmagukat megjelenítik. A 

stratégiák egy része az etnikai csoportok és hagyományok turizmusba való 

beépítésére, másik összetevője a történelmi múlt megjelenítésére, a 

városépítészetben való tárolására, a lokalitás, az egyéniség megjelenítésére irányul. 

Az egymásba fonódó akciók ezt az egyediséget teszik kézzelfoghatóvá, időről időre új 

impulzusokat adva a városrésznek. 

A légifotó játék célja a városrész játékos megmutatása, és közösségi élmény 
teremtése, a Palotanegyed egy forgalmas közterén kihelyezve. A lefóliázott nyomat 
már mérete (akár több száz m2) által is figyelem felhívó, és interaktivitása által 
önkifejező is egyben. Az emberek matricák segítségével jelölhetik meg kedvelt, vagy 
kevésbé szeretett helyeiket, lakóhelyüket, iskoláikat. Ez lehetőséget teremt az 
emberek számára kifejezésre juttatni városukkal kapcsolatos érzelmeiket, ami a 
városvezetés számára is hasznos információt hordoz. Az emberek véleménye egy pár 
nap leforgása alatt egyértelműen és szemléletesen kirajzolódik a légifotó területén.  
A városrehabilitációs beavatkozások során fontos minden eszközzel rámutatni azokra 
az értékekre, amelyek körülvesznek minket. Az akciókkal érintett városrészben több 
mint 30 ún. palota található, az épületállomány mintegy harmada műemléki 
védettség alatt áll, vagy műemléki környezetben fekszik. Az épületekhez rengeteg 
anekdota, személyes történet kötődik, amelyek egyedi tervezésű, a Palotanegyed 
hangulatát megragadó táblákon kerülnek megjelenítésre. Az akcióval a lakók 
kötődése erősíthető, de a láthatóvá tett történetek tematizálják a kialakított turista 
útvonalakat is. 
A városrehabilitációra reflektáló, ugyanakkor a negyed identifikációját, térbeli 
lehatárolását teszik lehetővé az aszfalt felületeken elhelyezett felfestések (melyek a 
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program részeként kapnak új burkolatot). A felfestések lehetnek a Palotanegyedre, 
az Európa Belvárosa Projektre jellemző nonfiguratív elemek, amelyek kijelölik a 
negyed határát, a beavatkozások helyszínét, de egyszerűsített formában 
modellezhetik a megvalósuló fejlesztéseket. A Palotanegyed jelentős történelmi, 
irodalmi, művészeti múlttal dicsekedhet, amit sok utca neve is fémjelez (Krúdy 
Gyula, Mikszáth Kálmán, Bródy Sándor stb.). A felfestések játékos kérdések, idézetek 
formájában emlékeztethetik a járókelőt a városrész emblematikus figuráira, 
mélyíthetik a tudásbázist, amellyel rendelkezünk. 

A fenti és ehhez hasonló akciók egyrészt reflektálnak, kommunikációs felületet 

biztosítanak a Palotanegyedben bekövetkező változásokra, másrészt az értékek közös 

meghatározását, definiálását teszik lehetővé, úgy hogy egyre szélesebb körű 

információk megismerésére adnak módot játékos, indirekt formában. 

Városok versengenek egymással a minél attraktívabb, vendégeket vonzó programok 

kínálatával. Budapest akkor tudja a versenyt Béccsel, Prágával, Pozsonnyal felvenni, 

ha egész évben képes különleges, világraszóló, csak Budapestre, a helyre jellemző 

érdekességet nyújtani, miközben szolgáltatásaival megfelelő komfortosságot, és 

ínyencséget is nyújt a világ különböző tájáról érkező, eltérő kultúrájú és korosztályú 

vendégek számára. A projekt célja, hogy a tervezett útvonalakra irányítsa a 

látogatók, a turisták érdeklődését, egyre több vállalkozás, szórakozóhely, galéria, 

telepedjen le itt, ezen a jól lehatárolt területen sűrűsödjenek a zenei és kulturális 

programok és érezni, szinte tapintani lehessen Budapest esszenciáját. A projekt 

ennek érdekében tematikus barangolási – „városi turista utakat” alakít ki.  

A projekt egy-egy meghatározott útvonal mentén mutatja be az azonos témához 

tartozó objektumokat - kávéházakat, múzeumokat. A turisták által egész évben 

látogatott túra útvonalak mentén lévő szórakozóhelyek, kiállítótermek, galériák, 

romkocsmák folyamatosan fel tudnak készülni a turisták fogadására, 

szórakoztatására, biztosítható az állandó programkínálat. A turista ösvények nem 

állnak meg a Palotanegyed, a kerület határain, a jövőben szervesen kötik egybe a 

szomszédos városrészeket. Ilyen útvonalak lehetnek: Eklektika-szecesszió túra; 

Grund-túra (Pál utcai fiúk); Diák-sarok túra; Múzeum-kultúra; Piac túra. 

A kialakított egységes „brand”, a telepített információs pontok, az „infobox”, és a 

kiskereskedelmi és szolgáltatási együttműködési programok segítik a „hely” eladását 

Budapesten és külföldön egyaránt. Ehhez elengedhetetlen, hogy a területen működő 

szórakozó és vendéglátóhelyek, szállodák, kulturális intézmények közösen alakítsák 

ki programkínálatukat, zenei és kulturális rendezvényeiket. A projekt támogatást 

nyújt a kulturális és zenei attrakciók megszervezéséhez, reklámozásához, közös 

infrastruktúra kialakításához. Az egymást átszövő útvonalak nem csak a tartalmas 

kikapcsolódást teszik lehetővé, de egységes hálózatba szervezik a környező kerületek 

látnivalóit is.  
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 Ütemterv  

 Feladat Időszak 

1.  Projekt indítása 2009. 3. negyedév 

2. Lakossági, civil egyeztetés 2009. 3.-2010. 1. negyedév 

3. Projekt megvalósítása 2010. 1-4. negyedév 

4. Projekt zárása 2011. 1. negyedév 

 

 

6.1.7 Szervezés 

A projekt hosszú távú fenntarthatósága érdekében a civil szektorral, piaci szektorral, 

a területen élőkkel valamint a területen érdekelt piaci szereplőkkel, a budapesti 

szakmai és köztestületekkel való együttműködés érdekében, a Józsefvárosi 

Önkormányzat 67/2007 (XII.10.) sz. határozatával úgy döntött, létrehozza a 

Palotanegyed Városrészi Önkormányzatot, amely együttműködik a Képviselő-

testülettel a településfejlesztés, területrendezés és további, a negyed szociális-

társadalmi kérdéseit érintő ügyekben.  

A Városrészi Önkormányzat kapcsolatot teremt az önkormányzattal, ugyanakkor 

megjeleníti a területen élők, a területen érdekelt piaci szereplők és szervezeteik 

véleményét, közvetítő-koordináló feladatokat lát el. A szervezeten keresztül 

biztosítható a lakossági participáció egyik csatornája. A városrészi önkormányzattal 

együtt biztosítható az egységes kommunikáció, emellett a szervezet tud társadalmi 

kulturális rendezvényeket szervezni az egész területen, és képes a folyamatos 

programokhoz további forrásokat bevonni.  

A program megvalósításához szükséges egy megfelelő tapasztalattal, szakmai 

háttérrel rendelkező menedzsment szervezet. A Józsefvárosi Önkormányzat társasága 

a Rév8 Zrt., mint projekt társaság rendelkezik a szükséges tapasztalattal. A társaság 

készítette el a kerületi IVS-t és jelen PN-ATT-t is.  



. térkép / A ”városi turista útvonalak” projekt negyed határain túlnyúló tervezett útvonalai (Forrás: Rév8 Zrt.) 
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Tevékenység 
típusa 

Gazdasági célú Városi funkciót erősítő Közösségi 
célú 

Közszféra 
funkcióit 
erősítő 

Lakófunkció
t erősítő 

„Soft” 
tevékenység 

Foglalkoztatási, 
képzési, szociális 
célú tevékenység 

Önmagában nem 
támogatható 
programok 

Finanszírozó 
strukturális alap 

ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA ERFA 

Projekt neve Speciális piacok 
projekt 

Egységes díszvilágítási rendszer 
kialakítása 

      

Projekt helyszíne Palotanegyed Bródy S. u. 19. (Hrsz.: 36626), 
Horánszky u. 1. (Hrsz.: 36627), 
Horánszky u. 13. (Hrsz.: 36615), 
Mikszáth K. tér 2. (Hrsz.: 36603), 
Vas u. 16. (Hrsz.: 36493) 

   Horánszky u. 
13. H 
(Hrsz.: 36615) 

  

Projekt neve Belső-Józsefvárosi 
szolgáltatási 
környezet 
kialakítása 

Horánszky u. 13. fővárosi védelem 
alatt álló épület felújítása, 
funkcióváltása 

   Identitást erő-
sítő programok 
kialakítása la-
kossági és civil 
szereplők 
bevonása 

  

Projekt helyszíne Palotanegyed Hrsz.:  36615    Palotanegyed   

Projekt neve „Turista útvonalak„ 
projekt 

Egységes gyalogos-vegyesforgalmú 
közterületi rendszer kialakítása 

      

Projekt helyszíne Palotanegyed Palotanegyed*       

 

* -Gyulai Pál u. (Hrsz.:36449); Kőfaragó u. (Hrsz.:36473); Gutenberg tér (Hrsz.:36480); Horánszky u. (Hrsz.:36628); Mária u. (Hrsz.:36656)
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6.2 Az önkormányzat városrehabilitációs célok elérését szolgáló 
nem fejlesztési jellegű tevékenysége 

 

6.2.1 A lakosság bevonása a programba 

Projektgazda és Rév8 2005 októberétől jelentős tapasztalatokat gyűjtött a lakosság 

motorizálása terén. Egyetértenek abban, hogy alapvetően szükséges a helyi lakosság 

aktív részvételének a biztosítása a folyamatban, a szociokulturális örökség 

megőrzésében, az új arculat kialakításában. A legfontosabb eredmény, hogy az eddig 

lezajlott fórumokon jelentős volt az érdeklődés mind a lakosság, mind a 

Palotanegyed gazdasági, és intézményi szereplői részéről. A negyed fejlesztésével 

kapcsolatban felmerült kérdések, a konstruktív párbeszéd kialakulása alátámasztja, 

hogy a projektek érintett szereplői elvárják a tájékoztatást, sőt aktív részesévé, 

alakítójává kívánnak válni a megvalósulásnak.  

A kezdet nehéz, hiszen a jelenlegi önkormányzati rendszer és a lakók között jelentős 

bizalom hiány van, a rövid távú döntések és érdekek nem segítik a hosszú távú 

bizalom kialakulását. További nehezen átléphető akadálynak bizonyulhat, hogy a 

felek – önkormányzat és lakók is – gyors, jelentős eredményt várnak el a kezdeti 

lépésektől.  

Ez a „csodavárás” nehezen haladható meg komoly, személyes, összefogott 

kommunikációra és projekt menedzsmenti tevékenységekre van szükség. A 

tradicionálisan kialakult vertikális mozgások (kijárás, ígérgetés) helyett, horizontális 

kooperációra van szükség amelyet nehezen lehet elsajátítani.  
 

6.3 Pályázaton kívül a fejlesztésekhez kapcsolódóan a 
magánszféra bevonásával megvalósuló fejlesztések 

 

6.3.1 „Homlokzat program” 

Önmagában a megújuló közterületek nem eredményezik közvetlenül a városkép 

teljes megújulását. A városrehabilitáció programelemein túl is szükséges 

megteremteni azokat a kereteket, amelyek a nem önkormányzati tulajdonban lévő 

vagyonelemek, városképi és műemléki szempontból jelentős épületállomány 

megőrzését, megújítását szolgálják.  

A cél elérése érdekében az önkormányzat pályázati programot dolgozott ki, amely 

lehetőséget biztosít a lakóközösségek számára, hogy kedvező feltételekkel újíthassák 

meg társasházaikat. A pályázatban kiemelt szerepet kapnak az épületek homlokzatai, 

és az elmúlt időszakban elmaradt felújítások műszaki-fizikai tartalmai. 
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A program szerint a társasházak az önkormányzat által elkülönített keret terhére 

pályázhatnak az épület felújítására, amelynek során a támogatás mértéke maximum 

50% lehet. Önrészként a lakóközösségek számára lehetőség nyílik az épületek 

gazdasági hasznosításra alkalmas közös tulajdonú helyiségeinek, tetőtereinek 

felhasználására. A pályázatok beadása folyamatos, azokról az önkormányzat 

egyedileg dönt. A program folyamatos fenntartása az önkormányzati tulajdonba 

kerülő helyiségek, tetőterek beépítésével, hasznosításával érhető el, amelyekkel 

újabb források vonhatóak be. 

Előzetes felméréseink szerint amelyek során tájékoztattuk Palotanegyed társasházi 

közös képviselőit az indítani kívánt programról, a programra szükség van, jelentős 

számú pályázóra lehet számítani. 
 

6.3.2 Parkolóhely fejlesztés 

A meglévő parkolásra kijelölt, illetve sajnos sok esetben a parkolás elől elzárt 

közterületeket is, az autók szinte teljesen elfoglalták a lakóktól. A végzett 

felmérések (számlálás) alapján bebizonyosodott, hogy az akcióterület közterületein a 

szabványhoz, azaz a rendelkezésre álló parkolóhelyek számához képest sűrűbben, 

átlagosan 1400 személygépkocsi parkol. A megmaradt felületek sokszor nem tudják 

ellátni az általános, elemi igényeket sem. A projekt fejlesztési koncepciójában 

megfogalmazott célok – turizmus, kiskereskedelem fejlesztés, környezetterhelés 

csökkentése – elérése sem egyeztethető össze a meglévő állapotokkal, hiszen néha az 

egyszerű gyalogos sem fér el a parkoló autó és a ház fala közötti keskeny sávban. A 

közterületi programban  meghatározott gyalogos elsőbbségű, illetve sétálóutcák 

megépítése javít a gyalogos és kerékpáros közlekedés helyzetén, de a kiszoruló 

gépjárművek elhelyezése komoly és valós problémaként jelentkezik. Erre továbbra is 

megfelelő alternatívát kell nyújtani az itt lakók, itt dolgozók – ügyintéző, szórakozni 

akaró, kulturális eseményeket látogatók számára. Mindemellett azonban szeretnénk 

nyomatékosítani, hogy a terület közösségi közlekedés terén kitűnően feltárt és 

belvárosi fekvéséből fakadóan nem elsősorban autós közlekedésre tervezett. 

A kerületek fejlesztése során, annak eredményes végig vitelét segítendő, a projekt 

megoldást keres a terület gépjárműforgalmának szabályozására és a gépjárművek 

ideiglenes és tartós tárolásának rendjére és annak feltételeire. Alapvető jellemzője a 

parkolási projektnek a szakmai befektető hatékony részvételének lehetővé tétele, 

illetőleg bevonása a közösségi célokat szolgáló önkormányzati fejlesztésekbe. A 

parkolási projekt önkormányzati feladatnak, önkormányzat által támogatandónak 

minősíti a térség parkolási feladatainak megoldását, amit nyugat-európai mintákra 

PPP konstrukcióban lehetne megvalósítani. 
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A parkolási projekt célja tehát egy olyan, a terület egészére kiterjedő, egységesen 

szabályozott parkolási rend és intézmény rendszer kialakítása,  amely figyelembe 

veszi a meglévő parkolási társulást valamint a meglévő magántulajdonú parkoló 

létesítményeket is. Természetesen nem lehet figyelmen kívül hagyni a 

környezetvédelmi szempontokat sem, ezért a projekt kiemelt célja, hogy csak annyi 

új parkolóhely létesüljön, amennyi a jelenlegi helyzetet kezeli, illetve a megszűnő 

felszíni parkolóhelyek pótlását biztosítja. 

A parkolási projekt ideális területe szakmai befektetők közösségi fejlesztési célokba 

történő bevonásának, mert a fejlesztés kezdeményezője és irányítója az 

Önkormányzat. Ugyanakkor vonzó lehetőséget biztosít arra, hogy a befektető a 

létrehozandó parkolási projektekben tőkebefektetéssel részt vegyen. Az 

Önkormányzat szerepe a parkolóházak, mélygarázsok kialakításában a jóváhagyott 

szabályozási tervek alapján e célra felhasználható telkek piaci értéken történő 

beapportálása.  

Figyelembe véve a közterület-megújítások kapcsán megszűnő felszíni parkolóhelyek 

számát, az Önkormányzat egy 330-350 férőhelyes mélygarázs megvalósíthatósági 

tanulmányát készítette el a Gyulai Pál utca (hrsz.:36435) Rákóczi út – Stáhly utca 

közötti szakaszára. A statikai, talajmechanikai, hidrológiai, közmű, 

forgalomtechnikai vizsgálatok, valamint a beruházáshoz kapcsolódó közterület-

rehabilitáció alapján a terület alkalmas mélygarázs kialakítására. 

További megoldásokat keresve számításba vettük a területen meglévő, és a terület 

határán közelmúltban megépült parkolóházak és mélygarázsok kihasználtságát. 
 

Cím Parkolóház / mélygarázs Férőhely 

VIII. Pollack Mihály tér mélygarázs 409 

VIII. Baross utca parkolóház 330 

 

Ezen parkolási létesítmények egyikére sem jellemző az optimális 

kapacitáskihasználtság, azaz a férőhelyek jelentős része szabadon áll. Az 

Önkormányzat jelenleg tárgyalásokat folytat a Pollack Mihály téri Mélygarázs Kft.  

tulajdonosával egy kedvezményes bérleti konstrukció kidolgozásában a helyi lakosok 

számára.   

2009. június 1-én a Palotanegyed területe a I. parkolási övezetbe került, így a felszíni 

parkolás óránként 365 Forintba kerül. Ennek az intézkedésnek a célja az volt, hogy a 

közterület parkolás és a területen található parkolási intézmények díjai közelítsenek 

egymáshoz, arra ösztönözve az autótulajdonosokat, hogy inkább a biztonságosabb 

parkolóházat, vagy mélygarázst vegyék igénybe.  
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A körülmények és lehetőségek függvényében a parkolásnak sokféle szabályozott 

módja és lehetősége alakult ki a gyakorlatban. A fizető parkolás díjszabásában a 

főváros területén rendkívül nagy differenciák tapasztalhatók. Célszerű, hogy az 

újonnan kialakítandó parkolóházak és mélygarázsok egységes rend és szabályozás 

alapján működjenek.  

Ezt az egységes rendet biztosíthatja, hogy az érintett területre vonatkozó hatáskörrel 

Önkormányzati többségi tulajdonával megalapítandó Parkolási Gazdasági Társaság 

rendelkezzen kizárólagos tulajdonosi jogokkal a létrehozandó parkolóházak és 

mélygarázsok, valamint a közterületi parkolásra átmeneti jelleggel berendezett, üres 

önkormányzati telkeken működtetendő fizető parkolók esetében is. A kerületi 

közterületi parkolókat jelenleg üzemeltető társaságokkal, illetve a már meglévő 

parkolóházakkal is biztosítani szükséges a harmonikus együttműködést. A 

megvalósításra kerülő egységes parkolási rendszer megteremtésének első lépése a 

program jogi szabályozása, beleértve ebbe a szervezeti kérdések átfogó 

szabályozását is önkormányzati rendeletekben. 

A parkolóhely szükséglet kielégítését a rehabilitáció megvalósításával összehangoltan 

és a megvalósításában érintett lakókkal, intézményekkel, befektetőkkel, tervezőkkel 

és kivitelezőkkel együttműködve kell végrehajtani. Az Önkormányzat jelenleg is 

keresi és vizsgálja a lehetséges alternatívákat a helyi lakossági igényeket szem előtt 

tartva.   
 

6.4 Magánszféra által megvalósítani kívánt projektek a közszféra 
fejlesztései nyomán 

A Palotanegyedben és környezetében számos olyan beruházás, fejlesztés valósul meg 

ami közvetlenül, vagy közvetve kölcsönhatásban van a megvalósuló akcióterületi 

beavatkozásokkal. Ezek számbavétele, a programok finomhangolása a különböző 

fejlesztések eredményeinek, és hatásainak erősítését szolgálja. 
 

. táblázat / Magánszféra által megvalósítani kívánt projektek a közszféra 
fejlesztései nyomán 

Projekt Projekt leírása Helyszíne Előkészítettség Megvalósítás 
kezdete / vége 

Hotel 
fejlesztés 

 Lőrinc pap 
tér 2. 

Megvalósult 2008/2009 

Hotel 
fejlesztés 

 
Trefort u. 
3-5. 

Terveztetés 2010 / 2012 

Hotel 
fejlesztés 

 
Rökk Sz. 
u. 4. 

Terveztetés 2010 / 2012 
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Műemlék 
épület 
felújítás, 
funkcióváltás 

Befektető bevonásával a 
teljes épület felújítása 
és funkcióváltása 

Horánszky 
u. 16. 

Forráskeresés 2010 / 2012 

Épület 
felújítás, 
funkcióváltás 

Befektető bevonásával a 
teljes épület felújítása 
és funkcióváltása 

Mária u. 4. Forráskeresés 2010 / 2012 

 

. táblázat / Pályázaton kívül a közszféra által megvalósítani kívánt tevékenységek 

Projekt Projekt leírása Helyszíne Előkészítettség Megvalósítás 
kezdete / vége 

Kis csibész tér 
közterület 
rendezés 

A Baross utca Krúdy 
Gy. utca 
kereszteződésében 
található tér 
felújítása, a 
vegyesforgalmú 
Krúdy Gy. utca 
befejező 
szakaszának 
felújítása 

Kiscsibész tér 
és Krúdy Gyula 
u. Mária u. – 
József krt. 
közötti 
szakasza 

Terveztetés 2010 / 2012 

 

7 A tervezett tevékenységek illeszkedése a célcsoport 
igényeihez 

 

A tervezett fejlesztési beavatkozások a helyi lakosságot, gazdasági szereplőket, és a 

vonzóbb városkép, a tartalmas időtöltést lehetővé tevő szolgáltatások, programok 

hatására megjelenő turistákat érintő, valamint a terület egyetemi negyed jellegét 

hangsúlyozó, elmélyítő elemeket tartalmaz. 

A célcsoportok meghatározására, szükségletek, problémák feltárása érintett 

elemzést, ún. stakeholder analízist használtunk. A vizsgálat során első lépésben a 

célcsoportok azonosítására került sor, ezt követően definiáltuk szükségleteiket, a 

programokhoz kapcsolódóan érintettségük fokát, mélységét. A különböző 

célcsoportok esetében meghatároztuk a projektek támogatottságát, az elköteleződés 

mértékét, illetve a támogatottság növelésének gyakorlati megvalósítható 

módozatait, azaz milyen módon lehet az egyes célcsoportok projektekhez való 

viszonyulását pozitív irányban erősíteni. 
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Helyi lakosság, ezen belül az akcióterület lakossága 13.318. fő 

Helyi vállalkozók, üzlettulajdonosok  

kiskereskedelmi üzletek 234 db 

vendéglátóhelyek  74 db 

Vállalkozói Központ tevékenysége kapcsán számos helyi működő és 
kezdő vállalkozás 

 

Külső befektetők, vállalkozók  

Egyetemi diákság 22 000 fő 

Civil szervezetek 82 db 

Intézmények (helyi, regionális, vagy országos jelentőségű 
intézmény) 

28 db 

Önkormányzat  

Esélyegyenlőségi csoportok (pontos számuk nem meghatározható)  

A programok a különböző célcsoportok számára más és más lehetőségeket nyújtanak, 
ugyanakkor felmerülhetnek olyan kockázatok, amelyek kezelése kiemelt jelentőségű. 
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. táblázat / Érintett célcsoportok 

 

 



Érintett 
célcsoportok 

Előnyök vs. 
Konfliktusok 

Érdekei, elvárásai Lehetséges közreműködése 
Teendők az érdekcsoport 
aktivizálásához 

Lakosság +/- 

-vonzó, élhető, egészséges 
lakókörnyezet 

-elérhető szolgáltatások széles 
skálája 

-munkalehetőségek teremtése 

-kulturális és épített örökség 
elemeinek megőrzése 

-a homlokzatprogram keretében a 
lakóépületek megújítása 

-közterületek megújítása 

-kulturális és épített örökség 
megőrzése 

-városkép kialakítása, megőrzése 

-információ elérés biztosítása 

-széleskörű bevonás a programba 

-közös döntéshozatali processzus 
kialakítása 

-civil tevékenységek támogatása 

Vállalkozók, 
üzlettulajdonosok 

+ 

-vonzó városi környezet kialakítása, 
fenntartása 
-kulturális értékek megőrzése 
erősítése  
-épített örökség megújítása 
-egyszerűsített hatósági ügymenet 

-beruházásokban való direkt 
részvétel 
-közterületek fenntartása 
-a negyed turisztikai célú 
fejlesztése 
-szolgáltatások fejlesztése 

-információ elérés biztosítása 
-vállalkozói együttműködések 
támogatása 
-vállalkozói aktivitás közvetett 
eszközökkel való támogatása, 
növelése 

Diákok + 

-életkor specifikus szolgáltatások 

-fizikai és virtuális közösségi terek 

-kreatív „csomópontok”, 
magterületek 

-kulturális és épített örökség 
megőrzése 

-városkép kialakítása, megőrzése 

-szolgáltatások fejlesztése 

-diákok bevonása a programba 

-információ elérés biztosítása 

-az önkormányzat és intézmények 
közötti együttműködések 
kiszélesítése, fejlesztése 

Civil szervezetek + 

-helyi identitás erősítése, építése 

-civil kontroll erősítése 

-kulturális és épített örökség 
elemeinek megőrzése 

-lakossági bevonás a program 
megvalósításába 

-lakossági érdekek hatékony 
megjelenítése 

-együttműködések kialakítása 

-a civil szervezetek 
beágyazódásának elősegítése 

-közös döntéshozatali processzus 
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-mozgósítás 

-programtervezés 

kialakítása 

-civil aktivitás támogatása 

Önkormányzat + 

-versenyképesség növelése 

-vonzó városkép kialakítása 

-a negyed népességmegtartó 
erejének növelése 

-gazdasági aktivitás növelése 

-bevételek növelése 

-önkormányzati szolgáltatások 
fejlesztése 

Nem releváns Nem releváns 

Intézmények + 

-a működés fejlesztéséhez, 
fenntartásához bevételek növelése 

-optimális működési feltételek 
biztosítása 

-új funkciók, szolgáltatások 
megteremtése 

-az intézmény szolgáltatásait 
igénybevevők megszólítása 

-szakértői bevonás a programokba 

-bevonás a programba 

-együttműködések kialakítása, 
támogatása a fenntartók, az 
önkormányzat és a piac szereplői 
között 

Esélyegyenlőségi 
csoportok 

+ 
-az esélyegyenlőség feltételeinek 
biztosítása 

-érintett szervezetek szakértői 
közreműködése 

-információ elérés biztosítása 

-széleskörű bevonás a programba 
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A lakosság részéről a legfőbb félelmet a megszűnő parkolóhelyek, illetve a gépjármű 

tulajdonosok költségeinek növekedése jelenti. További konfliktusok forrása lehet a 

megnövekvő turistaforgalom, és az ebből eredő megnövekvő zajosabb, mozgalmasabb 

élet.  Az érintettelemzés, valamint a tervezett beavatkozások segítségével lehetőség 

nyílik az egyes célcsoportok jelenlegi viszonyulását erősíteni, vagyis a jelenleg 

elutasító közeget legalább semlegessé, a jelenleg semleges közeget legalább 

támogatóvá, a jelenleg is támogató közeget még támogatóbbá tenni. 

 

7.1 A városrehabilitációs terv elkészítése és végrehajtása során le 
zajlott partnerségi egyeztetések 

A program tervezése a célcsoportok igényeire támaszkodik, figyelembe véve azokat a 

gazdasági-társadalmi folyamatokat, amelyek a projektek fenntarthatóságát, a negyed 

hosszú távú fejlesztési céljainak megvalósulását teszik lehetővé. 

A 2004-ben elkészült 15 éves fejlesztési stratégiát - amelyben megjelennek a 

Palotanegyedet érintő tervek is – az önkormányzat több szervezethez juttatta el 

véleményezésre. Józsefváros Integrált Városfejlesztési Stratégiája, és a 

Palotanegyedre vonatkozó fejlesztések bemutatására, megvitatására 2008 április 1-

én és 2-án került sor vállalkozói és lakossági fórum keretében. A mintegy 80 

résztvevővel lezajlott találkozóról emlékeztető készült, amit a résztvevők is 

megkaptak. Mind a programozás időszakában, mind a megvalósítás során az 

önkormányzat törekszik az érintettek lehető legszélesebb körű bevonására, ahol 

lehetséges, a kapcsolatok intézményesítésére. A participáció folyamatában kiterjedt 

támogatói hálózat létrehozását sikerült elérni. 

A programot támogató, a megvalósításban együttműködő szervezetek: 

• Budapest Főváros Önkormányzata 

• Budapest VII. Erzsébetváros Önkormányzata 

• Kulturális és Örökségvédelmi Hivatal 

• Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. kerületi szervezete 

• Budapesti Corvinus Egyetem, Társadalomelméleti Kollégium 

• Stúdió Metropolitana Urbanisztikai Kht. 

• Új Irány Csoport  

• Pest-Buda Körút Terasz Kulturális Egyesület 

• Civilek a Palotanegyedért Egyesület  

• Palotanegyed Városrészi Önkormányzat (bejegyzés alatt) 

• Klasszikus és Jazz Kft & Pecek Bt. 

• Magyar Építőművész Szövetség 

• Fővárosi Közmunkák Tanács Stratégiai Fejlesztő Központ Közhaszn. Alapítvány  
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8 A városrehabilitációs projekt ütemterve 
 

Tevékenységek ütemezése 

  2008 2009 2010 2011 

  1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 

Városkép                                 

V1. Egységes díszvilágítási rendszer 
kialakítása 

                                

Projekt indítása                                 

Lakossági, szakmai egyeztetés                                 

Terveztetés, látvány-, engedélyezési- és 
kiviteli tervek elkészítése  

                                

Közbeszerzési dokumentáció összeállítása, 
közbeszerzés lebonyolítása 

                                

Ütemezett kivitelezés                                 

Projekt zárása                                 

Projekt működtetése                                

Örökségvédelem                                 

Ö1. Horánszky utca 13. fővárosi 
védelem alatt álló épület felújítása, 
funkcióváltása 

                                

Projekt indítása                                 

Terveztetés, engedélyezési- és kiviteli tervek 
elkészítése 

                                

Épület kiürítése                                 

Ütemezett kivitelezés                                 

Projekt zárása                                 

Projekt működtetése                                

Közlekedésszervezés, 
infrastruktúrafejlesztés 

                                

K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmú 
közterületi rendszer kialakítása 

                                

Projekt indítása                                 

Lakossági egyeztetés                                 

Engedélyek beszerzése                                 

Közbeszerzési dokumentáció összeállítása, 
közbeszerzés lebonyolítása 

                                

Ütemezett kivitelezés                                 

Projekt zárása                                 
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Helyi gazdaságfejlesztés                                 

G1. Speciális piacok projekt                                 

Projekt indítása                                 

Lakossági, szakmai egyeztetés                                 

Érdekeltek bevonása                                 

Rendezvények indítása                                 

Projekt zárása                                 

Projekt működtetése                                 

G2. Vállalkozásfejlesztési program                                 

Projekt indítása                                 

Érdekeltek bevonása                                 

Épület kiürítése (Ö1-hez kapcsolódóan)                                 

Ütemezett kivitelezés (Ö1-hez kapcsolódóan)                                 

Projekt zárása                                 

Projekt működtetése                                

Promóció                                 

P1. Identitást erősítő programok 
kialakítása, a lakossági civil szereplők 
bevonása 

                                

Projekt indítása                                 

Lakossági, civil egyeztetés                                 

Érdekeltek bevonása                                 

Akciók megvalósítása                                 

Info spotok kiépítése                                 

Projekt zárása                                 
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9 A fejlesztések várható hatásai 

9.1 Társadalmi-gazdasági hatások 

Megerősödik a társadalmi kohézió, működő mikroközösségek jönnek létre, ezáltal 
egyre több embert lehet bevonni a városrehabilitáció folyamatába.  

A terület-népesség megtartó képessége és gazdasági vonzereje növekszik. A terület 
ingatlanpiaci pozíciója emelkedik, reális és mérhető elvárás, hogy a használt és az új 
lakások árának emelkedése meghaladja a budapesti átlagos áremelkedést. A 
földszinti üzlethelyiségek kihasználtsága fokozatosan nő, ott helyi kisvállalkozások, 
kiskereskedők jelennek meg. 

A civil szervezetek megerősödnek, vállalkozói utcaszövetségek alakulnak, így 
intézményesített formában nyílik lehetőség arra, hogy a projektekben résztvevő 
szereplők - helyi kisvállalkozók, kereskedők, lakók, befektetők, szakmai 
érdekképviseletek, intézmények - véleményt nyilvánítsanak és együttműködjenek a 
programok kialakításában, megvalósításában, és a Program befejezését követően is 
felelősséggel vegyenek részt környezetük alakításában, fejlesztésében.  

Az új intézményi struktúra segíti az akcióterületen már működő kulturális 
intézmények szerepének megerősödését, új intézmények létrehozását. A kulturális 
programok támogatásával és a korábban szétaprózott, egymás mellett működő 
intézmények - múzeumok, kulturális intézetek, szórakozóhelyek – összefogásával 
elérhető, hogy a negyed egyediségével és nagyságával európai szintű kulturális 
helyszínné váljon. Ezt a hatást erősítik Budapest építészeti értékeinek megőrzése és 
bemutatása („városi turista útvonalak”), a műemléki épületek funkcióváltása. 

A városi turizmus komoly gazdasági előnyöket jelent a helybeliek számára. Nemcsak 
bevételt hoz a települések számára, hanem számos munkalehetőséget is kínál. A 
turizmus jelentős szerepet játszik abban, hogy jó néhány, amúgy veszteségesen 
működő intézmény és létesítmény, köztük számos önkormányzati tulajdonú múzeum, 
művelődési központ fenntartását, rentábilisságát biztosítsa. 

A turizmus, mint virtuális ágazat a nemzetgazdaság teljesítményében jelentős 
szerepet játszik. 2005-ben a bruttó nemzeti termék 5%-a, a tovagyűrűző hatásokat 
tekintve a GDP 8,5%-a hozható összefüggésbe a turizmussal. A turizmus növekedése 
meghaladja a nemzetgazdaság növekedését. A nemzetközi turizmus mellett egyre 
jelentősebb a belföldi turizmus szerepe, a turizmushoz kapcsolódó ágazatot is 
figyelembe véve a foglalkoztatottak száma eléri a 400 ezer főt.  

A negyed vonzereje növekszik, a gazdasági funkciók ösztönzésével a szolgáltatások 
olyan rendszere kerül kialakításra, amely nem csupán turisztikai célú hasznosítást 
eredményez, de a helyi lakosság számára is értékteremtő erővel bír. Felhívja a 
figyelmet környezetünkben fellelhető egyedi értékekre, így új szolgáltatások, 
funkciók jelennek meg (speciális piacok, Diákcentrum, Vállalkozói Központ, „városi 
turista útvonalak”). 
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. térkép / Palotanegyed hatása a kerület egészére 

 

A speciális piacok kialakításának feltétele, hogy az említett tereken – legalább a piac 
nyitva tartásának idejére - felszámolásra kerüljön a parkolás, illetve rendezésre 
kerüljön a közterület. A speciális piacok, illetve azok háttér infrastruktúrájának 
üzemeltetése új munkahelyeket teremt. A piacok kereskedőinek, árusainak forgalma 
élénkül, hiszen – akár a város távolabbi részeiből is idelátogató - vásárlók vonzó 
környezetben, egy helyen találnak meg különböző minőségi termékeket. A tereken 
olyan fizetőképes, speciális igényű vásárlóerő jelenik meg rendszeresen, amely a 
környező utcák kiskereskedelmét is élénkíti és gazdaságilag jövedelmezővé teszi 
„speciality shopok” nyitását. A „speciality shop” megnevezéssel a gazdaságilag 
fejlettebb, nyugati jóléti társadalmakban elterjedt, Magyarországon ellenben még 
csak nyomokban fellelhető, modern vásárló 1-1 speciális igényét magas szinten 
kielégítő szaküzleteket, szolgáltatókat illetjük. Ezek az üzlettípusok képesek 
lehetnek megállítani a belvárosi kiskereskedelmi és szolgáltató ipar elmúlt években 
bekövetkezett hanyatlását. 

Közszolgáltatások kapcsolásával, közterületek hálózatba szervezésével (Rákóczi tér 
rekonstrukció, Corvin Sétány Program) oldódik Józsefváros negyedeinek izoláltsága, 
erősödik a fejlesztések szomszédos negyedekre kiterjedő pozitív hatása, erősödik a 
negyed transzfer szerepe, a belvárosi életminőséget közvetítődik a Nagykörúton túlra 
és ezzel párhuzamosan a kerület jellegéből adódó sokszínűséget képviseli a belvárosi 
életben.  
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A városi élet felpezsdül, a gazdasági aktivitás növekszik, ezáltal jelentősen csökken 
az üresen álló önkormányzati tulajdonú nem lakás célú helyiségek száma, ami már 
2010-2011-től jelentősen javíthatja a helyiséggazdálkodás eredményét évente, 
azáltal, hogy csökkennek a fenntartás költségei és egyben nőnek a helyiségek után 
befolyó bevételek.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. térkép / Kerületen belüli megosztottság csökkentése 
 

Közvetlenül a program hatásaként letelepedett vállalkozások, és közvetetten a 
programhoz kapcsolódóan megvalósuló fejlesztések hatására mintegy 50-100 új 
munkahely jön létre. A vállalkozói inkubációs folyamatok támogatása  mellett 10-15 
vállalkozás kezdi el működését. 
 

Célok 10 év alatt el kell érni 

társadalmi kohézió erősítése 

hogy létrejöjjenek és megerősödjenek azok a helyi civil 
szervezetek, amelyek erősítik a lakosság 
érdekérvényesítő szerepét, helyi kérdésekben 
mozgósítani képesek; 

hogy csökkenjen a kerületrészek közötti különbség 

népességerózió fékezése hogy a népesség csökkenése legalább a budapesti 
átlaggal megegyező szinten legyen  
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a kerület gazdasági aktivitásának 
növelése 

a működő kisvállalkozások, kereskedések számának éves 
forgalmának folyamatos növekedését 

az önkormányzati ingatlanvagyon 
(lakás, üzletek) 
fenntarthatóságának biztosítása 

hogy a gazdaságilag hasznosítható helyiségek 
kiadásából, származó bevétel finanszírozza a vagyon 
működtetését 

elősegíteni a munkahelyteremtő 
beruházásokat,  hogy 15 év alatt legalább 300 új munkahely jöjjön létre 

a kerület jövedelemtermelő és 
önfenntartó képességének 
javítása 

hogy a lakosság és a működő vállalkozások jövedelme a 
budapesti átlag felett növekedjen 

 

9.2 Esélyegyenlőségi hatás 

A tervezett tevékenységek az esélyegyenlőség biztosítása mellett kerültek 
kidolgozásra. A kialakításra kerülő sétáló és vegyes forgalmú utak által felszámolásra 
kerülnek a szűk utcákon parkoló autósorok, a kerekes székes közlekedést akadályozó 
járdaszegélyek. A program további haszonélvezői a kisgyermekes, babakocsival 
közlekedő szülők. A funkcióváltásra kijelölt, felújításra kerülő akadálymentesített 
fővárosi védelmet élvező épület (diákcentrum) rekonstrukciójával számos új 
szolgáltatás válik elérhetővé fogyatékkal élők számára is. 

A Palotanegyed portál infokommunikációs akadálymentesítése a látás-, vagy 
hallásszervi sérültek teljes értékű bevonásának, információhoz jutásának, illetve 
részvételének esélyegyenlőségét biztosítja. Az internetet nem használók számára 
ugyanakkor a hagyományos fórumok, kiadványok, valamint az InfoBox-projekt 
keretében létrehozott kommunikációs felületek nyújtanak lehetőséget a 
tájékozódásra, részvételre. 

A Belső-Józsefvárosi Vállalkozásfejlesztési Központ szolgáltatásai, programjai olyan 
hátrányos helyzetű csoportok munkaerő-piaci és társadalmi esélyeinek javítását teszi 
lehetővé, mint a 25. életévüket be nem töltött fiatalok, akik még nem álltak 
rendszeres, fizetett alkalmazásban, vagy a hosszú távon munkanélküli személyek. 
Csökken kerületi szinten a kirekesztettség, mert a kerületrészek közötti különbségek 
csökkennek, különböző programokkal a negyedek közötti átjárhatóság növekszik. 

Célok 10 év alatt el kell érni 

Kirekesztettség csökkentése hogy csökkenjen a kerületrészek közötti különbség 

Munkanélküliség csökkentése 
hogy a vállalkozások emelkedő számával munkahelyek 
teremtődjenek,  

Információhoz történő hozzáférés hogy a létrejövő civil szervezetek és info-
kommunikációs felületek biztosítsanak mindenki 
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számára a hozzáférést valamennyi jelentős 
információhoz 

Mozgássérültek közlekedése 
hogy a kiépítésre kerülő gyalogos és vegyes forgalmi 
területeken akadálymentesen lehessen közlekedni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. térkép / A kerület átjárhatóságának bővülése 
 

9.3 Környezeti hatások 

A program eredményeként vonzó utcakép, barátságos lakókörnyezet alakul ki, ami 
ösztönzi a városképet is érintő további beruházásokat. 12 ezer m2 közterület újul 
meg, sétálóutcák és vegyes forgalmú utak hálózata kerül kialakításra.  

A megújított közterületeken nő a gyalogos és kerékpáros forgalom, javulnak a 
közösségi funkciók, a terek pedig mind kerékpárral, mind gyalogosan kényelmesen 
elérhetővé válnak.  

A fejlesztések hatására jelentősen csökken az akcióterületen a személygépkocsik 
által kibocsátott szennyezőanyagok, és a porszennyezés mértéke. Nő a 
környezetbarát burkolt felületek aránya, ugyanakkor csökken a zajszennyezés és a 
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Összességében megállapítható, hogy a program keretében megvalósuló 
beavatkozások előnyösen befolyásolják a negyed települési környezetét, kedvezően 
hatnak az életminőség alakulására. 
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A helyi lakosok bevonásával, a vállalkozói utcaszövetségek létrehozásával 
biztosítható, hogy valamennyi szereplő nagyobb felelősséget vállaljon saját 
környezete fenntartásában. A közösség megerősödésével csökken a közterületeken és 
a lakóházakban a rongálások száma. 

Jelen pályázati kereteken kívül megvalósuló Homlokzatmegújítási program első 2 
évében megújul 10-15 társasház, és további 5-10 épület magánerős, vagy egyéb 
pályázati források bevonásával történő felújításával lehet számolni.  

közúti balesetek száma. A felújított közterületeken nő a zöldfelület aránya, javul a 
mikroklíma. 

Környezeti értékek, célok 10 év alatt el kell érni 

a negyed épületeinek, műemléki 
értékeinek megőrzése, megújulása 

hogy a negyed épületeinek 80%-a egy felújítási 
cikluson belül legyen 

hogy valamennyi foghíjtelek beépüljön 

közterületek, zöldfelületek minőségének 
és mennyiségének növelése 

hogy a közterületeken és köztereken a 
zöldfelület aránya növekedjen  

az építészeti értékek megőrzése 
hogy műemléki védelem alatt álló épületek 80%-a 
egy felújítási cikluson belül legyen 

közösségi köztisztasági, és „zöld” 
kezdeményezések támogatása 

a lakossági és civil aktivisták bevonásával akciók, 
kampányok folyamatos fenntartását 

 



            A bekövetkezés 

              valószínűsége 

 

Hatása a  

projekt céljaira 

Kicsi Közepes Nagy 

Kicsi  Negatív nemzetgazdasági tendenciák  

Közepes 

Bevonható társadalmi csoportok 
közömbössége 

Az építési munkálatok során előre nem 
látható akadályok felmerülése 

Más kapcsolódó (szinergikus) projektek 
előkészítésének vagy megvalósításának 
elmaradása 

A magánszféra által megvalósítani 
kívánt fejlesztések elmaradnak 

Túlzott, a reálisnál gyorsabb és 
jelentősebb hatást remélő elvárások 

 

Nagy 

A projekt a meghatározott időkereten 
belül szakszerűen nem valósítható meg 

Partnerek eltérő álláspontja stratégiai 
kérdések meghozatala során 
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10 Kockázatok elemzése 
 

 



Kockázatok kezelése 

• Túlzott, a reálisnál gyorsabb és jelentősebb hatást remélő elvárások 

Rendszeres, részletes tájékoztatás mind a lakosság, mind pedig a hivatal irányába a 
fejlesztési folyamatról; az időtáv kiemelése. A nyilvánosság, és a közösségi bevonás 
eszközei révén az érintettek jobban átláthatják a program céljait, menetét és ezáltal 
reálisabb képet alkothatnak a jövőjükről. 

• Bevonható társadalmi csoportok közömbössége 

A célcsoportok széleskörű tájékoztatása, a megvalósuló, és várható eredmények 
kommunikálása. A kialakuló együttműködések intézményesítése. 

• Az építési munkálatok során előre nem látható akadályok felmerülése 

A tervezés, ütemezés gondos előkészítése, megfelelő tartalék időkeretek beépítése.  

• Negatív nemzetgazdasági tendenciák 

A Program rövid időtávú, a támogatási szerződés aláírásával az önkormányzati 
önrésszel a projekt megvalósításának pénzügyi háttere biztosított. 

• Más kapcsolódó projektek előkészítésének vagy megvalósításának elmaradása  

A Program tervezése, a partnerekkel kialakított együttműködések egy gondosan 
kialakított folyamat részei. A kapcsolódó projektek olyan konstrukciót alkotnak, 
amelyekben a résztvevők igényeinek kölcsönös megjelenítése biztosított. 

• A projekt a meghatározott időkereten belül szakszerűen nem valósítható meg 

A Program és részelemeinek kialakítása, tervezése a határidők maximális 
figyelembevételével készültek. Az ütemezés megfelelősségét a menedzsment 
tervezésben és megvalósításban megszerzett széleskörű tapasztalata biztosítja. 

• Partnerek eltérő álláspontja stratégiai kérdések meghozatala során 

A kialakított partnerségi folyamatokban az érdekellentétek hiánya jellemző. Az 
együttgondolkodást és megvalósítást jelentősen megkönnyíti a közös célok kitűzése. 

• A magánszféra által megvalósítani kívánt fejlesztések elmaradnak 

A programozás, valamint a kerületi fejlesztési stratégia készítése során egyértelmű 
igény mutatkozott a fejlesztések megvalósítására. A megfelelő konstrukciók 
kidolgozásával, ösztönző akciókkal biztosítható a magánszféra befektetései, 
amelyekre kiemelt hatással vannak a program részeként megvalósuló fejlesztések. 
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11 A projektgazda bemutatása 
Budapest Józsefváros Önkormányzat a projektgazda, (1082 Baross utca 63-67; 
adószám: 15508009-2-42; bankszámlaszáma: 11784009-15508009; statisztikai szám: 
15508009-7511321-01; cégjegyzékszám: 508001; alapításának éve: 1990; képviselője: 
Csécsei Béla polgármester). A kapcsolattartó, projektmenedzser: Alföldi György DLA, 
Rév8 Zrt / vezérigazgató, igazgatósági tag. 

Józsefváros fejlődésének alapvető iránya, a kerületfejlesztés stratégiája, az 1996-os 
kerületfejlesztési koncepció óta változatlan. Az elkészült fejlesztési és rehabilitációs 
koncepciók az alapértékekben és a célokban egyetértettek, és meghatározták a 
szükséges eszközöket. A megfogalmazott fejlesztések a gazdasági - társadalmi 
helyzet erősödését, a fővárosi státus emelkedését, és a jelentkező társadalmi 
problémák oldását célozzák. 

 

11.1 Az akcióterületi menedzsment szervezet bemutatása 

 

11.1.1 A Rév8 Zrt alapítása 

A Fővárosi Önkormányzat és a Józsefvárosi Önkormányzat 1997-ben határozta el 
együttesen, hogy az önkormányzatoktól szervezetileg független, de általuk 
ellenőrzött, szakmailag magas színvonalon működő társaságot hoznak létre a 
fejlesztési és rehabilitációs feladatok elvégzéséhez szükséges munkálatok 
irányítására, szervezésére. 1997. 08. 01-én alakult meg a Józsefvárosi Rehabilitációs 
és Városfejlesztési Részvénytársaság - Rév8 Rt, 60 millió forintos alaptőkével. 

A Társaság jelenlegi tulajdonosai a Józsefvárosi Önkormányzat 60.9%-os és a Fővárosi 
Önkormányzat 39.1%-os részesedéssel. A társaság Részvénytársaság formájában 
működő, alapvetően a Józsefvárosi Önkormányzat megbízásából közfeladatok 
ellátását végző, integrált szakmai szervezet.  

A társaság vezetése 1999-ben a kerületi stratégiaváltáshoz illeszkedően alakította ki 
a társaság szervezetét. A szervezet ötvözi magában a közérdekű és a piaci 
szemléletet. A szakmai munka magas minőségét a városfejlesztés összetett 
tevékenységének megfelelően összeállított sokoldalú, kvalifikált szakembergárda 
biztosítja. A 30 fő között megtalálhatók építészmérnökök, várostervezők, 
közgazdászok, jogászok, szociológusok és szociális munkások, valamint geográfusok 
egyaránt.  

A társaság munkáját 5 fős igazgatóság irányítja, az igazgatóság tagjai közül 2 főt a 
kerületi, 2 főt a fővárosi önkormányzat választ és tagja még az igazgatóságnak a 
vezérigazgató is. A társaság feletti hatékony önkormányzati kontrollt az 5 fős 
felügyelő bizottság és a könyvvizsgáló biztosítja. 
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11.1.2 A társaság tevékenységi portfoliója  

1997-ben a társaság megalapításakor a kerületi cél a konkrét épület felújítási munkák 

mielőbbi megindítása volt, és ez az elvárás határozta meg a megalakulást követően 

Rév8 tevékenységét is. 1997-1999 között a társaság tevékenységi profilját a műszaki – 

épület felújítás alapú rehabilitáció határozta meg, kiegészítve ingatlanfejlesztési 

elemekkel. A munkaszervezet is ezt az igényt elégítette ki. A kisebb rehabilitációs 

programok előkészítése és az építkezések lebonyolítása tartozott fő tevékenységi 

köréhez.  

Rév8 belső változásai együtt zajlottak le a józsefvárosi rehabilitáció stratégiájának 

gyökeres módosulásával. A társasággal szembeni eredmény elvárásként az alábbi  

célok teljesülése került meghatározásra: az évtizedek óta tartó társadalmi, gazdasági 

és környezeti állapotromlás megállítása, a negatív örökségek felszámolása, a hosszú 

távú fejlődést biztosító értékek meghatározása, a társadalmi kohézió erősítése és a 

társadalom különböző szereplői közötti bizalom erősítése.  

A célokra és az elvárt eredményekre tekintettel kerültek az alábbi feladatok 

meghatározásra:   

legyen erőteljes szereplője a kerületi városrehabilitációs fejlesztési folyamatnak; 

hozzon létre az egész kerület fejlődésére kiható integrált város-rehabilitációs 
fejlesztéseket, súlyponttal a Középső-Józsefvárosi Rehabilitációs Akcióterületen; 

kezdje el a kerület lakásállomány összetételét alapvetően átstrukturáló 
beavatkozásokat; 

tevékenységével vegyen részt hangsúlyosan a társadalmi kapcsolatok építésében 
a kerületi arculatváltás fontos elemeként; 

jelentős magántőke bevonását tegye lehetővé termékeivel, szolgáltatásaival. 

 

A társaság ennek megfelelően alakította ki tevékenységi portfolióját:  

Integrált rehabilitációs projektmenedzsment  

Társaság sikeresen bonyolította le a Futó utcai Partnerségi Programot 2003-2006 

között, és jelenleg két új program fejlesztését kezdte meg: Magdolna Negyed 

Program II, Európa Belvárosa – Budapest Program. Jelenleg két integrált 

városrehabilitációs program teljes körű lebonyolításán dolgozik: Corvin Sétány 

Program, Magdolna Negyed Program I. Ezeket a programokat a társaság szakmai 

kollektívája fejlesztette ki. A fejlesztés során a társaság elvégezte a projektek 

társadalmi és gazdasági megalapozását, a kapcsolódó műszaki és építészeti tervek 

elkészíttetését, a területrendezési és terület előkészítési munkákat. A megvalósítás 

során ajánlatkérőként a szükséges közbeszerzési eljárásokat lefolytatja, végzi a 
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közművesítést, a folyamat integrált szervezését, a szereplők közötti együttműködés 

kialakítását, a lakókkal, a vállalkozókkal, a befektetőkkel történő kapcsolattartást, a 

folyamat pénzügyi hátterének biztosítását, a pénzügyi folyamatok tervezését, és 

kontrollját.  

Speciális rehabilitációs projektmenedzsment  

A társaság jelenleg is több kisebb ingatlanfejlesztési projekten dolgozik, ahol 

feladata: a kialakítás, az összeállítás, az értékesítés - pályáztatás, és a megvalósítás 

támogatása. A rehabilitációs fejlesztési tevékenység kiegészítéséül, de azzal 

egységes szemlélettel 2001-2002-ben a Józsefvárosi Önkormányzat ingatlanainak 

hasznosítását, értékesítését is Rév8 végezte. Ennek eredményeként  az 

önkormányzati vagyonelemek hasznosításából bruttó 6,70 milliárd Ft közvetlen 

bevétel származott ill. származik.   

Rehabilitációs szakmai tanácsadás, kerületfejlesztés  

A rehabilitációval, városfejlesztéssel összefüggő szakmai koncepciók, stratégiai 

tervek, megvalósíthatósági tanulmányok, pályázatok, városrendezési tervek, 

rendeletmódosítási javaslatok készítése, külföldi szakmai kapcsolattartás. Ennek a 

tevékenységi portfoliónak a keretében Társaságunk több kerületi koncepciót, 

stratégiát készített el. Rév8 munkája eredményeként a rehabilitációhoz 

kapcsolódóan eddig 5,227 milliárd Ft támogatás nyert a Józsefvárosi  Önkormányzat 

pályázat formájában.  

 

11.1.3 A társaság belső kapcsolati rendszere  

A társaság általános irányítását, az alapító okiratában és SZMSZ-ben megfogalmazott 

keretek között a közgyűlés, és az igazgatóság irányítja. A társaság hosszú távú 

terveit, és éves terveit a társaság vezérigazgatója készíti el. A mindennapi munkáért 

és a munkaszervezet irányításáért a vezérigazgató a felelős.  

A Társaság jelenlegi szervezeti felépítése 1999-2000-ben került ki alakításra. A 

munkaszervezet vertikális (projektirányítás) és horizontális (szakmai irányítás) 

tagolású. A munkaszervezet felépítése lehetővé teszi a feladatok nagyságához és 

integráltságához való rugalmas alkalmazkodást. A feladatok hatékony végrehajtása 

érdekében a Társaság igény szerint szakértőkkel bővíti létszámát, vagy belső 

felépítéséhez szervesen kapcsolódó külső megbízottakat alkalmaz. 

A Társaság teljes munkájáért, és ezen belül kiemelten a projektek előrehaladásáért a 

vezérigazgató a felelős. A vezérigazgató helyettes az általános helyettesi feladatok 

mellett kiemelten a projektek különféle szakterületeinek összefogását végzi.  

A Társaság fő tevékenységét projektekbe szervezve végzi. Ezek vezetője a 

projektvezető. A projektek egy akció (projekt) területet céloznak. A projektek több 
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egymással összefüggő, és egymásra épülő de eltérő szakmai tartalommal bíró 

részprojektekből állnak, melyek együttes elvégzése biztosítja az elvárt 

eredményeket. A projektvezető feladata az egész projekt előrehaladásának és az 

eltérő tartalmú és ütemtervű részprojektek közötti szinkronitás biztosítása. A 

projektvezető felelőssége a negyedéves és éves pénzügyi / ütemtervek szerinti 

munka, a tervek szerinti erőforrás felhasználás és az erről szóló elszámolások 

készítése is.  

Az egyes szakterületeket képzett szakemberek képviselik, akik az egyes projektekben 

is dolgoznak, de személyesen felelnek szakma szerint. A szakterületek lefedik a 

városrehabilitációhoz szükséges szakmákat – urbanista, építész-tervező, tanár, 

geográfus, szociológus, szociális munkás, közgazdász, építőmérnök-közmű/útépítés, 

építész-kivitelezés lebonyolító, közbeszerzési szakreferens. A projektek munkáját 

segíti és a társaság belső ellátásáért felelős a gazdasági vezető és egy asszisztens.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
. táblázat / Rév8 Zrt belső feladat ellátási diagram 
 

 

 

A társaság a projekt zökkenőmentes lebonyolítására gyakorlott kollégáiból külön 

egységet szervez 8 fővel.  

 163 



A társaság belső, feladat ellátási kapcsolat rendszerét mutatja a szervezeti diagram. 

A kialakított projektrendszer támogatja szervezeti eszközökkel az egyes projektek 

önálló eredményeinek kialakulását, illetve az egyes projektek átlátható, elkülönített 

értékelését és elszámolását. A projektek időbeli és energiaráfordítás ütemtervei 

vizsgálhatók, és az egyes változások gyorsan és flexibilisen követhetők a döntésekkel. 

Az Európa Belvárosa Program átlátható elszámolását önálló számla nyitással, és a 

pénzügyi műveletek kizárólag ezen keresztül történő gyakorlásával oldja meg Rév8. A 

szervezeti diagramot koherens SZMSZ és belső kommunikáció támasztja alá.   

11.1.4 A társaság külső kapcsolati rendszere  

A társaság külső kapcsolati rendszerét a tulajdonosok eredmény elvárásai, az 

eredmények szükséges kapcsolati hálózatok ill. Rév8 belső munkatársainak kutató-

fejlesztő aktivitása határozza meg. Rév8-al szembeni legfontosabb elvárás a kerület 

fejlődésének indukálása, és minél több partner bevonása a végrehajtásba. Ennek 

megfelelően kutatja fel belső elhatározásból a társaság a lehetséges-partnerképes 

programokat, dolgozza ki a projekteket, pályázatokat, és készíti elő önkormányzati 

döntésre azokat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. táblázat / Rév8 külső feladat ellátási diagram 
 

Az önkormányzat által elfogadott programok végrehajtását végzi Rév8, legtöbbször 

megbízási szerződés alapján. A társaság nem állandó vagyonkezelési szerződéssel, és 
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fix önkormányzati finanszírozással, hanem projektenként megkötött követhető, 

eredmény centrikus egyedi szerződésekkel dolgozik, a Kbt. keretei között. A társaság 

bevételeinek 95%-a az önkormányzattól származik.  

A társaság saját munkatársaival és megbízottjaival dolgozik, és közbeszerzésen 

kiválasztott alvállalkozókkal, hiszen közforrások felhasználása történik.  

A külső kapcsolati diagram az általános feladat végzési rendszert mutatja, de 

bemutatja a tervezett Magdolna Negyed Program II. lebonyolításának rendjét is.  A 

Corvin Sétány Program volt a kerület életének első városrehabilitációs programja, 

ahol jelentős szinergiák keletkeztek az integrált megközelítésből. A Magdolna Negyed 

Program I. integrált városrehabilitációs folyamatának rendszerét is a Corvin Sétány 

Program tapasztalatira építettük. A program műszaki, építészeti - urbanisztikai, 

pénzügyi, üzleti, társadalmi és partner-bevonási rendszerépítő munkáit Rév8 végezte 

mindkét esetben, természetesen külföldi példák logikájának megismerése mellett.  

Legfontosabb tapasztalatunk, hogy a Magyarországon, de Európában is nagyon 

sokfelé, ágazati elven működő önkormányzati rendszer nem alkalmas, akcióterületre 

fókuszáló, integrált beavatkozás végig vitelére. Rév8 integrált munkaszervezetként 

történő beállítása a kapcsolati rendszerbe jó döntés volt.  

A partneri együttműködések létrehozása és a szervezeti bizalom lépésről lépésre 

történő felépítésének sikere az egyik kulcsa a folyamatok eredményeinek. A köztes 

szervezet – Rév8 - hosszú távú építkezése eltér az önkormányzati mező ciklikus 

érdekeitől is, és partnerek nagyon sokféle elvárásaitól is. A befektetői és a lakossági 

partnerek egyaránt hosszú távú négy évnél hosszabb kiszámíthatóságot várják el a 

rendszertől, és Rév8 ennek a gondolkodásnak az egyik első lépése, és ezt megértette 

valamennyi partnerünk.  

Az integrált megközelítés, mely egész Európában még nem tekint vissza 10 évnél 

régebbi tapasztalatokra, új fajta szervezeti kultúrát igényel. Ennek csírái alakultak ki 

az Önkormányzat Polgármesteri Hivatalában. Kialakításra került és négy éve működik 

egy integrált feladatkörű kapcsolattartó (interface) iroda.  

 

11.1.5 A társaság legfontosabb eredményei 2000-2007 között 

. táblázat / A józsefvárosi önkormányzat legfontosabb bevételei a Rév8 projekt 
értékesítéséhez kapcsolódóan 1999-2006 

A fejlesztések megnevezése 
Önkormányzati bevétel 

bruttó eFt 

Corvin Sétány Program  5 500 000 

Projektek értékesítése   600 000 
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Telekértékesítés  600 000 

Józsefvárosi Önkormányzat bevétele összesen 6 700 000 

 
 

. táblázat / Rév8 munkája eredményeként létrejött beruházások 

Tevékenység Épületek, közterületek 

Épület felújítások  

Mária utca 29; Krúdy Gy. utca 3,5,9; Baross utca 
30, 32, 36,38, 44, Futó utca 13; Hock J. utca 8; 
Nap utca 29, Práter u.14; Práter u 20a; 
Nagytemplom u.12b;  

Intézmény felújítás-kialakítás Somogyi Utcai Óvoda  

Közterület felújítás  Krúdy utca, Futó utca 

Új épületek létrehozása  Hock János utca 13, Dankó utca 34, 40.  

A megvalósult beruházások 
értéke összesen 

2 800 000 bruttó eFt 

 

 

. táblázat / Rév8 által készített legfontosabb elnyert rehabilitációs pályázatok 
1999-2006 

A pályázatok megnevezése A támogatás nyújtója 
Elnyert támogatás   

bruttó eFt 

Rehabilitációs akcióterületi programok, 
épület felújítás,  

Fővárosi Város-
rehabilitációs keret 

550 000 

Corvin Szigony Projekt együttműködési 
megállapodás  

Fővárosi Komplex Város-
rehabilitációs 
Együttműködési 
megállapodás 

3 200 000 

Corvin Szigony Projekt közmű, közterület 
rekonstrukció  

Fővárosi Stratégiai Alap 199 000 

Józsefváros Magdolna-negyed Szociális 
Városrehabilitáció Modellkísérlet 

Fővárosi Integrált 
Szociális Város-
rehabilitációs modell-
kísérlet 

690 000 

67 db szociális bérlakásépítés a Dankó 
utcában  

Széchenyi terv Magyar 
Kormány 

200 000 

40 db szociális bérlakásépítés beszerzése 
a Diószeghy utcában,  

Magyar Kormány 
Belügyminisztérium. 

130 000 

Futó utcai Partnerségi Program 
segítségével korszerű közterület 
létrehozása 

Európai Unió, PHARE 
integrált helyi 
fejlesztések, Magyar 

238 000 
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Kormány 

Mátyás-tér megújítása Európai Unió, INTERREG 
III.B CADSES. 

16 000 

I.sz Gyermek Klinika Bókay János utcai 
kerítés felújítása  

Fővárosi Értékvédelmi 
Pályázat 

4 000 

Józsefvárosi Önkormányzat által elnyert 
támogatások összesen 

 
5 227 000 

 
. táblázat / Rév8 által készített legfontosabb koncepciók, stratégiák 

Józsefvárosi Rehabilitációs Stratégia 1998 

Fővárosi Rehabilitációs Program Háttérelemzés  1998-2000 

Józsefvárosi lakáskoncepció 2001 

Corvin Sétány Program (Corvin Szigony Projekt) 2001-2003 

Józsefváros 15 éves kerületfejlesztési Stratégiája 2003-2005 

Józsefvárosi Kisvállalkozási Program 2003 

Józsefváros Magdolna-negyed Szociális Városrehabilitációs Program, 
Magdolna Negyed Program I. 

2004-2005 

Futó utcai Gazdaságélénkítő Program 2004-2005 

Szentendre Ulcisia Castra / Előzetes Megvalósíthatósági Tanulmány 2005  

Európa Belvárosa - Budapest, Kulturális-gazdaság Fejlesztési Program, 
Budapest belvárosának kiterjesztése, városrehabilitációja” 

2007  

Magdolna Negyed Program II. 2007 

 

11.1.6 A társaság legfontosabb külföldi együttműködései 2000-2007  

Innovatív lakásmodellek (EU 5. Keretprogram) Neighbourhood Housing Models (EU 
5th Framework Programme) / 2000-2003 

A NEHOM (azaz Neighbourhood Housing Models) projekt két fázisban valósult meg. Az 

1. fázisban hat Európai Uniós állam (Norvégia, Nagy-Britannia, Franciaország, 

Olaszország, Németország, Svédország) 7 kutatócsoportja és két akkor még csak 

társult tagállam (Magyarország, Észtország) egy-egy kutatócsoportja végzett 

kutatásokat saját hazájában azzal a céllal, hogy olyan innovatív lakásprogramokat 

vizsgáljon, melyek egyszerre fejlesztenek egy-egy városrészt és a benne élő 

közösséget.  

A projekt tapasztalatairól angol nyelvű kézikönyv készült. Rév8 3 konferencián vett 

részt: Norvégia/Bergen, 2002; Nagy-Britannia/London, 2003; Németország/Berlin, 
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2003; illetve 2003. októberében bemutattuk a társaság projektjeit a NEHOM Projekt 

kutatóinak. A NEHOM Projekt budapesti konferenciával zárult. 

 

Városi zöldterületek, mint kulcsok a fenntartható város kialakításához / Urban 
Green as a Key for sustainable cities (GreenKeys), EU INTERREG III.B CADSES 
/2005-2008  

GreenKeys (Urban Green as a Key for Sustainable Cities) projektben Rév8 a Magyar 

Tudományos Akadémia Földrajztudományi Kutatóintézetével (MTA FKI) közösen 

Európai Uniós támogatást nyert az Európai Regionális Fejlesztési Alapból az Interreg 

IIIB CADSES (Central Adriatic Danubian South-Eastern European Space) Program 

keretében a projekt megvalósítására egy nemzetközi együttműködés 

partnerszervezeteiként. 8 európai ország 15 városának 20 szervezete vesz részt a 

projektben. 

Rév8 és MTA FKI feladata a GreenKeys projektben egyrészt a helyi közösség 

bevonásával egy zöldfelület-fejlesztési mintaprojekt megvalósítása – Mátyás tér –, 

másrészt ezzel párhuzamosan a kerület egészére kiterjedő zöldfelületi stratégiai 

javaslat kidolgozása, illetve egy zöldterületi monitoring rendszer kifejlesztése. 

 

REGENERA / URBACT I. Program része / Urban Regeneration in Europe / 2006-
2007 

A REGENERA programban 2006-2007-ben vett részt Rév8, a Magdolna Negyed 

Programmal, mely program bekerült a REGENERA záró dokumentumába mint eset 

tanulmány, és lehetséges példa más országoknak és városoknak. 9 európai ország 14 

városa vett részt a tudáscsere programban.  

 

Cross Thematic Working Group / URBACT I. Program része / Adapting Public 
Services to Integrated Approach / 2007 

A CTWG programban 2007-ben vett részt Rév8, a Magdolna Negyed Programmal, mely 

program bekerült a CTWG program záró dokumentumába mint eset tanulmány, és 

lehetséges példa más országoknak és városoknak. 

 

11.2 A projektgazda és a projektjavaslat kapcsolata 

A projektgazda - Józsefvárosi Önkormányzat – 1997-től azonos nyomon, halad a 

kerület megújításában. A „15 éves kerületfejlesztési koncepcióban” azonosította 

először a Magdolna negyed stratégiai céljait, és 2007-es döntésével ezt erősítette 
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meg. Az Önkormányzat magáévá tette a projekt sikerét biztosító gyakorlatot, mely 

szükséges a helyi lakosság aktív részvételének a biztosítására, annak érdekében, hogy 

a lakosság minél nagyobb mértékben vegyen részt saját lakókörnyezetének 

megformálásában, a szociokulturális örökség megőrzésében, az új arculat 

kialakításában. 

 

11.2.1 A projektgazda és a projektmenedzser szervezet kapcsolata   

A Józsefvárosi Önkormányzat a program által fejlesztés alá vont létesítmények 

(bérházak, közterületek, közösségi intézmények) tulajdonosa és fenntartója. A 

projektgazda és az integrált projektmenedzser szervezet kapcsolatát a 2.3.4. pont  

szerinti szerződés biztosítja. A projektgazda és a projektmenedzser szervezet 

közösen lépnek kapcsolatba a bevont partnerekkel. 

 

11.2.2 Az együttműködő partnerszervezetek kiválasztása  

A projektgazda és Rév8 együttműködő szervezetekkel valósítja meg a programot. A 

bevont együttműködő szervezetek egy része az Európa Belvárosa Program 

előkészítése során kialakult együttműködés kedvező tapasztalataira építve kerültek 

újból kiválasztásra.  

A szervezetek másik jelentős része más kerületi programok bonyolítása során került 

érdeklődési körünkbe, ahol megtörtént legtöbb esetben a kapcsolat felvétel is, de az 

Európa Belvárosa Program a jelenlegi állás szerint nem kerültek még bevonásra, így 

most kerülnek bevonásra.  

A szervezetek feladatorientáltan, az Európa Belvárosa Program keretében 

megvalósítható feladatok alapján lettek megkeresve, kiválasztva a program céljait 

teljesítő, saját projektjeik Európa Belvárosa Programba történő integrálását 

követően. További a céljainkkal egyetértő partnerek bevonására is nyitott a program,  

Első lépésben egyéni partneri megbeszélések folytak Rév8 és az egyes 

partnerszervezetek között. A projektek integrálását követően kerültek megnevezésre 

a partnerszervezetek, törekedve a társadalmi – gazdasági - környezeti céljainkkal 

harmonizáló interdiszciplináris és szektorokon átívelő partnerség kialakítására. 

Az együttműködés első hivatalos formája egy keret megállapodás, melyben partnerek 

megerősítik, hogy az MNPII. keretében vállat feladatok megvalósításában, a kijelölt 

célok elérése érdekében készek az együttműködésre. 
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Ezt követően a projektgazda és Rév8 feladat-ellátási szerződést köt. Majd Rév8 a 

projektgazda nevében eljárva egyedi megállapodásokat köt minden egyes 

partnerszervezettel, a vállalt feladatokról és az ehhez tartozó kötelezettségekről a 

2008-2009-es időtartamra. 

11.3 Az akcióterületi terv megvalósításának nyomon követése, civil 
szereplők bevonása 

Józsefváros képviselő-testülete és a projektmenedzsment szervezet folyamatosan 

nyomon követi a fejlesztési programok megvalósulását.  

Ennek érdekében kidolgozásra került egy jelentéstételi rendszer, ami alapján 

félévenként beszámol a végrehajtásért felelős szervezet - a kitűzött projektcélokkal 

összehasonlítva - a megvalósult eredményekről, a felmerült problémákról, a pénzügyi 

előrehaladásról, a lehetséges kockázatokról, illetve a projekttervben szükséges 

módosításokról.  

Az ülések nyilvánosak, ahol külön meghívásra kerülnek a fejlesztésben érintett civil 

szervezetek, intézmények. A meghívottak számára az üléseken a hozzászólási jog 

biztosított. 

 

12 Fejlesztések üzemeltetése, működtetése 
Az egyes projektek a fenntarthatóság figyelembe vételével kerültek kidolgozásra, 

ami biztosítja, hogy önmagukban is funkcionáló egységként működjenek. A program 

megvalósulása esetén jelentős többletbevétel érhető el a növekvő adóbevételek, a 

jövedelmezőbb önkormányzati helyiség- és ingatlanportfolió által. A változatos 

kiskereskedelmi szolgáltatások, a Palotanegyed üzlet- és ingatlantulajdonosainak 

bevonása a fenntartásba számottevően növeli az elköltött összegek hatékony 

felhasználását, az elért eredmények megtartását. 
 

12.1 Egységes díszvilágítási rendszer 

A projekt fenntartása, üzemeltetése, amely tartalmazza a felhasznált áram díját és a 

karbantartás költségét is, hasonlóan a jelenleg működő díszvilágítás rendszerhez, 

vállalják a szereplők. A projektben résztvevő társasházzal kötött együttműködési 

megállapodás szabályozza a tervezés, kivitelezés, valamint a fenntartás 

körülményeit. A rendszer kiépítésénél figyelembe véve a környezetvédelmi, és 

fenntartási-üzemeltetési szempontokat, olyan alacsony energiafelhasználású LED-es 

technológia kerül felhasználásra, amely a jelenlegi technikai feltételek között a 

lehető leggazdaságosabb üzemeltetést teszi lehetővé. 

 170 



12.2 Horánszky utca 13. fővárosi védelem alatt álló épület 
felújítása, funkcióváltása 

A Diákcentrumnak helyet adó épületben a funkciók olyan komplex rendszere kerül 

kialakításra, amely tartalmazza azokat a szolgáltatásokat, amellyel biztosítható az 

épület fenntartása, és a bevételek fedezik az üzemeltetéshez szükséges kiadásokat. 

Az önkormányzat 100%-ban saját tulajdonú non-profit kft-t hoz létre a központ 

üzemeltetésére. Az üzemeltető gondoskodik a szerződésben vállalt szolgáltatások 

fenntartásáról és a biztonságos üzemeltetést lehetővé tevő kiegészítő funkciók 

működtetéséről. 
 

12.3 Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi rendszer 
kialakítása 

A felújításra kerülő közterületi rendszer fenntartása pótlólagos források bevonását 

nem igényli. 

A közterületekkel kapcsolatos feladatokat az önkormányzati tulajdonú Józsefvárosi 

Vagyonkezelő Kft (JVK) látja el jelenleg is, az üzemeltetés során a munkaórák 

számának csak elenyésző növekedésével lehet számolni.  

A negyedben telepítésre kerülő növényzet gondozása, az utcabútorok karbantartása a 

szereplők közös feladata, amelynek költségét a projekt megvalósulását követően 

megosztanak. 
 

12.4  Speciális piacok projekt 

A kialakításra kerülő piacok alapvetően olyan szolgáltatásokra épülnek, amelyek a 

program befejezését követően bevételeiből képesek előteremteni a fenntartás 

üzemeltetés költségeit. A piacok üzemeltetése az önkormányzati intézményeknek 

(Piacfelügyelet, Rendőrség, Közterület felügyelet, FKFV) terveink szerint nem jelent 

kiadást. Ezekre az önkormányzat biztosítja a szükséges forrásokat. 
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13 Pénzügyi terv – Teljes Akcióterületi Terv pénzügyi terve 

13.1 Tevékenységek ráfordítása - Projekt költségek tevékenységek 
szerinti bontásban 

 

Projektek 

összes  
költség 
(bruttó 

eFt) 

összes  
költség 
(netto 
eFt) 

le nem 
vonható 
Áfa (eFt) 

önrész 
bruttó 

ktg. (eFt) 

bruttó 
támoga-
tás (eFt) 

le nem 
vonható 

Áfa 
(támogat
ás) (eFt) 

önrész 
aránya 

(%) 

támoga-
tás 

aránya 
(%) 

 1. Városkép 

Egységes díszvilágítási 
rendszer kialakítása  58 700 46 960 11 740 14 675 44 025 8 805 25 75 

2. Örökségvédelem 

Horánszky utca 13. fővárosi 
védelem alatt álló épület 
felújítása, funkcióváltása; 
InfoBox 564 395 451 516 112 879

129 923, 
729

434.471, 
271

86 894, 
254 23,02 76,98 

3. Közlekedésszervezés, infrastruktúrafejlesztés 

Egységes gyalogos-
vegyesforgalmú közterületi 
rendszer kialakítása 

806 810 645 448 161 362
468 514, 

567
338 295, 

433
67 659, 

866 58,07 41,93 

4. Helyi gazdaságfejlesztés összesen 

Speciális piacok projekt 77 140 61 7120 15 428 57 855 19 285 3 857 75 25 

Belső-Józsefvárosi 
szolgáltatási környezet 
kialakítása 84 394 

67 515, 
200

16 878, 
800

63 295, 
500

21 098, 
5004 219, 700 75 25 

5. Promóció összesen 

Identitást erősítő 
programok kialakítása, a 
lakossági és civil szereplők 
bevonása (ERFA) 13 521

10 816, 
800 

2 704, 
200

6 760, 
500

6 760, 
500

1 352, 
100 50 50 

6. Szervezés összesen 

Projekt menedzsment 60 761
48 608, 

800 
12 152, 

200
24 696, 

916 
36 064, 

084
7 212, 

817 40,65 59,35 

összesen 1 665 721 
1 332 576

,800 
333 144, 

200 
765 721, 

212 
899 999, 

788 
179 997, 

811 
45,97 54,03 

 

 



 

13.2  Projekt beruházási és működési költségeinek pénzügyi ütemezése (br. Ft) 
 

Városkép  
költség 
típusa7 összes  költség 2009. II. félév 2010. I. félév 2010. II. félév 2011. I. félév 

Egységes díszvilágítási rendszer 
kialakítása  

  

58 700 000 7 700 000 25 500 000 25 500 000   
díszkivilágítási tervek elkészítése E 6 800 000 6 800 000       
közbeszerzés E 700 000 700 000       
hatósági díjak (előkészítés) E 1 900 000   950 000 950 000   
hatósági díjak (megvalósítás) M 1 900 000   950 000 950 000   
kivitelezés M 45 000 000   22 500 000 22 500 000   
műszaki ellenőri díj M 900 000   450 000 450 000   
lebonyolítás  M 700 000 200 000 250 000 250 000   
adminisztrációs költségek M 800 000   400 000 400 000   
önrész   14 675 000 1 925 000 6 375 000 6 375 000   
támogatás   44 025 000 5 775 000 19 125 000 19 125 000   
              

Örökségvédelem             
Horánszky u. 13. felújítása, 
funkcióváltása 

  

564 395 000 27 120 000 132 108 000 227 376 000 177 791 000 
tervek elkészítése E 27 120 000 27 120 000       
közbeszerzés E 5 544 000   3 000 000 2 544 000   
hatósági díjak (előkészítés) E 12 500 000   6 250 000 6 250 000   
hatósági díjak (megvalósítás) M 12 500 000   6 250 000 6 250 000   
kivitelezés M 410 078 000   110 078 000 200 000 000 100 000 000 
műszaki ellenőri díj M 8 256 000     4 128 000 4 128 000 
                                             
7 E: előkészítési költségek; M: Megvalósítási költségek 
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lebonyolítás  M 6 532 000   3 266 000   3 266 000 
adminisztrációs költségek M 8 408 000   3 204 000 3 204 000 2 000 000 
eszközbeszerzés M 58 457 000       58 457 000 
egyéb szolgáltatás M 15 000 000     5 000 000 10 000 000 
önrész   129 923 729 6 243 024 30 411 262 52 341 955 40 927 488 
támogatás   434 471 271 20 876 976 101 696 738 175 034 045 136 863 512 
              
K1/2 Horánszky u. 13. kiköltöztetése   225 000 000     225 000 000   
              
Közlekedésfejlesztés, 
infrastruktúra             
Egységes gyalogos-vegyesforgalmú 
közterületi rendszer kialakítása 

  

806 810 000 188 310 000 309 500 000 309 000 000   
tervek elkészítése E 10 925 000 10 925 000       
közbeszerzés E 500 000   500 000     
kivitelezés M 770 000 000 170 000 000 300 000 000 300 000 000   
műszaki ellenőri díj M 14 385 000 3 385 000 5 500 000 5 500 000   
lebonyolítás  M 6 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000   
adminisztrációs költségek M 5 000 000   2 500 000 2 500 000   
önrész   468 514 567 109 351 617 179 726 650 179 436 300   
támogatás   338 295 433 78 958 383 129 773 350 129 563 700   
              

Helyi gazdaságfejlesztés             
Speciális piacok projekt   

77 140 000 240 000 41 565 000 35 335 000   
közbeszerzés E 230 000   230 000     
hatósági díjak E 830 000   415 000 415 000   
lebonyolítás  M 750 000 150 000 300 000 300 000   
eszközbeszerzés M 6 000 000   6 000 000     
szolgáltatás M 68 740 000   34 370 000 34 370 000   
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adminisztrációs költségek M 590 000 90 000 250 000 250 000   
önrész   57 855 000 180 000 31 173 750 26 501 250   
támogatás   19 285 000 60 000 10 391 250 8 833 750   
Belső-Józsefvárosi szolgáltatási környezet 
kialakítása 

  

84 394 000 4 700 000 25 844 000 35 575 000 18 275 000 
tervek elkészítése E 4 250 000 4 250 000       
hatósági díjak E 4 250 000   2 125 000 2 125 000   
közbeszerzés E 850 000   500 000 350 000   
kivitelezés M 62 119 000   22 119 000 30 000 000 10 000 000 
műszaki ellenőri díj M 1 275 000       1 275 000 
lebonyolítás  M 2 550 000 450 000 700 000 700 000 700 000 
adminisztrációs költségek M 1 100 000   400 000 400 000 300 000 
eszközbeszerzés M 5 000 000       5 000 000 
egyéb szolgáltatás M 3 000 000     2 000 000 1 000 000 
önrész   63 295 500 3 525 000 19 383 000 26 681 250 13 706 250 
támogatás   21 098 500 1 175 000 6 461 000 8 893 750 4 568 750 
              

Promóció             
Identitást erősítő programok kialakítása, a 
lakossági és civil szereplők bevonása 
(ERFA) 

  

13 521 000 190 000 5 580 000 5 550 000 2 201 000 
közbeszerzés E 180 000 50 000 80 000 50 000   
lebonyolítás  M 740 000 140 000 250 000 250 000 100 000 
szolgáltatás M 12 000 000   5 000 000 5 000 000 2 000 000 
adminisztrációs költségek M 601 000   250 000 250 000 101 000 
önrész   6 760 500 95 000 2 790 000 2 775 000 1 100 500 
támogatás   6 760 500 95 000 2 790 000 2 775 000 1 100 500 
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Szervezés             
Projekt menedzsment 

M 60 761 000 10 000 000 20 380 500 20 380 500 10 000 000 
önrész   24 696 916 4 064 600 8 283 858 8 283 858 4 064 600 
támogatás   36 064 084 5 935 400 12 096 642 12 096 642 5 935 400 
              
összesen   1 665 721 000 238 260 000 560 477 500 658 716 500 208 267 000 
önrész   765 721 212 125 384 241 278 143 520 302 394 613 59 798 838 
támogatás   899 999 788 112 875 759 282 333 980 356 321 887 148 468 162 
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Megnevezés Jelenérték 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 

Városkép                             

V1. Egységes díszvilágítási rendszer kialakítása                             

1. Összes beruházási költség 54 922 222 7 700 000 51 000 000 0                     

I. Projekt előkészítés költségei  0 0 0 0                     

Tervezési díj   0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök 33 333 333 0 36 000 000 0                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés 33 333 333 0 36 000 000 0                     

3. Eszközbeszerzés                             

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 10 604 444 6 160 000 4 800 000 0                     

V. Általános (rezsi) költségek   0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 43 937 778 6 160 000 40 800 000 0                     

      Le nem vonható Áfa 10 984 444 1 540 000 10 200 000 0                     

2.       Összes működési költség 11 286 357 0 0 1 500 000 1 545 000 1 591 000 1 639 000 1 688 000 1 739 000 1 791 000 1 845 000 1 900 000 1 957 000 2 016 000 
3.       Maradványérték 0                           
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 66 208 579                           
  

                            

Örökségvédelem                             
Ö1. Műemléki védelem alatt álló épület felújítása, 
funkcióválátsa                             

1. Összes beruházási költség 512 402 682 27 120 000 359 484 000 177 791 000                     

I. Projekt előkészítés költségei  0 0 0 0                     

Tervezési díj 0 0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök 384 475 342 21 696 000 271 412 800 130 020 000                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés 344 381 377 21 696 000 271 412 800 83 302 400                     

3. Eszközbeszerzés 40 093 964 0 0 46 765 600                     

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 25 446 804 0 16 174 400 12 212 800                     

V. Általános (rezsi) költségek 0 0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 409 922 145 21 696 000 287 587 200 142 232 800                     

      Le nem vonható Áfa 102 480 536 5 424 000 71 896 800 35 558 200                     

2.       Összes működési költség 77 094 950 0 2 000 000 10 000 000 10 300 000 10 609 000 10 927 000 11 255 000 11 592 000 11 940 000 12 298 000 12 667 000 13 047 000 13 438 000 
3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 589 497 632                           
  

      
                      

Közlekedésfejlesztés, infrastruktúra                             
K1. Egységes gyalogos-vegyesforgalmú közterületi 
rendszer                             

1. Összes beruházási költség 760 995 185 186 310 000 620 500 000 0                     

I. Projekt előkészítés költségei  3 456 000 3 456 000 0 0                     

Tervezési díj 3 456 000 3 456 000 0 0                     
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II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök 596 703 111 143 992 000 487 200 000 0                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés 596 703 111 143 992 000 487 200 000 0                     

3. Eszközbeszerzés                             

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 8 637 037 1 600 000 9 200 000 0                     

V. Általános (rezsi) költségek 0 0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 608 796 148 149 048 000 496 400 000 0                     

      Le nem vonható Áfa 152 199 037 37 262 000 124 100 000 0                     

2.       Összes működési költség 89 424 078 9 000 000 9 270 000 9 548 000 9 834 000 10 129 000 10 433 000 10 746 000 11 068 000 11 400 000 11 742 000 12 094 000 12 457 000 12 831 000 
3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 850 419 263                           
  

      
                      

Helyi gazdaságfejlesztés                             

G1. Speciális piacok projekt                             

1. Összes beruházási költség 71 443 704 240 000 76 900 000 0                     

I. Projekt előkészítés költségei  0 0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök 4 444 444 0 4 800 000 0                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés                             

3. Eszközbeszerzés 4 444 444 0 4 800 000 0                     

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 52 710 519 192 000 56 720 000 0                     

V. Általános (rezsi) költségek 0 0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 57 154 963 192 000 61 520 000 0                     

      Le nem vonható Áfa 14 288 741 48 000 15 380 000 0                     

2.       Összes működési költség 15 992 354 0 0 5 000 000 5 150 000 5 304 500 5 463 635 0 0 0 0 0 0 0 

3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 87 436 058                           
  

                            

G2. Belső-józsefvárosi szolgáltatási környezet 
kialakítása                             

1. Összes beruházási költség 77 237 311 4 700 000 61 419 000 18 275 000                     

I. Projekt előkészítés költségei  0 0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök 56 317 366 3 400 000 45 095 200 13 020 000                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés 52 888 011 3 400 000 45 095 200 9 020 000                     

3. Eszközbeszerzés 3 429 355 0 0 4 000 000                     

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 5 472 483 360 000 4 040 000 1 600 000                     

V. Általános (rezsi) költségek 0 0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 61 789 849 3 760 000 49 135 200 14 620 000                     

      Le nem vonható Áfa 15 447 462 940 000 12 283 800 3 655 000                     

2.       Összes működési költség 47 898 278 0 0  6 365 000 6 556 000 6 753 000 6 956 000 7 165 000 7 380 000 7 601 000 7 829 000 8 064 000 8 306 000 8 555 000 
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3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 125 135 589                           

  
                            

Promóció                             

P1. Identitást erősítő programok kialakítása                             

1. Összes beruházási költség 12 382 558 190 000 11 130 000 2 201 000                     

I. Projekt előkészítés költségei    0 0 0                     

Tervezési díj   0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 0 0 0 0                     

III. Beruházások/Eszközök   0 0 0                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés                             

3. Eszközbeszerzés                             

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 9 906 047 152 000 8 904 000 1 760 800                     

V. Általános (rezsi) költségek   0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 9 906 047 152 000 8 904 000 1 760 800                     

      Le nem vonható Áfa 2 476 512 38 000 2 226 000 440 200                     

2.       Összes működési költség 7 750 196 0 0 1 030 000 1 061 000 1 092 000 1 126 000 1 159 000 1 194 000 1 230 000 1 267 000 1 305 000 1 344 000 1 384 000 
3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 20 132 754                           
  

                            

Szervezés                             

SZ1. Projekt Menedzsment szervezet                             

1. Összes beruházási költség 56 315 10 000 40 761 10 000                     

I. Projekt előkészítés költségei    0 0 0                     

Tervezési díj   0 0 0                     

II. Projekt menedzsment költségei 45 052 8 000 32 609 8 000                     

III. Beruházások/Eszközök   0 0 0                     

1. Területvásárlás                              

2. Építés, felújítás, bővítés                             

3. Eszközbeszerzés                             

4. Immateriális javak beszerzése                             

IV. Szolgáltatások 0 0 0 0                     

V. Általános (rezsi) költségek   0 0 0                     

      Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt) 45 052 8 000 32 609 8 000                     

      Le nem vonható Áfa 11 263 2 000 8 152 2 000                     

2.       Összes működési költség             0 0 
3.       Maradványérték                             
4.       Összes pénzügyi költség (1+2-3) 56 315                           
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13.3 Menedzsment díjak ütemezése (br. Ft) 

 

 összes  költség 2009. II. félév 2010. I. félév 2010. II. félév 2011. I. félév 

Szervezés           
10 000 000 Projekt menedzsment 60 761 000 10 000 000 20 380 500 20 380 500 

 

 



13.4  Bevételi terv 
A pályázat keretében megvalósuló projektelemek egyike sem minősül 
jövedelemtermelőnek, mivel a fejlesztés eredménye nem jár közvetlenül a 
felhasználókat terhelő díjakkal. Az egyes projektelemek fenntartását részben fedezi 
a pályázati támogatás (Speciális Piacok projekt), részben Önkormányzat saját forrást 
biztosít az üzemeltetésre/működtetésre, továbbá a Horánszky utca 13. sz. alatt 
kialakított Diákközpontban az ingyenes helyiséghasználatot a közüzemi számlák 
arányos megfizetéséhez köti. 
 
Mivel a projektelemek kapcsán bevétel nem keletkezik, így bevételi terv készítése 
nem indokolt.  

13.5 Pénzügyi műveletek eredménye 
Mivel a projektelemek kapcsán bevétel nem keletkezik, így pénzügyi eredmény 
negatív, ami megegyezik a kiadásokat összesítő főtábla számaival.  
 

13.6 Egyszerűsített eredményterv 
Mivel a projektelemek kapcsán bevétel nem keletkezik, így egyszerűsített 
eredményterv készítése nem indokolt.  
 

13.7 Költségek elemzése 
A projekt összköltsége bruttó 1.665.721.000 Ft, nem tartalmaz visszatérítendő Áfát.  

Az igényelt támogatás összege a teljes projektre vetítve 54,03%, 899.999.788 Ft. A 

tevékenységek költségarányánál minden esetben az előírt hányad alatt maradt.  

A költségek között a legnagyobb hányadot (49,53%) a közterületi program teszi ki. A 

program tartalmazza 12 692 m2 közterület felújítását, a felújítást megelőzően a 

szükséges közművek rekonstrukcióját, a tervezési költségeket és a megvalósításhoz 

szükséges lebonyolítási díjakat.  

Az el nem számolható költségek között szerepelnek a Horánszky u. 13. sz. alatti 

műemléki épület funkcióváltása miatt megszűnő 14 db bérlakásokból a lakók 

kiköltöztetésének a költsége. Az önkormányzat elsősorban a meglévő üres, felújításra 

szoruló lakásokba költözteti át a lakókat az antiszegregációs tervben elfogadott elvek 

mentén. A kiköltöztetés költsége tartalmazza a cserelakások helyreállítását, a bérlők 

pénzbeli megváltását. A Horánszky u. 13. épület felújítási költsége tartalmazza a 

műemléki helyreállítási költségeket és a funkcióváltásból adódó belső átalakítási 

munkákat, és a szükséges eszközöket.  
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A helyi gazdaságfejlesztési program tartalmazza a Horánszky utca 13. egyik szintjén 

a Vállalkozói Központ kialakításának a költségét, továbbá a Palotanegyedben lévő 

tereken létrejövő időszakos speciális piacok, közösségi rendezvények felállításának és 

működtetésének a költségeit. A promóciós költségek között szerepelnek a lakosság, a 

civilek bevonását támogató kampányok, kiadványok, tájékozató füzetek költségei, 

arculati elemek kialakítása.  

A projektmenedzseri költségek az egyes projektek között kerültek elszámolásra úgy, 
hogy a p.m. költség támogatási aránya megegyezik az egyes alprojektek támogatási 
arányával. Az előkészítési költségek között a közterület-felújítás kapcsán már 
elkészült tervek díjai szerepelnek. A projekt finanszírozása saját forrásból és az 
igényelt támogatásból biztosítható. Az önkormányzat a Támogatási Szerződés 
megkötéséig felmerült költségeket saját forrásból biztosítja, az követően a 
támogatás lehívása folyamatosan történik a teljesítésnek megfelelően. 
 
Források ütemezése 

 
2009. II. 

félév 2010. I. félév 2010. II. 
félév 2011. I. félév

Kiadások összesen 238 260 000 561 477 500 658 716 500  208 267 000 

Források   
Rop vissza nem térítendő forrás 112 875 759 282 333 980 356 321 887 148 468 162

59 798 838Saját forrás 125 384 241 278 143 520 302 394 613 
Egyenleg 0 0 0 0

 
 
Az önkormányzat az önrészt saját forrásból biztosítja. A 2009. évben saját forrásból 
kifizetett költségeket 2010. I. félévében hívja le. A támogatás lehívása utólagosan, 
illetve szállítói kifizetésekkel történik. 
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14 Előkészítettség 
 
A projekt előkészítettségének állása 

Dokumentum / 
engedély / 
hozzájárulás 

Előkészítettség 
állása: 
a.) kész 

b.) folyamatban van 
c.) a projekt 

előkészítése során 
készül el 

d.) nem szükséges 

Ha már 
elkészült, 
mikor (év, 

hónap) 

Elkészítés 
kezdete [év. 

hónap] 

Várható 
befejezés [év. 

hónap] 

Igényfelmérés / 
piackutatás a - 2007.05.07. 2008.09.30. 

Integrált 
városfejlesztési 
stratégia 

a 2008.04.07. 2007.12.03. - 

Előzetes akcióterületi 
terv a 2008.05.05. 2007.02.01. - 

Akcióterületi terv a - 2009.02.24. 2009.08.06. 

Üzleti terv d - - - 

Környezeti 
hatásvizsgálat d - - - 

Tervezési tanulmányok 
(engedélyezési terv, 
kiviteli terv) 

a 2009.08.06. - - 

Közbeszerzési 
dokumentáció(k) 
elkészítése 

c  2009.01.05. 2009.12.30. 

A hatóságok és a 
lakosság tájékoztatása a. 2009.07.01. - - 
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15 A mellékelt dokumentumok jegyzéke 
1. Integrált Városfejlesztési Stratégia/Akcióterületi terv stratégiai fejezete 
2. Képviselő-testület határozata az ATT elfogadásáról 
3. CBA elemzés 
4. Projekt adatlap 
5. Kiegészítő pénzügyi tábla 
6. Funkcióbővítő indikátor tábla 
7. A pályázó szervezet jogi státuszának igazolása 
8. A pályázó szervezet legutolsó éves beszámolója 
9. A pályázó hivatalos képviselőjének aláírási címpéldánya 
10. Konzorciumi megállapodás 
11. A beruházással érintett területek rendezett tulajdoni viszonyának bemutatása, 

8. sz. táblázat 
12. Eszközbeszerzéshez, szolgáltatás igénybevételéhez kapcsolódó dokumentumok 
13. Az építési költségeket alátámasztó dokumentumok 
14. Árajánlatok és költségbecslések összesítő jegyzéke 
15. Nyilatkozat a saját forrás rendelkezésre állásáról 
16. A támogatás ellenében felajánlott biztosítékok dokumentumai 
17. Kimutatás de minimis támogatásokról 
18. Köztartozás mentesség igazolása 
19. Településrendezési eszközök 
20. Az állami főépítész projektet támogató nyilatkozata 
21. A projektmenedzsment szervezet alapítására vonatkozó dokumentumok 
22. Építési tervdokumentáció 
23. Jogerős építési és egyéb hatósági engedélyek vagy nyilatkozatok 
24. Az építési-műszaki tervdokumentációk tételes felsorolása 
25. Tervezői értékbecslés 
26. Utak- és közművek tulajdonosaira és fenntartóira vonatkozó dokumentumok 
27. Tulajdonos hozzájárulása és bérleti szerződés, illetve üzemeltetési, illetve 

vagyonkezelői szerződés 
28. Környezeti hatástanulmány és környezetvédelmi engedélyek 
29. Lefolytatott feltételes közbeszerzési eljárás dokumentumai 
30. A projekt menedzsmentjében résztvevők szakmai önéletrajzai 
31. Összefoglaló szakértői tábla 
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16 Az együttműködő szervezetek  
 Budapest Főváros Önkormányzata 
 Budapest VII. Erzsébetváros Önkormányzata 
 Kulturális és Örökségvédelmi Hivatal 
 Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara VIII. kerületi szervezete 
 Budapesti Corvinus Egyetem, Társadalomelméleti Kollégium 
 Stúdió Metropolitana Urbanisztikai Kht. 
 Új Irány Csoport  
 Pest-Buda Körút Terasz Kulturális Egyesület 
 Civilek a Palotanegyedért Egyesület  
 Klasszikus és Jazz Kft & Pecek Bt. 
 Magyar Építőművész Szövetség 
 Fővárosi Közmunkák Tanács Stratégiai Fejlesztő Központ Közhaszn. Alapítvány 
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